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تقديم 

يعد الأصل الفرنسی لهذا الكتاب «Les métiers de l'Édition»‏ من آهم الكتب 
التى صدرت عن مهنة النشر فى العالم. والذى صدر مع معرض الكتاب الدولی 
بياريس عام ۰۲۰۰۶ وهو كتاب للمتخصصين فى مهنة النشر والمهن الاخری 
المرتبطة بهاء ويُعد مرجعا أساسيًا لطلاب أقسام الإعلام والاتصال فى 
الجامعات» وقد قام على تحريره مجموعة من أساتذة كليات الإعلام والاتصال 
فى الجامعات الفرنسية مع مجموعة من المتخصصين فى مجالات النشر. ورس 
هذه المجموعة : برتران لوجوندر الأستاذ بجامعة «باريس ۱۳ الذى يعد المحرر 
الرئیسی لهذا الكتاب. 

ومن خلال مطالعتى للكتاب الأصلی. وجدت أنه يصلح للترجمة إلى اللفة 
العربیة؛ GY‏ السوق العربية تفتقد هذه النوعية من الکتب. كما أن الفائدة dia‏ 
يمكن أن تهم ‏ ليس فقط ‏ على العاملين فى مجال النشر والدارسین. ولكنها 
أيضًا تمتد للجمهور العادى. وإذا كان الكتاب يركز فى دراسته على السوق 
الفرنسية. فلاشك أنها تعد من آهم الأسواق فى العالم فى الكتاب والنشر 
والتوزيع. وبذا تصبح هذه الدراسة نموذجا جديرًا للتعمق والتحليل واكتساب 
الخيرات. 

ورغم أن أى كتاب يعتبر فى نهاية المطاف سلعة انتاجية. غير أنه يختلف عن 
باقى المنتجات ذات الصفة التجارية. وذلك لأن قواعد السوق التی تنطيق على 
هذه النتجات لا تنطبق علیه. إذ آن قواهد التسویق والبیع تختلف اختلاها با 
یمتد کذلك إلى خارج نطاق النتج التجاری لیشمل النتجات الثقافية الأخری: 
کالسرح والسینما وغیرها. ومن هنا أصبحت لهنة النشر والمهن الرتبطة بها 
خصوصية تمیزها عن غیرها من النتجات التجارية والثقافية الاخری. 





id as,‏ عاو اسن D Mes‏ وة النكس و ف 
المجالات المتصلة بها. كما يقدم دراسة إحصائية تحليلية عن حالة النشر الآن فى 
فرنساء وعن دور النشر وعدد المطابع ودور التوزيع وأرقام الأعمال وأعداد 
العناوين الصادرة فى شتى الحقول المعرفية: كالأدب والفكر والفن» والعلوم 
الإنسانية والاجتماعية. والقواميس والموسوعات وكتب الشباب والكتب الدرسیه. 
كما يشير الكتاب إلى دور النشر فى الجتمع. ثم يتطرق إلى أداء رؤساء 
وسكرتارية التحرير والمستشارين الأدبيين فى دور النشرء ويوضح المراحل 
AA‏ التی يمز Les‏ الکتاب a‏ التسخة الحطية إلى صورته النهائية, فیذگر 
دور الرسامین والمصممين والوثقین والصححین وصولاً إلى عملية الطباعة التی 
تتم فى الطابع والورش وانتهاء بارسال الکتب إلى الخازن والبدء فى مرحلة 
جديدة وهی مرحله التوزیع. 

وفی هذا الضمار یتتبع الکتاب تقنية الطباعة منذ وسائلها الأولية بالطباعة 
قل لجو sale‏ الباوز:علی ae ef‏ الان وساء الثار :إلى ALL‏ 
الأوفست والالوان والتی تلتها الأسطوانات الدمجة. وهنا نجد أن الکتاب تطرق 
بشىء من التفصیل إلى عملية النشر الالکترونی. سواء من خلال الأسطوانات أو 
من خلال شبکات الانترنت. أو الوسائل العلوماتية التعددة والرقمية مث , CD‏ 
D.V. D‏ والتی استطاعت أن تفتح آفاقا جديدة لعملية النشرء مما عاد علیها 
بالنجاح الکبیر. من حيث الجودة» ومن حيث النجاح الاقتصادی, كذلك كما یقدم 
نمادج لحتویات العمل التعدد الوسائل وقطاعاته الختلفة من الألعاب والأعمال 
الترفيهية التعليمية. وقطاعات التعلیم والثقافة والعرفة والهوایات والتطبیقات. 
والقطاع الأدبی والعلمی والفنی, ثم الهنی وغیرها مثل تلك الأعمال التی تمنح 
الستخدم الشعور بالحرية فى الاختیار» Les‏ تتيحه من الجمع بين النصوص 
والصور والأصوات والرسوم التحركة. كما يطرح الکتاب فى هذا الصدد نموذجا 
te‏ دا مو بسا ات هی الق كانت فتاه مس سخنه Se‏ که 
العلومات, وأمثلة آخری ليزانية الوقع من ناحية النشرء وغیرها لیزانیات 
الاستشمار والتسویق السنوية لهذه الواقم. 


ویتطرق الکتاب إلى عدة مجالات آخری ترتبط بمهنة النشر ارتباطا وثيقاء 
وتساهم فى الارتقاء بهذه الهنة. وفی تحقیق النفعة على کل الأطراف المعنية بهاء 
ویذکر علی رامن هده الجالات: الجال القانونی» والذی تغلفل فى هده الهنة, 
بغرض التغلب على العوقأت العديدة والشاکل القانونية الکبيرة التی تختص 
بصياغة العقود. وامتلاك حقوق النشر. وقانون الملكية الأْدبية. والفنية فضلاً عن 
المشاكل القانونية الأخرى الخاصة بالوسائل العلوماتية الحديثة لیصبح لكل کتاب 
تشریع فانونی يحل النزاعات كافة التی تدور حوله» ویبحث عن تطویر مصادر 
جديدة تحقق مزیدا من النفع» وأصبح اللجوء للاختصاصات القانونية أمرًا 
شائعا. بل وضروریا لتجنب تلك العوقات. 

ومن الجالات الأخری التی يتعرض لها الکتاب: الجال التجاری والخاص بحل 
كثير من المشاكل التعلقة بتوزیع وتسویق الکتاب. بالإضافة إلى إلقاء الضوء على 
آدوار مدیری ومسئولی التسویق فى |نجاز العدید من الهام. ووضع استراتیجیات 
تلتسویق. وتحديد الخلروف الملائمة للمعرفة ولصادرها والبحث عن زيادة 
العائدات عن طريق إعادة إنتاج الكتاب وطبعه فى شكل معدل أو ترجمته أو 
الاقتباس منه. أو شراء الحقوق عن طريق وكلاء الأعمال الأدبية. أو إبرام 
اتفاقيات للنشر والإنتاج المشترك فى إطار الالتزام بأى حقوق تجارية أو قانونية. 

ويذكر الكتاب دور إدارة الإعلام فى الارتقاء بهذه المهنة ودورها فى تدعيم 
بقاء الكتاب والترويج له. لتصبح من أهم الإدارات التى تنمی العائدات 
الاقتصادية. كما يشير إلى الأثر القوى والفمّال لعمل هذه الادارة داخل دور 
النشر فى كل مرحلة من مراحل عملية نشر الکتاب. بدءًا من توقيع العقد وإعداد 
لائحة ببيان البیع. وتحرير ملخصات عن العمل ومراجعه لنشرها بوسائل الإعلام 
قبل نشر الكتاب ترويجًا له. 

وتختتم تلك الدراسة المتأنية والمتعمقة والمستفيضة لمهنة النشر وما يتعلق بها 
من مهن أخرى بفصل خاص عن توزيع الكتب الفرنسية. وعن الأدوار الهمة 
للناشر والوزع وبائع الجملة وبائع المكتبة وعن موزع الکتب. فضلاً عن هياكل 





الوزعین الرئيسية للکتاب وسیر عملية التوزیع ومسارات العمل والهیاکل القانونية 
والمالية. لیمثل هذا الکتاب مرجعا Galy‏ لكل ما یتعلق بمهنة النشر ولکل الهتمین 
بها. ومن ثم تصبح ترجمته إلى اللفة العربية إضافة بالغة الأهمية لمكتبتنا 
Auil‏ 
وفی إضافة جديدة لدور معرض القاهرة الدولی تلکتاب يصدر هذا الکتاب 
مع الدورة التاسعة والثلاثين للمعرض لیکمل نقصًا فى السوق المصرى والعربی. 
والله الموفق 


رئيس العرضص 


و .۰ نامر GE)‏ 


شکر 


هذا العمل وذلك بفضل نصائحهم وتعليقاتهم والبیانات التی قدموها. كما 
یتقدمون بخالص التقدیر إلى إيف آندریو و کلود دانی وجیرار فينيل وإيما فوكيه 
وجان كلود ماتیو ومیری موران فلور نیجروی وفرانسواز بیرو والدامييه راندون 
وماری کاترین رومو ودومينيك رویان. 


عهرس 


نمید 

راو و ر 

-Y‏ نطاق النشر : برتران لوجوندر 

؟- النشر الالکترونی : دافید دوییر وکرستیان دویان. 
لتاق القن دقار ات تا بوخ هس فرع سره 
—o‏ النطاق القانونی : (یمانویل بییرا . 

1- الادارة : کریستیان روبان. 


-V‏ حقوق النشر التجارية : جاکلین فافرو وهیاین وادوسکیو ایدی فارنيك. 


۸~ النطاق التجاری : آتیان جوتشو. 


9- [دارة الصحاقه : جان کلود يرلين. ` j‏ ` 
۰- النشر : ماکس بريو. ع | 
۱- التوزیع : آندریه آمبو. nn‏ 


SS : هلاحق‎ 9 


e” 


AT 


دمهید 


شهدت عملية النشر تزايدا کبیرا خلال عامین فوضعت بذلك حدا للرکود 
والتراجع الکبیر . ومع ذلك يبدو أن النتائج لم تؤثر فى فکر التخصصین ذلك 
من خلال تخطی مرحلة اضافية وهی pleut‏ هذا القطاع فى صناعة الاتصال 
على الصعید العالی والتعلق بالصعوبات الناجمة عن الانشطة الرتبطة بالتقنیات 
الحديثة. 

الكتب و الوسائل الحديثة : تسمح الحقائق التى بين أيدينا بالابتعاد قليلا عن 
الخطاب الستقیلی فى نهاية التسعينيات. فلم يعد هناك اليوم متخصصون 
يقررون استبدال هذا بذاك بل إن الرأى العام يفسح المجال أمام رؤى متعددة 
تضع فى الاعتبار تنوع مجالات النشر وكذلك الاستخدام التقنى للوسائل 
الجديدة وبعض إجراءات الجذب التی تقوم باتباعها . | 

وهذا النضوج النسبی فى عملية التحول التی شهدها مجال النشر يجب 
ألا يؤدى إلى اهمال تعدد الهن المتعلقة بهذا التحول بل یودی على وجه 


الخصوص إلى زيادة هده المهن من خلال دمج الوظائف الجديدة فى سلسلة 
تقییم محتویات النشر ومن خلال الدور الرئیسی الذى یقوم به الناشر من ركيزة 
لأخرى وأيضا من خلال خصائص الاستخدامات التعلقة بنوع الکتاب. 

ويشير البناء العام لهذا الکتاب إلى قصد آخر وهو النظر إلى عملية انتاج 
النشر من خلال رؤية اقتصادية. وإذا كان هذا الکتاب فى صميم کلامنا فإننا 
نكون قد نجحنا فى إقامة العلاقات البينية التى يحتوى عليها هذا الكتاب» ويبدو 
لنا فى هذا الموضوع الرئيسى بالنسبة لكل من يهتم بالنشر أن يدرك على الفور 
أن الكتاب إن لم يكن منتجا کفیره من المنتجات فهو يعد منتجا على كل حال 
وبالتالى يحتاج إلى جمهور وإلى مساهمة فى تأهيل مجموعة من المتخصصين. 
فضلا عن القيمة الكييرة على الصعيد التأثيرى والفكرى والجمالى فإن هذا 
الكتاب له دور اقتصادى: معرفة التقنيات الرتبطة بالصناعة وممارسات الشراء 
الدولية ودور النشر والتوزيع التى paies‏ شروطا ضرورية لاستمرار دور النشر 
وحصول الجمهور على منتجاتها... وتخليد عشق مهنة النشر. 

ويمكن لهذين الهدفين أن يقوما بدعم مشاريع أكثر نجاحًا من مشروعنا وأن 
يقدم كل فصل فى هذا الكتاب تحليلات عميقة إلا إن الجمهور الذى يتوجه إليه 
كتاب (مهنة النشر) هو جمهور المهنيين الجدد (المتقدمون إلى الدورات التأهيلية 
المختلفة فى المهن المتعلقة بالكتاب والذين يهتمون بالتعلم قبل البدء فى أى 
مشروع و US‏ طلاب أقسام الإعلام والاتصال...) ۳ 

وهذا الکتاب یتوجه أيضًا إلى التخصصین فى صناعة الکتاب بمفهومه 
والکتب والکتیات...) و کذلك أيضًا کل من يرغب فى فهم الدور الخاص بال مؤلف 
والناشر والقائم على الطباعة و البائع و جمیع مراکز البیع. 

ولتغطیه الجانب الاقتصادی بصورة كاملة قان هذا الکتاب لا بستوفی جمیع 
الوضوعات و لا یتناولها بصورة جازمة. ویمکن أن نری فى ذلك أثر حقائق 
متعددة لاسیما أن الاستماع والاستفسار يعد من العوامل الأولية فى الابداع وإذا 
نجح هذا الکتاب فى توضیح آشکال النشر فانه يمكن القول ob‏ هذا الکتاب قد 


حمق الهمدف من اصداره. 


المٌصل الأول 
النشر 


برتران لوجوندر 


۱۷ 


عدد دورالنشر: 

تکمن المشكلة الأولى التی تواجهنا من خلال الأشکال التنوعة للنشر فى 
تحدید عدد دور النشر. فالا حصائیات السنوية التی تقوم بها الهيئة القومیة 
للنشر خلال عام ۲۰۰۰ تستند على نشاط ۳۲۱ دار نشر. و على الرغم من أن 
هذه الدور تؤكد من الناحية الاقتصادية التمثیل الواسع لهنه الهنة الا أنه يجب 
توضیح أن هناك ۸۰۰ موسسة للنشر تقوم بنشاط ثابت (من خلال نشر عنوان 
کل عام على الأقل) و أن هناك آیضا أكثر من ۱۰۰۰ ناشر لهم عنوان على الأقل 
فى قائمة النشر. 

ونفهم من ذلك سريعًا أن هذه الأرقام تخفى من ورائها حقائق متنوعة من 
حيث أهمية و طريقة عمل دور و مؤسسات النشر. 

وفى الحقيقة لا يوجد مطلقا علاقة بين دار نشر لوتن le temps‏ بكونياك 





۸ النشر 
پیلشنج Vivendi Universel Publishing‏ وهی عبارة عن مؤسسات لنشر الأعمال 
الكبيرة و الکتب المدرسية و الکتب البسطة عن الشباب أو عن الأدب بصفة عامة 
و ذلك تحت مختلف العلامات السجلة على الساحة العالية. كما أنه لیس هناك 
علاقة مشتركة بين برا أو اس اف Prat ESF‏ و التی تقوم بنشاط فى مجال 
الموسوعات العملية التی تباع بالراسلة (قانون الأسرة و الصحة و الملاهى) و التی 
تنسب إلى مجموعة رید ایلسفیه Reed Elsevier‏ من جهة و بين ناشر مستقل 
للأعمال التی تتناول موضوعات عن الشباب من Lex‏ أخرى مثل تییری مانییه 
Thierry Magnier‏ والتی نم إنشاوّها فى عام ۱۹۹۷ . 

وتسمح فقط هذه الأمثلة بملاحظة التنوع فى هذه الهنة. فهی لا تعبر فقط 
عن حجم الشروعات و نما تعبر أيضًا عن نوعية الأعمال التشورة (سياسة 
النشر) و تقنیات الانتاج والتسویق, وتحدد هذه العوامل الاستخدامات الهنية 
التی تختلف آحیانا عن بعضها البعض: ما بين الکتاب مدرسی والأدب بصفة 
عامة. ولیس هناك فاسم مشترك بینهم سوی انتاج وتسویق الکتب. ونضیف 
آیضا أن هذا التالف لم يعد بعد القاسم الشترك فى مهنة تشر فى بعض 
قطاعاتها منتجا الکترونیا . 

حبجم المبيعات : 

بلغ حجم مبيعات مجمل أنشطة النشر الفرنسية فى عام ۲۰۰۰ ما يقارب 
VA‏ مليار يورو )10 مليار فرنك حسب ما جاء فى الإحصائيات!١)‏ فمن 
الضرورى فى البداية ربط هذا الرقم بحجم المبيعات الخاصة بالمنتجات الثقافية 
الأخرى. فقد بلغ حجم مبيعات الآنشطة الصحضية حوالی ۱۰ ملياز دولار Lai‏ 
حجم المبيعات أنشطة الإذاعة والتليفزيون فقد ب 7 مليار يورو( ) فى حين أن 
حجم مبيعات الأنشطة السينمائية قد قارب مليار يورو. 

وتساهم المقارنة بالأنشطة القائمة خارج إطار الصناعات الثقافية فى تصور 
العلاقة المتعلقة بالأهمية الاقتصادية للنشر ونلاحظ ببساطة أن حجم مبيعات 


(۱) إحصائيات خارج منتدی, التسوق من خلال المراسلات لكن تتضمن التخلی عن الحقوق. 
(Y)‏ دون حساب مشتريات أجهزة الاستقبال. 


بعض الا حصائیات ١9‏ 


مؤسسة التوزیع الکبری ليكليرك Le clerc‏ والذی بلغ YY‏ ملیار يورو فى عام 
65 يفوق حجم السات النشر الفرنسی بعشرة آضعاف. 

وبالتالى يوجد هناك تفاوت كبير بين القيمة الإعلامية للنشر ومكانتها بين 
الثقافات وتاريخها والبعد الثقافى المؤثر من جهة وبين وضعها الاقتصادى 
الضعيف من جهة أخرى. 

بالإضافة إلى أنه عندما نتحدث عن مبلغ ۲,۲۹ ملياز دولار الناتجة عن 
ثلاثمائة وواحد و ثلاثين دار نشر يجب معرفة أن حوالى ثلاثة آرباع هذه القيمة 
تحققت فقط من جانب ثلاثين دار نشر بلغ حجم مبيعاتها أكثر من ۱۵ مليون 
يورو. ويضاف إلى ذلك أنه فى قاعدة هذا الهرم توجد مائتا دار نشر لا تحقق 
أكثر من ٤,١‏ © من حجم مبيعات هذه المهنة. 

و تضیف إلى ذلك أن التنمية الخارجية للمشروعات قد أحدثت حركة نشطة 
حول اکس جروب دولاسیتی و التی أصبحت بعد ذلك فیفاندی Vivendi Hachette‏ 
Livre‏ يونيفرسال ببلشنج و مؤسسة هاشت لیفر والتی تحقق تقریبا ثلاثة آرباع 
حجم مبیعات الهنه. 


إحصائية العناوین 


يتم تحدید أنشطة النشر فى مجملها یمکن النظر إلى هذا الانتاج من زاوية 

فلقد تم إصدار آکثر من ۲۵۸۳۲ عنوانًا جدید! عام ۲۰۰۰ و إذا ضیف إلى 
ذلك Le‏ تم اعادة طبعه فان العدد يصل إلى ۵۱۸۷۷ عنوانًا جديدًا فى السوق هذا 
العام. و عندما نصرف الاهتمام إلى الفترة الحالية دون أن نتطرق إلى خصائص 
کل قطاع نلاحظ على الستوی الکمی فترة التنمية التی بدأت مع بداية 
انثمانینیات (ص ۱۵) و حدث تراجع عام ۱۹۹۳ بلغ نسبته ۶,۲ © (الاصدارات 
الجدیدة) و Jus‏ على ذلك الجدول الاتی : 


Joux‏ تطور الانتاج ما بين ۱۹۹۶ و و 


إنتاج إصدارات حديثة طباعات جديدة اجمالی الانتاج 





و لكن هل يجب أن تعبر هذه الأرقام عن المستوى الاقتصادى الجيد للكتاب 
وعن عمل القائمین على هذه المهنة af‏ تعبر على العكس عن أعراض الأزمة؟ فى 
شهر أغسطس 59١‏ ارفع السيد/ فرانسيس إيسمينار Francis Esmnard‏ رئيس 
مجلس إدارة ألبان ميشيل شعارا فى مقاله الذی كتبه تحت عنوان «فلنقلل الإنتاج»: 
«بأننا مضطرون للقول بأن الناشرين لم يكونوا على حق (....) فلقد انخفض 
معدل صناعة الكتاب فى الوقت الذى رفع فيه الناشرون ثمن الإنتاج بعد حرب 
الخلیج واندفع بائعو الكتب نحو استهلاك المخزون لتعويض النقص فى العائد . 

و لقد ساهمت الأزمة العامة وحالة الرکود فى البیعات و تحذیرات القائمین على 
آعمال البيع و اعادة نظر الناشرین فى آنشطتهم الانتاجية فى تهدئة الوقف قليلا . 

فإذا كانت الزيادة النتظمة فى الانتاج تم تصویرها على آنها شاهد على الحركة 
الثقافية والتجارية فانها وصفت بأنها زيادة فى الانتاج. والرسم یوضح أن الفکرة 
السيطرة حتی الآن والتی یلزم بموجبها شغل الساحة فى مراکز البیع كانت نابعة من 
الرؤية الخاصة بجودة الانتاج وضرورة نشر هذا العنوان أو هذه الجموعة أو غیرها . 

و لکن یتضح لنا من ذلك آیضا الصعوبة و الخطر اللذان یواجهان الناشر دون 
أن یعرف إذا ما كان منافسوه سیقومون بانتاج نفس الكمية af‏ سیلتزمون 
بمستوی أعلى من الانتاج مستفیدین بذلك من رفض آقرانهم للانتاج. وقد شهد 
الانتاج نموا منذ عام ۰۱۹۹۶ 

و یی ار رو الط ی ھا انين ای NAN MN‏ هل 
دفعت مجالس الادارة إلى العمل حسب رؤية دار النشر أو القسم السئول عن 
النشر الذی ینتمون إليه ودلك لتقوية علافاتهم بها بدلا من التنوع بشکل عارض 
فى مجالات الانتاج التی ليس لهم فیها قدم ثابتة. ولکن بعيدًا عن التنوعات 


بعض الا حصائیات ۲۱ 


الكمية نجد أن مؤسسات النشر هی التی تأثرت بهنه الأزمة وبالتالی اضطرت 
إلى ایجاد حلول أحيانا سريعة فى مختلف الهن و التی مازانت تمیز هذا النشاط 
إلى الیوم. ومع ذلك فإن عامی ۲۰۰۰ و ۲۰۰۱ BLS‏ استتناء من هذه الأزمة. 
فالزيادة الهائلة فى استهلاك الأدوات النزلية كان فى مصلحة هذا القطاع 
وكذلك استغلال وقت الفراغ الذى وصل إلى خمس و ثلاثين ساعة. والسؤال 
الذى يطرح نفسه فى فترة الركود الاقتصادی لمعرفة كيفية نجاح عملية النشر فى 
أخن ذلك فى الاعتبار و ذلك لتجنب خطر الرکود. وهو ما يجعل بعض القطاعات 
تدعو إلى التفكير فى زيادة الإنتاج . 
هل هناك كتاب جيد ؟ 


لا يمكن أن نتخطی مفهوم الكتاب «الجيد» و الكتاب «الردیء» و نحن نتحدث 
عن عالم المعرفة والنشر وجودة المنتج. فمن الواضح إذا ما رجعنا إلى تنوع المهنة 
الذى تعرضنا إليه LET‏ وأيضًا دون الانحياز إلى وجهة نظر القارئ فإن فكرة 
الکتاب الجید لا بقضتد بها نفتن الكش عند de UT‏ 'غيرةة ولكن ar dans‏ 
توافق المشروع مع السياسة التى تتبعها دار النشر نجد أن السؤال الذى يشغل 
Jac‏ السئول عن النشر: «هل آنا بصدد مشروع جید؟». 

ويمكن أن نخمن الصعوبة التى يمكن أن نواجهها و نحن نبحث عن الإجابة 
لهذا السژال ولكق یمکننا آن نستفید من بعض التراكن و الظروف مع عدم 
کفایتها. وهی القيمة والشکل والجمهور وطريقة التسویق ... فالکتاب الجید من 
وجهة نظر الناشر يجب أن يتم إخراجه بشروط تقنية واقتصادیة معينة تتناسب 
مع الجمهور الذى یوجه إليه و کذلك بطريقة تسویق مناسبة. وهذا التعریف 
البسط یتناسب مع تنوع قطاعات الانتاج فى هذه الهنة وبالتآکید لا يضع حلا 
لمشكلة الناشر فى إنتاج کتیبات و وثائق مرثية (آدبية. تريوية. وخائقیة....) ذات 
جودة و لکنه یوضح مفهوم عملية التشر. فأزمة النصف الأول من التس مینیات قد 
دفعت جمیم الأطراف إلى اعادة فحص استخدامات و تقنیات وصناعة الطباعة 
وعلاقتها بمنافذ البيع والنقل ولقد طرحت آیضا فكرة اختیار النشر وعلاقته 
القوية بالتسویق والتوزیع. 

فيمكن اعتبار تنوع قطاعات النشر وآهمية دور کل الشارکین فى هذه 
النظومة بمثابة عنصرین جوهریین لول محاولة لهنة تخطت بکثیر التصور 
القتصر على الادب العام والشباب ویمکن أن تلقی جمهورًا کبیرا . 


۲- القطاعات الکیری 
بیانات عامة 

تصدر التقابة القومية لانشر کل عام !حصائیات استخلصنا منها الجداول 
الذونة لاحقا. وتحتوی ana‏ البیانات علی عشرة قطاعات کبیرة متملقة بهذه 
الهنة من خلال رءوس آموالهم وأسهمهم فى السوق (جدول ۲) و عدد العناوین 
الصادرة (جدول (T‏ و متوسط الطبوعات (جدول ۶). و یوجد فى الجداول الاتية 
إحصائية الطبوعات خلال آعوام ۱۹۸۸ و ۱۹۹۶ و ۲۰۰۰ حتی یمکن تصور 
النتاتج فى فترة طويلة بالقدر الکافی .. و سوف يبين عرض کل قطاع من هده 
القطاعات تفاصیل الاحصائیات فى عام ۲۰۰۰ . 


جدول ۲ : رأس المال 9 حصص السوق ۱۹۹۸ - ۱۹۹۶ - ۲۰۰۰ باگلیون يورو 
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القطاعات الکیری yY‏ 

إذا كان استقرار الأوضاع التعلقة بالقطاعات الرئيسية ميزت لفترة طويلة 

إنتاج النشر فان الثلاثة قطاعات الأولى تقاسمت بانتظام وبنفس الاهمية آکثر 
من نصف حصص سوق الکتاب. 

وقد تغير الوضع الیوم حيث انتقل قطاع الوسوعات و القوامیس من الترتیب 
الشالت إلى الترتیب الرابع بنسبة ۱۱,۳ % من رأس المال الاجمالی مقابل 
1 مند ۱۲ سنة و یتضح من ذلك تطور الطبوعات الإعلامية و التی تتعلق 
مباشرة بقطاع مطبوعات المراجع. 

و من الدهش أن نلاحظ أن قطاع الکتب الدرسية یوجد على رأس القائمة. 
فالبرغم من التقدیر الإعلامى النسبی لها فان هذا الجال یتمتع بثقل اقتصادی ذی 
اعتبار فى هذه الهنة ولا يمكن الاستهانة بالطیوعات الضخمة للکتب الدرسية. 

و سوف نفسر فیما یلی [حصائیات کل قطاع إلا آننا نلاحظ من خلال الفترة 
الموضحة بالجدول انخفاض حصة الکتب الأدبية العامة مقارنة بمجموع الکتب 
الآخرى و لقد لوحظ ذلك حتی قبل عام ۱۹۹۸ حيث إن هذا القطاع و الذی یمثل 
06 من نشاط هذه الهنة فى عام ۱۹۸۶ انخفض الیوم إلى 6١8,5‏ و هذا 
التحول يعد فى مصلحة الکتب الدراسية والتطبيقية والعلوم الانسانية. 

والتطور الكبير الذى حدث فى الفترءة ما بين ۱۹۰۸۸ و ۲۰۰۰ كان فى جانب 
قطاع الکتب التطبيقية بزيادة خمس درجات. و حدث زيادة فى قطاع کتب الجیب 
بنسبة ۱۲ 7و اتجهت هذه الزيادة أيضًا إلى قطاع الرسوم التحركة فى حين أن 
کتب الفنون قد حدث فيها انخمقاض عن العدل الذی كانت علیه. 





٤‏ النشر 
ویوضح هذا الجدول عناصر تحلیل الجدول رقم ۲ حیث یبین التمسك 
الشدید بسیاسات دور النشر نحو قطاعات الکتب المدرسية والتطبيقية وکتب 
الجیب. وبالنسبة لعدد الکتب الصادرة فان قطاع الکتب التطبيقية یمثل أكبر 
زيادة خلال الفترة ما بين ۱۹۹۸ و ۲۰۰۰ )+ (ZT‏ و یأتی بعد ذلك قطاع کتب 
الجیب )+ (t0‏ و قطاع الکتب الدرسية (AYA)‏ و مقارنه بهده الزيادة فى عدد 
العناوین الصادرة نجد أنه يجب ملاحظة قطاع كتب الشباب حیث بلغت نسبة 

الزيادة ۰7.۲۵ 
وفى النهاية نجد أن قطاع کتب الفنون تعرض الى حركة متناقضة حيث 
شهدت القترة ما بين ۱۹۸۸ - ۲۰۰۰ . تراجعًا فى مجموع البیعات بنسبة ٩-‏ 

وزيادة فى مستوی الانتاج بلغت 2١7‏ . 
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کتب أدبية عامة ۱۳۹۷ ۹۶ ۱۳ ۱.۳۷ 


وسوعات YY ۱۸۵۸ sal‏ 
NET ۱۳۹۶۸ io‏ 
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[vu 
وتظهر دراسة هذه البیانات الاتجاهات التتاقضة فى مختلف القطاعات.‎ 

فلقد حدث انخضاض فى متوسط مطبوعات قطاعات الکتب الأدبية العامة 
والکتب الدرسية والوسوعات والقوامیس والعلوم الانسانية وکتب الفنون و کتب 
الجیب و ذلك بخلاف متوسط مطبوعات القطاعات الأخرىء ولا يعبر بالضرورة 
هذا الانخفاض عن تقلص حركة السوق فى هذه القطاعات فكثير ممن قاموا 
بتقلیل متوسط الطبوعات قد قاموا برفع حجم البیعات. و بالتالی يجب فهم 


Eod 3 “S‏ 1 بيقية 


القطاعات الكبرى ‏ ۲۵ 


هذا البیان والتعامل معه على أنه إشارة إلى تطور إدراك الخطر من جانب 
الناشرينء ويقرن هذا الخطر العوامل التقنية والاقتصادية (عدم التوازن بين 
سعر التكلفة وتكلفة التخزين وإعادة الطبع بالسوق). 

فمن الضرورى مراقبة العلاقة بين أعداد الكتب المطبوعة وسعر الكتاب. 
فكلما قل عدد الكتب الطبوعة كلما زاد سعر الکت-اب بسبب التكاليف الثابتة 
بغض النظر عن عدد النسخ المطبوعة. 

و مع ذلك فإن تطور تقنيات الطباعة و بالأخص مع دخول الكاميرون فى هذا 
النشاط بعد عام ۱۹۸۰ قد أدى إلى تخفيض تكلفة الطبوعات Less‏ الناشرون 
إلى الحذر فيما يخص الطباعة باللون الأسود و هذا التخفيض لا يضع فى 
الاعتبار الاتجاه الذى يتم تطبيقه على جميع أنواع الأعمال التى تنشر اليوم. 

و الجانب الثانى فى تفسیرالانخقاض العام فى أعداد المطبوعات يرجع إلى 
البحث عن تطوير الأسواق نفسهاء و الاتجاه اليوم إلى الحد من مخاطره الاستثمار 
عن طريق طبعات التجرية. وعيوب هذا الاتجاه معروفة و هی (إلغاء المخزون ‏ 
مصروفات ثابتة تمثل Lre‏ على إعادة الطبع بالألوان مما يجعله من الناحية 
الاقتصادية غير القابل للاستمرار) و لكن هذه العيوب يمكن قبولها بدرجة أكبر 
من قبول المخزون غير القابل للبيع والتى يكون مصيرها التلف فى الستقبل. 
الأعمال الأدبية العامة 

ينقسم سوق الأعمال الأدبية العامة إلى أربع مجموعات: الروايةء السرح. 
والشعر والنقد والتحليل والمحاولات النقدية. الأحداث الجارية. وتنقسم كل واحدة 
من هذه المجموعات إلى مجموعات فرعية كما هو مبين فى الجدول الآتى. 

ويغلب الإنتاج الرواكى والذى يمثل أكثر من ۸۰ > من رأس مال القطاع و ۷۵ 4 
من عدد العناوين الصادرة على قطاع الكتب الأدبية العامة. 

ومفهوم رأس JLI‏ (فى شكل حق طبع مجموعة من الأعمال الأدبية) هنا له 
أهمية كبيرة من الناحية الاقتصادية (أقل قيمة لعائد الأعمال مع وجود حقوق 
لكتب الجيب). فالناشر صاحب رأس مال فى نظر جمهور معين ومن وجهة نظر 
نقدية ومن وجهة نظر آصحاب الکتبات يتمتع بصورة آفضل من الناشر الذی 





۳۹ النشر 


. استطاع أن یضع تعبيرًا یتکرر على لسان مؤسسى الدار حين یقرءون کتالوجه ألا 


وهو: «الأدب هو آنا» )0 

ومن جهة أخرى يعتبر وجود رأس المال (فى شكل حق طبع مجموعة من 
الأعمال الأدبية) ضروريًا فى فترات الأزمة؛ لأن هذا النوع من المطبوعات يمثل 
عنصرًا من عناصر التوازن فى مواجهة مخاطر السوق. فعلى سبيل الثال. 
أصبحت دور النشر مينوى Minuits‏ والتى أدارها جيروم لندون Jrom Lindon‏ 
دارا عظيمة بفضل مخزونه لأعمال بيكيت .Bekett‏ 
جدول 0 :الأعمال الأدبية العامة: إحصائيات أساسية لعام ۲۰۰۰ 


عناوين اصدارات | رأس المال بالألف 


جديدة + مطبوعات 
حديثة + إعادة طبع | 
غ٠١١‏ 


(۱) بيير أسولين: جاستون جالیمار. نصف قرن فى الطباعة الفرنسية. باریس . بالاند ٤۱۹۸ص A‏ 
Y (Y)‏ يعتير التعبير «روايات كلاسيكية» مرادها «للأدب الكلاسيكى» لكن يمقصد به الأعمال التى کتبت 
شل الحوب العالية الثانية: 





القطاعات الکبری ‏ ۲۷ 


یمکن للناشر أن يعيد استخدام الثروة فى أى وقت بموجب حاجة السوق 
وحسب حالة قائمة الکتب التی یم تلکها والأمثلة متعددة على العناوین 
والجموعات القديمة التی سبق وأن تم طرحها فى السوق سواء فى صورة غلاف 
جدید af‏ يعد إعادة الطبع لها من جدید فى شکل عناوین آدبية أجنبية لدار نشر 
ستوك (stock)‏ والتى ظهرت فى المكتبة الجديدة متعددة الأجناس التی أنشأها 
روبير لافون Robert Lafont‏ فى عام ۰۱۹۶۰۱ 

وعلى مستوى آخر عن دار نشر جاليمار (Gallimard)‏ ثم عمل مجموعة 
الطبوعات منذ بداية القرن مما ساعد على إنشاء وتطوير دار نشر فولیو(نله؟) 
عام ۱۹۷۲ ثم أنشيّ بعد ذلك قسم الشباب فى مجال الخيال وقام بدعمه مؤلفو 
مجموعة الطبوعات فى هذه الدار. 

ومع ذلك فان مفهوم رأس JU‏ (فى شكل حق طبع مجموعة من الأعمال 
الأدبية) لا يتناول حقيقة هذا القطاع إلا بصورة جزئية. فإذا كان هذا المفهوم 
محددا بفترة متوسطة أوطويلة 5 Le‏ ما والتى أظهرت على وجه الخصوص 
السنوات الأولى لدور النشر حديثة الإنشاء والتى ليس لديها حسب هذا التعريف 
رأس الال (فى شكل حق طبع مجموعة من الأعمال الأدبية) فإن هذا المفهوم 
يرجع إلى الإستراتيجية القائمة على الفترة الطويلة التى تتفق بشكل صغير مع 
المنطق الاقتصادى الذى يدعوإلى تحصيل العائد فى فترة وجيزة. ويعتبر البحث 
عن أعمال يتم بيعها بصورة سهلة وسريعة محاولة كبيرة لتخطى التوازن الهش 
فى سياسات دور النشر. فمعدل رواج الكتب على الساحة الدولية يدخل فى هذه 
المجموعة مع كيار المؤلفين مثل مارى هيحين كلارك وإستيفن كينج وباتريسيا 
كورنويل والذين لهم باع كبيرة فى هذا المجال حيث بلغ حجم المبيعات ۰۰۰۰۰ 
نسخة. ولكن نجد أن ظاهرة الأنجلوساكسون فقط مثل كريستيان جاك لدى دار 
النشر والتى يصل إجمالى المجلدات عندها إلى ۰ بالإضافة إلى العناوين 
الأربعة من الحكايات التاريخية وأيضا مثل فريدريك بيجبدير والذى بلغ عدد 
العناوين عنده ۰ بالإضافة إلى العنوان ۴99 الذى ظهر عند جراسيه 
وأميلى نوتون بالإضافة إلى ۰ نسخة أخرى. 

فإذا كان من المتفق عليه أن نقول أن ظاهرة الکتب الرائجة لم تعد كما كانت 
من قبل فسيكون من السهل بعد ذلك عمل قائمة من الكتب المباعة بمعدل أكثر 
من ٠٠٠٠٠١‏ نسخة. وهذا لا يشير إلى أن هذه العناوين لا يمكن إضافتها جميعا 





۸ النشر 
فى مجموعة الأعمال الأدبية حتی یمکن ایجاد کتب رائجة ویرجع ذلك آولا إلى أن 
الایرادات فى هذا الجال لا تخص الا عددا قلیلا من العناوین. وأیضا لأنه يحقق 
کل عام نجاحا كبيرا غير متوقع. وأهم هذه السنوات من حيث مجموعات النشر 
هى مجموعة فيليب ديلرم من خلال الجرعة الخمر الأولى Première Gorgeé de La‏ 
bire‏ والتى ظهرت عند أربتتور والذی تعود على معدل ضعيف من الطیوعات الا 
أن مجموعة آلان ريمون بعنوان «وداع لكل يوم Chaque jour est unadieu‏ لوسوى 
"Le seuil”‏ وكذلك مجموعة دى سيجى مع بلزاك ومجموعة «الخياطة الصينية 
الصغيرة» Tailleuse Chinoise La petite‏ والدی نشرتها دار جالیمار (Gal-‏ 
limard)‏ > أيضا مجموعة کاترین کرسمان تایلور عند آوترمون (Autrement)‏ 
ويعنوان «غير معروف فى هذا العنوان » Cette adresse THRE‏ وکل ذلك یوضح أن 
البیعات الکبيرة لا یمکن آن تقتصر علی اعمال فنية آوسبق لدی دور النشر. 

واف طواهتر آعتری لا يكن إهغاتها ك خمایه تمان السوان Lupin‏ 
«الابتسامه الاتروية» Sourire étrusque‏ لسامبدرود (دار میتالیه) Métailié‏ والتی 
لاقت چمهوزا کبیرا واستمرت وقت طویلا فى منافن بیع الکتب. بالنسبة 
للناشرین من غير البالین بحملات تنمية البیعات آوممن تنقصهم الوسائل 
الضرورية لتفعیلها فان العائد البهر من هذه البیعات یعتبر ندا لأسمار الکتب 
الأدبية والتی يستفيد منها دور النشر الشهيرة. فکلما لعب آصاحب منافن الکتب 
دور الکتشفین كلما آکدوا الجانب الایجابی للمخاطرة فى مجال النشر 

یمکن أن نعتبر أنه من ستین إلى سبعین من بين مائة عنوان تحقق عجزا 
اقتصادیا وأن معدل العائد لسياسة النشر یستند على عشر الانتاج فالسبعون 
رواية الاولی تظهر کل موسم آدبی ولا يبقى منها الا عدد قلیل فى الکتبات. وهذه 
الحقيقة تبرز محموعة الاستفسارات والجدل حول الزيادة فى معدل الانتاج 
وجودة النصوص وبقاء الأعمال. كما أنها تبین السمات غير المؤكدة للنشر الدبی 
وتوضح صعوبة الدور الذی يلعبه الناشرون فى هذا الجال دون القدرة على 
الاستناد إلى Zulma Ug) Ac gama‏ وآولیفیه Olivier‏ وفیفیان هامی «Viviane Hamy‏ 
وفیرتیکال Verticales‏ ویضاف إلى هذا الجانب أعمال آخری قديمة مثل میتاییه 
6 أکت سید Act Sud‏ أو فيبيس .Phébus‏ 

وهذا الستوی الکبیر من الفشل يدعو إلى البحث عن آعمال آخری فى cols‏ 
الأدبى والوثائقی والحاولات النقدية. 


۲٩  ىربكلا القطاعات‎ 

ونجد أن العناوین الرتبطة بالأحداث تأخذ آهمية كبيرة٠‏ وحتی یمکن آخذ 
مثال من الأحداث التی جرت فى عام ۰ نجد أن هذه العناوین تختص 
بالقضايا المتعلقة بالمجتمع والإرهاب والقضايا السياسية الاقتصادية والحملات 
الانتخابية. مثال ذلك : «کل الحقيقة یصلح قولها» Tout Vérité est bonne à dire‏ 
لکلود الیجر «Claude Allègre‏ كبير الأطباء فى «سجن الصحة» Médecin-Chef‏ 
à la prison de la santé‏ لفيرونيك فاسور و «سلوك يسارى» Conduite à gauche‏ لبییر 
تولیین فهذه الأعمال تنتمی إلى هذه الجموعة من المؤلفات والتی تحقق بفضل 
الوضوع والمؤلف حجم مبیعات مرتفع. وأكبر نجاح فى هذا الجال Less‏ حققته 
برنادت شیراك من خلال عملها «محادثة» والذی نشرته بولون (Plon)‏ وتم بیع آکثر 
من ۵۰۰۰۰۰ نسخة dia‏ فى نوفمبر ۲۰۰۱. ویلتزم عدد من الناشرین فى مجال 
الأدب بهذه الساحة فى حين یتخصص فیها sue‏ آخر. ولقد شهدت السنوات 
الأخير تطورا حقيقيا فى الوثائق التى تقوم على الأحداث الحالية وذلك من 
خلال تقليل مخاطر النشر والمفهوم المرتبط بدور الناشر. وهذا التطور الحقيقى 
يدل على ثقل الكتاب فى النقاش العام وتاريخ الأفكار. 
الموسوعات والقوامیس 
جدول ٦‏ : الموسوعات والقواميس ‏ إحصائيات أساسية لعام ۲۰۰۰ 
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Je‏ ار 
۰ لقد مثل قطاع الوسوعات والقوامیس لفترة طويلة السوق الأساسی للمعرفة 

Les‏ مثل لفترة ما القطاع الأول فى هذه الهنة بموجب حجم الیبعات. والیوم يأتى 
فى ترتیب متأخربعد آسواق الأعمال الأدبية العامة والتعلیم وذلك بعد تطویر 
وسائل الإعلام المختلفة التى قامت بعملية تعديل كييرة فى مجال وسائل النشر. 

ويتميز هذا القطاع بهذا التغير وبأهمية الاستثمارات الضرورية فى مجال 
قواميس اللغة. ولذلك نجد أن هذا القطاع من الإنتاج يسيطر عليه مجموعة 
صغيره من الناشرين والتى يوجد على رأسها لاروس وروبير. 

فى الواقع إن قيمة المرجع تكمن فى علامة دار النشر الشهيرة والتى تحدد 
بقوة توظيف هذه الجزئية فى نشاط النشر. على سبيل المثال يعتير لاروس رائدا 
تاريخيا ويهيمن على السوق لدرجة أن اسمه أصبح يرادف أحيانا القاموس فى 
مفهوم بعض القراء. 

ويرتبط هذا الوضع بمفهوم المرجع الذى يميز هذا النوع من الانتاج ويجعل 
العملية شبه مستحيلة بالنسبة للناشرين الذين يحاولون الدخول فى هذا السوق. 

ومع ذلك تبقى دار النشر هاشت Hachette‏ بعيدة عن هذا الميدان رغم 
المساحة التى تشغلها فى الجانب التعليمى لاسيما قاموس جافيو Gaffiot‏ للفة 
اللاتينية والقواميس ثنائية اللغة وقاموس هاشت الموسوعى الذى تم نشره عام 
۰۱ ولقد استفاد قاموس بتى لاروس Larousse Petit‏ من الشهرة الكبيرة التى 
حققتها فالمكاسب التى حققها القواميس والموسوعات لا يمكن الاستهانة بها يمثل 
استثمارًا كبيرًا فى مجال العلاقات ذائعة الصيت. ففی مجال اللفة الفرنسية 
نجد أن قاموس لاروس Larousse‏ يشغل مكانه مهمة فى السوق مع قاموس روبير 
الذى ينتمى إلى نفس مؤسسة فيفاندى يونيفرسال ببلشنج Vivendi)‏ 
(Universal Publishing‏ . ومع ذلك نجد أن هذا القطاع يسمح لعدد من الناشرين 
بالعمل فى مجال الموسوعات والقواميس الموضوعية مثل مجموعة بوكان 
Bouquins‏ لدی دار تشر لافون Latfont‏ (قاموس الاختصارات » قاموس الأعمال. 
قاموس الولفین. وقاموس الشخصيات التاريخية:....) وهناك أيضا موسوعة 
السينما لبوسيتو Boussinot‏ لدى بورداس Bordas‏ وكذلك أيضا الأعمال 
المتتخصصة مثل قاموس نقد الثورة الفرنسية وقاموس الطب لفلاماریون. 


والقاموس الوسوعی للکیمیاء لدی دینود Dunod‏ وقاموس لوتریزور Le trésor‏ وهو 
قاموس للعلوم لدی فلاماریون . Flammarion‏ تعد القوامیس والوسوعات منتجات 
متعددة الجالات فالبیع یوزع تقریبا مناصفة بين الکتبات وکبار الموزعين إلا أن 
البیع بالراسلة له دور مهم فى هذا النتج؛ لأن هذه الطرق تتطلب منتجات بسعر 
بيع مرتفع. وبيع هذه القوامیس والوسوعات خلال شبکات البیع الختلفة یتطلب 
عوامل جذب فى عمليات البيع بالتجزئة أو البيع عن طريق المراسلة حيث يتم 
استبدال الغلاف العادى بغلاف آخر أعلى فى الجودة وكذلك إعادة تقسيم 
المجلدات فى صورة تتناسب مع متطلبات التسويق. ومفهوم هذا العمل لايمكن 
أخذه فى الاعتبار على أنه عملية بيع هامشية لاستكمال البيع فى الکتبات. 
فالعلاقة عكسية فى هذا النوع من الإنتاج حيث يلعب فيها البيع التقليدى دورًا 
ثانويًا. ومع ذلك فإن تراجع الأعمال يخص أيضا البيع بالتجزئة والذى يمكن من 
خلاله تسويق نفس القاموس فى صور مختلفة (على سبيل المثال قاموسى لاروس 
فى شكل كتاب عادى أوفى شكل كتاب جيب مثل لوبيتى ديكسيونير ينيفرسيل 
لدی هاشت). وكان سیب هذا التراجع تطور النشر الإلكترونى الذى يسمح بإنتاج 
أعمال بناء على قواعد بيانات وبدون حجبها. نذكر على سبيل المثال: قاموس 
اللفة الفرنسية الذى يتضمن استشهادات یغذی قاموس آخر بسيط ويسهل 
تسويقه لكنه خال من الاستشهادات. والبيع بالتقسيط يشجع على بيع المطبوعات 
الفالية الثمن بسعر لایتعدی ۲۰۰ يورو. 

ولقد أدت قضية السعر خلال عام ۱۹۹۰ إلى ظهور قواميس فى السوق بغير 
علامة مسجلة تباع بسعر منخفض جدا فى منافذ التوزيع ومراكز البيع. وهده 
الطريقة ليس لها أى تأثير على سياسة النشر والتسويق التى يتبعها القائمون 
التقليديون على هذا القطاع. فهذه القضية تمس العميل والجمهور فى نفس الوفت 
والذى يحتاج إلى المراجع صاحبة العلامات المسجلة ولكنه يقبل شراء قاموس 
دون علامة مسجلة تسمح بالتفريق بين تجديد المجلدات التقليدية. وکما هو 
الحال فى الأعمال الأدبية فى مواجهة الكتاب الذى يباع بعشرة فرنكات نجد أن 
رد فعل الناشرين قد انحصر بسبب تجميد وتقليل سعر البيع وأيضا بسبب السياسة 
الداعية إلى تجديد النشر لإثراء الأعمال وملاحظة هذا النوع من المنافسة. 





۲ النشر 

ولقد تأثرت القوامیس والوسوعات جدا بمختلف وسائل الإعلام العاصرة. 
فبخلاف القوامیس الإلكخرونية نجد أن الناشرین الیوم ینتجون آعمالا علی 
آقراص مدمجة. ولقد لعبت دار النشر هاشت وروبیر فى هذا الجال دورًا 
اساسا dus‏ فامت دار نشر روبیر بنشر قاموس جران Grand Robert jus)‏ على 
آقراص مدمجة فى عام ۰۱۹۸۹ وقمت هاشت بالتعاون مع وزارة التعلیم Fe‏ 
فاموس هاشت الا علامی والیوم نجد أن هاشت تعرض موسوعة هاشت 
الاعلامية على موقع وانادوولقد انضم کثیر من الناشرین إلى هذا النوع الجدید 
من الأسواق Larousse Ensyclopédie Universalis‏ وهده الحرکة آثارت مشکلة حول 
مصداقية هذه الطبوعات. ولقد اصطدمت وسائل النشر الالکترونی الختلفة فى 
بدایاتها بمشکلات التسویق والتوزيع . والیوم أصبحت USAN‏ ذات طبيعة فنية. 
فزادت معدلات تحهيزات المراكز. وحرصت على تحقيق الأرباح من منتجاتها. 
فمنذ نشر الوسوعات بصوره مجائية على شبكة الانترنت فان هناك قواعد 
اقتصادية دعت الناشرین pull‏ بسعر منخقض والبحت هن التریح غیر الباشر 
من خلال زيادة زمن الاتصال والاعلانات الدفوعة على شاشه الشبکة. ویعتبر 
ذلك نموذجا اقتصاديا للنشر الالکترونی حيث یکون العائد ناجمًا عن الزيادة 
الطردة فی زمن الاتصال بشيكة العلومات الالکترونية. 

ومع ذلك نری أن هذا التطور الذی يدين الوسوعات المطبوعة فى مجلدات 
متعددة يناقضه ظهور Grand Robert de la langue Française‏ فى ستة مجلدات تم 
بيع ۱۵۰۰۰ نسخة منها قبل ظهورها فى الکتبات. 
الكتب المدرسية 
جدول ۷ : الكتب المدرسية- إحصائيات عام ۲۰۰۰ 
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القطاعات الکبری ‏ ۲۳ 


ورغم أهمية الکتاب الدرسی الا أنه یعتبر مجهولا للکثیر من القراء ومع ذلك 
يعتبر الكتاب المدرسى الأكشر اطلاعا. وإذا كان هناك عمل آدبی آوآنسانی 
أوكتاب خاص بالشباب أوقاموس يمكن أن يجذب اهتمام الإعلام فإنه لا بد من 
باب الاستثناء أن يحظى الكتاب المدرسى بهذا الاهتمام إلا إذا كان صادرا عن دار 
نشر متخصصة. وتعتبر وسائل وطرق نشر الكتاب المدرسى ضعيفة المستوى 
بالرغم من أهميته التربوية والاقتصادية, ويشتمل هذا الحقل على الكتب التى 
يقررها المعلمون بدءا من مرحلة Le‏ قبل الدراسة وحتى نهاية المرحلة الثانوية. 
ويتعلق ذلك بالكتب المدرسية والأدوات الأخرى مثل كراسة التمرينات التطبيقية. 
وهذا فى مجمله يمثل تقريبا ثلاثة أرباع حجم المبيعات فى القطاع المدرسى. 


على التوازى يقوم القطاع المدرسى بنشاط آخر خارج الأطر المدرسية والذى 
يتوجه على وجه الخصوص الى العائلات مقدما كتب مساعدة. وتعتبر كراسات 
التمارين للعديد من التلامين فى المصول الابتدائية والإعدادية جزءا من هذا 
القطاع الفرعى نضيف إليها الكتب التمهيدية للامتحانات المختلفة والحوليات 
ومجموعة الكتب الخاصة بواجبات الإجازة الصيفية. 

ويرجع التمييز بين الكتب المدرسية والكتب الخارجية الى وسائل التسويق 
المختلفة. فالكتب المدرسية يقوم المعلمون باختيارها وفقا للميزانية وتعديل 
البرامج وتزويد الفصول بأحد الكتب التى يرسل الناشر إليهم عينة منها. ويكون 
الكتاب بعد ذلك محل طلب لدى مکتبات البيع التى تلبی هذه الطلبات وتوفر 
احتياطات المؤسسات المدرسية أوالتلاميذ من هذه الكتب حسب الستویات. ويتم 
توفير هذه الكتب مجانا فى التعليم العام ولكن فى صورة استعارة للمدرسة 
الابتدائية أوالإعدادية. ويكون شراء الكتب على نفقة المجالس المحلية لتلامید 
الرحلة الابتدائية ونفقة الدولة لتلاميذ المرحلة الإعدادية (قانون هابى Haby‏ 
لسنة (VAVV‏ ويتوقف معدل تزويد المصول لهاتين المرحلتين على القروض 
الممنوحة للمدرسة. ويبلغ متوسط القرض للتلمين فى السنة ۱۰,۲۱ يوروء وعند 
عدم التزام المجالس المحلية بتجديد هذه الكتب بصورة منتظمة نجد أن الطالب 
لا يتسلم كتابا واحدا جديدا فى العام. فى المرحلة الإعدادية يبلغ متوسط 
الميزانية للتلمين ۲۰,۷۳ يوروء ويتم التجديد بصورة منتظمة كل أربع سنوات. أما 





san Yi 
فى المرحلة الثانوية یکون الحال على العکس فالأسرة هی التی تتحمل هذه‎ 
النفقات. ولکن منذ بضع سنوات ظهر اتجاه یجعل توفير هذه الکتب على نفقة‎ 
الجالس الاقليمية التی تتبعها الدرسة. وهذه الجانية يتم تصورها آولا على أنها‎ 
مساعدة للأسرة. وهذه الساعدة تشارك فیها مکتبات البيع. وفی بعض الأحيان‎ 
دمنح الدارس الثانوية مساعدات مالية لتوفیر هذه الکتب. وتترجم هذه العملية‎ 
بأنها إلفاء لسوق کتب الرحلة الثانويةء واتخذت بعض الناطق فى اتباع‎ 
استراتيجيات تؤمن مساعدة الأسر بالاشتراك مع الکتبات كما هوالحال بالنسبة‎ 
التى عرضت على طلاب المرحلة الثانوية‎ Haute Normandie لمكتية أوت نورماندى‎ 
بطاقة ائتمان قيمتها 07,71 يورو للاستخدام لدى المكتبات. وهذا الوضع‎ 
المجانى دضع إلى زيادة الإقبال على المكتبات الخاصة بالمرحلة لثانونية من جانب‎ 
طلاب هذه المرحلة.‎ 

ویصبح دور البائع فیما يتعلق بالكتب المدرسية هوتلبية حاجة العميل وبالتالى 
يجب عليه أن یحافظ على مخزونه حتى يتمكن من تقديمه سريعا إلى العميل الا 
أنه مع ذلك لا يشارك فى عملية إنجاح آوفشل مثل هذا الكتاب. 

Laf‏ بالنسبة للكتب خارج البرامج المدرسية فان الأمر مختلف فهى تدریبات 
على الادب العام. لذلك فإن دور الناشر والوزع ومراكز البيع يعتبر Loge‏ لعدم 
علم القائمين على التدريس بهذه الکتب. 

ويلزم لترويح هذا النوع من الكتب الاعلانات فى المجلات الخاصة بالشباب 
والعائلة واللصقات وطريقة التقديم والعرض حتى يمكن الإعلان عن هذه الكتب 
فى أماكن البيع. فالتتافس فى مكان وطريقة العرض فى مختلف مراكز البيع يعد 
أمرا ضروريا فى عملية التسويق كتب مرحلة ما قبل المدرسة. 

وهذه التقنيات المختلفة فى عملية التسويق تحدث زيادة فى العائد بمختلف 
مراكز البيع بصورة تتناسب مع دور هذه التقنيات . فالعائد التجارى على بائعى 
هذه الكتب لا يتعدى مطلقا ۳۲ (من السعر خارج الضريبة) فى حين أن العائد 
من الكتب الخارجية يكون أقل من WEY‏ ويمكن أن يتهدى تلك النسبة. 

وعلى الرغم من طرق التشغيل التجارية المختلفة للكتب المرسية والکتب 
ola Les izlli‏ ذلك يمثل قطاعا يميز العلاقة الوطيدة مع التعليم القومى 


ویخص تقریبا ۰۱۲ ۵ ملیون طفل فى مراحل التعلیم. وهذا التعداد التوجه قليلا 
نحوالاتخفاض خلال العشر سنوات الحالية فان هناك سوقا لا بأس يه وهذا 
يرجع إلى مدى کون الکتاب الدرسی شيئًا ضروريًا من جانب %۸۰ من الاباء. 
ومع ذلك فان سوق الکتاب الدرسی يخضع إلى القرارات السياسية التی نحدد 
الناهج. وهذه الحلقة التی تجمع بين التعدیلات التربویة ونشاط الناشرین فى 
قطاع الكتب المدرسية ليست بسيطة كما هوالواضح. فالشاورات الواسعة التی 
تسبق الا صلاحات الكبيرة تدعوالمعلمين من الإعلان عن عملية إصلاح مستقبلية 
إلى تأجيل مشتریاتها لهذه الکتب الدرسية وبين الخیارات السياسية فى مجال 
التعليم القومى قد تزايدت بطريقة مباشرة فى عام ۰ ولذلك نم إلغاء العلوم 
الفيزيائية للفصل الخامس والسادس الدراسى حيث أدى ذلك إلى تلف جميع 
الكتب المدرسية التى تم طباعتها . 

وهذه المميزات الخاصة بسوق الكتاب المدرسى تتفق مع برامج ووسائل الإنتاج 
التى يتطلبها الناشرون. فعلى مستوى النشر يمثل مفهوم الكتب المدرسية 
وصناعتها (ورق وطباعة وغلاف) استثمارا كبيرا ثقيلا بسبب ضرورة إرسال 
عينات إلى المعلمين بکمیات تبلغ أحيانا أكثر من عشرة آلاف نسخة للعمل 
الواحد. وشرط العينات لا غنى die‏ فى هذه العملية. فهذان العنصران يمثلان 
ورقة المرور لسوق الكتب المدرسية الذى لا يمكن الدخول إليه إلا بمواصفات 
معينة. بسبب هذه الاجراءات لايوجد فى السوق إلا مجموعة صغيرة من دارى 
النشرء وتحتل علامتا دارى النشر هاشيت وناتان حوالى %٦٠١‏ من هذا القطاع 
مؤكدين مكانتهم فى مجالات السوق المدرسى إلا إن بعض الدور الأخرى التابعة 
لهم أوالمستقلة عنهم مثل دارئ النشر مانيار وبلان تشاركان فى اختيار باقى 
القطاعات. فاختارت دار النشر مانيار قطاع - على سبيل المثال ‏ الدارس 
الابتد ائية وركزت جهودها على جزء من السوق. 

ولقد آخذت التكنولوجيا الحديثة وضعها فى هذا القطاع . فالتعود على 
العمل والاستناد إلى وسائل متنوعة يعد طريقة قديمة لاسيما فى مجال تعلم 
اللغات التى تتطلب وسائل متنوعة ومرئیه. 

والعمل فى السنوات القادمة يقوم على الوسائل الإلكترونية والذى تم إجراء 
تجارب عليها. والحديث عن نهاية الكتب المدرسية واستبدالها بالوسائل الحديثة 


۲ النشر 
یفسح الجال آمام فكرة التکامل بين بعضها البعض. ولقد شهد عام ۲۰۰۰ 
تراجعا بل اهمالا لشروعات كبيرة: وییقی أن آهمية الاستشمارات الضرورید 
وعوامل الجذب فى السوق آدت بصورة طبيعية إلى تکثیف الشروعات. تعد دار 
نشر ناتان Nathan‏ وبورداس sa Bordas‏ من موسسه قیفاندی یونیفرسال 
بیلشنج(۱) Vivendi Universal Publishing‏ والتی تتجه طموحاتها فى مجال التعلیم 
تحوالستوی العالی. أما دار النشر Hatier‏ فقد أصبحت تابعة لهاشت Hachette‏ 
وكذلك دار نشر فویبیر Vuibert‏ آصبحت تايعة لمانيار Mgnard‏ التی قام بضمها 
آلبان میشیل عام ۰۱۹۹۵ ومقارنة بهنه الاتجاهات نجد أن هناك اتجاهات 
آخری تظهر فى قطاع الکتب الملحقة بالکتب الدرسية مثل دار نشر جالیما 
0 التی أنشأت قسم الکتب الخارجية آودار نشر لوسوی Le Seuil‏ التی 
بدأت بانتاج الکتب التعليمية. 
الکتب العلمية و العنيه و الهنية و العلوم الانسانية و الاجتماعية. 
أظهرت دراسة بعنوان «حالة نشر العلوم الانسانية و الاجتماعية» والتی 
قامت بها شركة بيب کونسی $L Conseil Bipe‏ على طلب النقابة القومية للنشر 
ولدارة الکتاب و القراءة بوزارة البحث العلمی فى الفترة ما بين ۱۹۸۹ ۰ ۱۹۹۰ 
قطاع العلوم الانسانية من خلال قائمة من العلو(۲) والعاییر التعلقة بالجانب 
العلمی من للکتب «خطوة محددة و طموح تقکیری أو تقسیری» و خارج إطار 
العناصر الأولى للتعریف نجد أن هناك مفهوما محددًا و مفهومًا واسعًا. و تدور 
هذه الاعمال حول الکتب التخصصة التی تتوجه إلى جمهور معین و التی تنتج 
عن البحث الذی یساهم فى تقدم العرفة فى هذا المجالء و هذه الأعمال تشتمل 
على النصوص الكلاسيكية و الأعمال العامة و منتجات خاصة بالعامة من 
القراء. 


(۱) قدم مارك مینون عرضا لهذه الدراسة فى العدد رقم ؛ من کراسات اقتصاد الکتاب تشرت فى 
-شهر ديسمير ۰.۱۹۹۹ : 

(Y)‏ نذكر من بين العلوم: أنثروبولوجيا الأجناس والآثار والجفرافيا والتاريخ وتاريخ الفن وتاريخ الأدب 
وتاريخ العلوم واللفويات وعلوم النصوص والفلسفة البحثية وعلم النفس وعلوم الاقتصاد و التعليم 
والقانون والسياسة والأديان والاجتماع. 


القطاعات الکبری ۳۷ 


جدول A‏ الکتب العلمية والغنية والمهتية وکتب العلوم الانسانية والاجتماعية ‏ 
إحصائيات عام ۲۰۰ 





2۰۳۱ 


۳۹4۸ 


أن متوسط معدل الطبوعات تلکتب العلمية و الفنية و الهنية و کتب العلوم 
الانسانية والاجتماعية يعد الاکثر انخفاضا فى هذه الهنة و من خلال ۲۸۰۰ 
نسخة یوضح هذا البیان الخصائص الاقتصادية لهذا القطاع. و من جهة آخری 
یمکن توضیح أن هذا البیان يقدم ۲۹ #من الاصدارات الجديدة فى هذه الهنة 
و۲۲ من اجمالی العناوین (إصدارات جديدة ‏ طباعات حديثة اعادة طبع) ومع 
ذلك فانه لاینتج الا ۱۸ من إجمالى رأس الال. آما عن الطبعات القليلة العدد 
فإن هذا القطاع يتميز بإنتاج أعداد تقل عن التوسط وقاد هذا التوجه ناشری 
هذا القطاع إلى الاهتمام بالإبداعات التقنية المرتبطة بطرق إنتاج الكتاب. 
ويضاف إلى تلك العناصر أن عدد مؤلفات هذا القطاع شهدت حياة تجارية 
أطول من الأعمال الأدبية العامة. فحركة التعاقب البطيئة والمستمرة للمؤلفات 
تمثل معوقاً وميزة فى نفس الوقت للناشرین, و توضح حركة التعاقب آولا أن 





YA‏ التشر 
مهنة الناشر فى مجال كتب العلوم الإنسانية و الاجتماعية والكتب العلمية والفنية 
والمهنية تقوم على مفهوم رأس المال و هكذا فان حصة رأس المال فى حجم المبيعات 
لهذا القطاع يمثل 1۰ فى المتوسط (أحيانا (AV:‏ فى حين أن الأعمال الأدبية 
العامة لا تتعدى مطلقا ۵۰ فى أحسن الحالات و غالبا ما تكون أقل من ذلك. 

تعد هذه الحصة من رأس JUI‏ فى هذا القطاع عاملا مهما عند الناشر. وضی 
المقابل نجد أن المدة الضرورية لاستمرار المنتجات تعد عقبة اقتصادية فى هذا 
المجال حيث إن التعاقب البطىء لهذه المؤلفات يباعد نطاق الاتزان الاقتصادى 
ويؤخر عملية الاستتمار. | 

و إذا كانت الظروف التی تحیط بقطاع الکتب العلمية والفنية والهنية و كذلك 
العلوم الانسانية ليست نفس ظروف الثورة الايديولوجية فى الفترة ما بين ۱۹5۰ 
- ۱۹۷۰ فان حجم إنتاج العناوین منذ عشر سنوات یوضح التطور الکبیر فى 
بعض القطاعات الصغيرة فمن عام ۱۹۸۸ و حتی عام ۲۰۰۰ حيث تم إخراج ما 
بين ۲۹۲ إلى ۸۰۰ عنوان سنوی فى مجال العلوم الاقتصادية و ما بين ۶1۱ إلى 
0١‏ عنوانا فى مجال الأعمال القانونية و لکن الظاهرة اللموسة خلال هذه 
السنوات الاخيرة تکمن فى التطور الکمی للانتاج مقارنا لا تتضمنه هذه الأعمال 
و هناك ثلاث صور لا بد من الإشارة إليه : 

- یمثل الطلب الهنی الیوم فى بعض علوم هذا القطاع سوقا كاملا مستقلا 
ويقصد بدلك الحتوی الذی استفاد من تطور التقنیات الحديثة مثل قطاع الکتب 
القانونية والطبية والاقتصادیة. 

- فى السیاق العام الذى یتمیز بتطویر النتجات بسعر بسیط. آصبح من النادر 
فى القطاع الذی نهتم به هنا طبع الکتب البحثية المكلفة بمعدل بسیط و هذا 
النوع من الاعمال و الذى یمثل محور هذا القطاع آصبح فى طریقه إلى الاختفاء 
من فوائم الناشرین. 

- ومن جانب آخر نجد أن طلب القارئ یتعلق بالکتب التی تعد على هامش 
الکتاب الجامعی و الرتبطة ارتباطا وثيقا بالامتحانات وبالتالی تخضم إلى 
مجموعة من الالتزامات التی تتطلب تكلفة عالية و سعرا منخفضا يتناسب مع 
ضعف مستوی الشراء من جانب الطالب . 


القطاعات الکبری  YA‏ 
و هذه التقلبات 55 على أعمال هذا القطاع فمکانة الیحث تقلصت بصورة 
نسبية مقارنة بالمكانة التی آصبحت تشفلها الأعمال ذات الانتشار الواسع وکتب 
الجیب التی تساهم احیانا لمحو الحدود بين الکتب العلمية والهنية والأدب العام. 
على أى حال يجب الاعتراف بأن مجموعات الجیب تحتل مكانة أساسية فى 
نشر الأفکار. تعتبر سلسلة ليه شان les Champs‏ التابعة لفلاماریون (Flammarion)‏ 
و ليه بوان les points‏ التابعة ل سوى Le seuil‏ و كاريج التابعة ل بريس ينيفرسينير 
دو قرانس Universitaire de France Presse‏ وبليريل pluriel‏ التابعة ل هاشت ليتراتير 
Hachette littérature‏ و آیضا سبریتوالیتیه فیفانت vivante sprituatilt‏ التابعةلألبان 
میشیل Albain Michel‏ جزء! من السلاسل الهمة التی يضاف الیها بعض السلاسل 
الحديثة مثل سانتیز Synthse‏ التابعة ل آرمنان کولان Idees Reçus Armand Calin‏ 
و كومبيس Campus‏ التابعة لناتان سيد Nathan Sedes‏ و إيديه اف التابعة 
لکلافییه بلو Ciavier Bleu‏ و أيضا فونداموتو Fondamentaux‏ و کاریه Carrés‏ 


التابعة لهاشت Hachette‏ 


وهذا التحرك نحو جمهور آکبر لم یمنع دور النشر التخصصة من الاحتفاظ 
بماكنتها بين دور النشر بنسبة WO‏ من حجم المبيعات . 

و تلعب مؤسسة كورتى Corti‏ وديكلين دو براور اءوعلي Brouvever‏ علو مکتبة 
فران :۷۲للعلوم الفلسفية دورا آساسیا بجانب الشروعات الکبری التی تغطی 
السوق. 

و تقوم موسسة لوسرف Le Cerf‏ و فییار Fayard‏ و لارماتان L'harmatan‏ و 
ارمزند کولان Collin Armande‏ و دینود a Dunod‏ بریفا Privad‏ و Minuit gia‏ و 
أوبييه Aubier‏ بالاضافة إلى المؤسسات الأخرى السابق ذكرها بآكبر حصة من 
النشاط حيث يصل نشاطها الی #70 من حجم المبيعات وفى النهاية لا بد من 
الإشارة إلى مشروعات أخرى فى هذا القطاع مثل الوثائق الفرنسية والصحافة 
الجامعية و التى لا يتعدى نشاطها ۵ »من حجم المبيعات إلا أن إنتاجها يتميز 
بدرجة تخصصية عالية. 


۰ النشر 


قطاع الرسوم المتحركك: 
جدول :۹٩‏ الرسوم المتحركة ‏ إحصائيات عام ۲۰۰۰ 


إصدارات جديدة | المبيعات بالألف | متوسط معدل 

۲ حم ردي مسر 
RS 19 EE e‏ 

یعتبر قطاع الرسوم التحركة من أصغر القطاعات التی نذکرها هنا حيث يبلغ 
حجم نشاط هذا القطاع ٩۰‏ ملیون يورو عام ۲۰۰۰ و مع ذلك فانه یشفل مساحة 
لا باس بها فى قطاع النشر. وحیث إن هذا القطاع له انتشار ملحوظ و ثابت ala‏ 
سماته الخاصه و يتأثر بمكانيكية النشر حيث تتزاوج ممارسات التسويق 
التقدمة فى هذا القطاع وظاهرة أفضل المبيعات ومنطق التوسع ذات الوسائل 
المتعددة للعوالم التى يتخيلها الأدياء. 

أدت الزيادة النشطة للرسوم المتحركة الى مضاعفة مجمل العائد كل عامين 
منذ ۰۱۹۹۶ كما أدى انتاج 1577 عنوانًا فى عام ٠٠٠١‏ إلى زيادة قدرها 057 
مقارنة بالعام الماضى ويعلن بعض المتخصصين فى هذا القطاع عن أن معدل 
التتمية فى حجم المبيعات الذى وصل إلى 97١‏ حسب ما أعلنته دار نشر آلبان 
ميشيل Albain Michel‏ عام ۲۰۰۰ . 

و إذا كانت الرسوم المتحركة تستفيد من حركة السوق فإننا لا نندهش إذا 
ماتحققت هذه النتائج بفضل تقنيات السوقء و قامت مؤسسة Dupuisãs gasd‏ 
وهى مؤسسة رائدة فى هذا المجال بفتح الطريق أمام تقنيات التسويق الحديثة 
حتى بلغت %۹ من الميزانية و هذا الرقم لا علاقة له بالأهمية التى يصرفها 
الناشرون إلى هذا القطاع من خلال سلاسل مثل سبیرو Spiron‏ و بول اية بیل 
Boule et Bille‏ و ليه بیدوشون A) Les Bidochon‏ ملايين نسخة) و تیتوف Tituef‏ و 
هی السلسلة تشتمل على سبعة عناوین فى قائمة أفضل البیعات للرسوم 
المتحركة و التی وضعتها مؤسسة لیفرابدو Livre Hebdo‏ عام ۲۰۰۰ و هذه 
السلاسل تکون قاعدة راسخة فى مجمل آنشطة هذا القطاع. 

و تعمل جمیع المؤسسات فى أنشطة هذا القطاع والذی كان یسیطر عليه 
لفترة طويلة مؤسسات التوزیع الکبری بیتما لم يكن لباقی مراکز التوزيع إلى 


à‏ و 


هه 











القطاعات الکبری ۶۱ 

و الحالة الجيدة لهذا النشاط و کذلك سلامته من الناحية القانونية قد 
آعادت إليه مکانته فى مجمل مراکز البیع. 

ونلاحظ أيضًا من خلال الوضع الحالی لسوق هذا القطاع تضاعف آعداد 
الأعمال الرائجة مثل سوکریه دیفونس Secret défense‏ دارجو dargued‏ ولا ما 
شیناستون فرنوف La machine Vernove‏ (بلاگ doj‏ مورتیمیه (Blak et Mortimer‏ 
ولاجسووینش Large winch‏ (دیبویه (Dupuis‏ و (لاديب وش (La Débouche‏ 
(فوتیریولیس (Furturpolice‏ ولونکت L'enquête‏ (آلبان میشیل (Abain Michel‏ وهده 
الأعمال تميزت بها عام ۲۰۰۰ . 

و هذه العناوین التی وصل معدل البیع فيها من ۲۵۰۰ إلى ٠‏ نسخه 
آصبحت من العناوین الرائجة فى قطاع الأعمال الأدبية العامة. و لقد Les‏ نجاح 
هذه السلاسل و العدد الکبیر من العناوین الباعة الناشرین إلى زيادة حجم 
انتاجهم. و لقد تم الإشارة إلى الأرقام فى الجدول آعلی الصفحة إلى أن هناك 
تخوفًا لدى بعض العاملين فى هذا القطاع من أن يعانى فى وقت قصير من فترة 
ركود تعيد المشكلة من جديد فى قطاعات النشر. وعندما يكون الوضع مناسبّا 
سوف يزيد الناشرون من إنتاجهم وعندما يتدهور هذا الوضع يترك كل ناشر 
لزميله مهمة تقليل حجم الإنتاج. 

وأصبحت القضية فى هذا القطاع إعلامية فنجاح هذا القطاع ليس بعيدًا 
عن نجاح مؤسسة أستريكس Astérix‏ حيث دخل فى هذا القطاع استراتيجية 
الوسائل التعددة التى يستخدمها الناشرون فى مختلف القطاعات. ويكون النتج 
جزءا من اقتصاد القطاع ويدل على ذلك التنوع الكبير للمنتجات القاكمة على 
تعدد الأبطال. وبناء على ذلك يعتبر نشر الرسوم المتحركة بمثابة نشاط إدارى. 
فلم يتوقف عمل الكاتب عند حدود طباعة الورقة بل امتد الى أبعد من ذلك 
ليشمل مجمل الوسائل الممكنة : مجلات وفيديو وأنترنت وأسطوانات ممغنطة. 

وعلى سبيل المثال نجد أن دور النشر أصبحت مزودة من جانب فسم 
الصوتيات والرئیات والوسائل الإعلامية التعددة التى تضمن إنتاج الأفلام 
والرسوم المتحركة والمنتجات الإعلامية والتى تم الاستعانة فيها بالرسوم المتحركة 


۲ «التشير 


لدار النشر و بالأخص سیبیرون Spiron‏ و بابیروس Papyrus‏ وسيدريك Cédric‏ 
التی فتحت الجال آمام هذا القطاع عام AM:‏ 

و لكن هل يجب الربط بين هذه التطورات و بين تکشیف أنشطة الشروعات؟ 
يعد آکیر نشاط فى هذا الجانب خلال السنوات القليلة الاضية هو استعادة دار 
النشر قلاماریون Flammarion‏ لمؤسسة كاسترمان 0 فى عام ۲۰۰۰ يعد 
فترة طويلة من التعثر الذى واجهه الناشر البجيكى نانتان و كذلك مجلة آسويفر 
suivre à‏ و التى خرج Leia‏ المؤلفون مثل بورجيون و لوستال وبرا وتاردى. و رغم 
قائمة كتب كسترمان و الصعوبات التى واجهت محاولات التجديد فان استئناف 
النشاط لا ينبغى أن يؤثر على وضع دار نشر فلاماريون Flammarion‏ فى مجال 
الرسوم المتحركة حيث كانت الدار تعمل من قبل فى هذا المجال لا سيما مع 
فلوید جلاسيال g. Fluide Glacial‏ هذه الدار تحرص على الإشارة إلى التقارب 
الشدید فى قطاع النشر بين صحافة الجالات التخصصة و نشر الکتب. 

و تعتبر ظاهرة الربط بين النشاطین واضحة بصورة مباشرة من خلال 
استئناف نشر الألبومات فى الجلة و كذلك بصورة غير مباشرة متوقفة على آلية 
الریط Legin‏ و هذا ما تشهد عليه pLa Y‏ حيث بلغ عدد القراء عند فلوين 
جلاسیال Fluide Glacial‏ ۰ قارئ فى الشهر و ذلك حسب ما أعلنه الناشر. 
ویشتمل کلوب التابع لدییوی على أكثر ۲۰۰۰۰ عضو فى فرنسا وامتد آیضا إلى 
العدید من الدول. 

و بياع جورنال دوسبیروالی حوالی آکثر من ۰۰۰۰+ مشترك. و آصبح 
لسلاسل دارجو التی نشأت عن جورنال بيلوت Dargaut, lucky, comics, Blake,)‏ 
Mortiner, Le Lomband)‏ و (Glénat)‏ تشاط على الساحة يغطى معظم الوسائل مع 
تشجیع إعادة الاستخدام الواسع لهذه السلاسل و الوصول إلى الستوی العالی. و 
تغدى شخصية تیتوف Tituef‏ وحدها مجلة تشو VA) Tcho‏ حلقة فى سبع دقائق 
للحلقة). و Lai‏ دیلکور و الذی دخل حديثا فى هذا النشاط فقد أصبح له باع 
کبیر فيه يشتمل على مکتب تصمیمات و شركة انتاج صوتیات و مرئیات و 
أنشطة آخری تمتد إلى حوالی 1۰ دولة. و فكرة الرسوم المتحركة أصبحت 
موجودة و لکنها تتمیز بتنوع نشاطها على الصعید الدولی. 


الکتب التطبيفية 
جدول ١٠:الكتب‏ التطبيقية إحصائيات ۲۰۰۰ 
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oY Yy ۱۱۶۹ الرياضية‎ 
A۸1۲ Vost 1۸ الطیعة والحیوانات‎ 
«۹۳۹ ۷۱ 
ANT VEV 
11۰۲ ETTIV 


۱۹۳۹ 
AA00 ۱۳۱۱۹۹۵‏ 
تعتبر صعوبة الاحاطة بمجال کتاب التمارین كبيرة جدا بسيب تنوع منتجاتها 
وجمهورها . وقد حقق کتاب التمارین فى عام ۲۰۰۰ مبیعات تقدر ب۲۲۱ ملیون يورو 
وتمثل ۱۶,۷ من اجمالی انتاج الهنة. بالقارنة نجد أن عدد العناوین النشورة یتزاید 
بنسبة 1,٩‏ و ذلك بالنسبة لعام ۱۹۹۹ فى حین أن معدل الطبوعات و الدی بلغ 
۳ نسخة آخذ فى الانخفاض منذ عام ۱۹۸۸ حيث كان قد تخطی ۱۱۰۰۰ نسخة. 
















وعندما أنشأ الناشرون قطاع الکتب التطبيقية كانت دار نشر لوسوی Le seuil‏ 
بين الشترکین حدیثا فى هذا السوق. آما الیوم فیوجد عدد کبیر من الناشرين 
الذين دخلوا هذا الیدان. 


tt‏ النشر 

و لم تسلم هذه الاغراءات من مواجهة بعض المشاكل لدی معظم العاملین فى 
هذا القطاع. فلقد بلغت زيادة الانتاج حد التشبع على مستوی بعض شرائح 
السوق. و آدت ظاهرة الوسم آحیانا إلى ظهور 0 أو 7 ٍصدارات جديدة فى نفس 
الوضوع الذى بخص عددا من الجمهور. وآصبح انخقاض عدد الطبوعات أحد 
النتائج الباشرة لهذه الزيادة فى الانتاج و لتجزئة السوق. و يؤثر هذا الاتجاه 
بشکل سلبی على عائد الانتاج حيث آدی ذلك إلى حدوث ردود آفعال على 
مستوی الناشرین وعلی مستوی السجل التجاری. و لواجهة هذا الانخفاض فى 
معدل الطبوعات قام الناشرون بالعمل على تطویر |نتاجهم وأوضح مثال على 
ذلك هو يدون شك مصتف لورانس برنو Laurance Pernou‏ «انتظر طفلی وأربى 
طفلى» Horay‏ حتى و لو كان يرجع تاريخ الطبعة الأولى إلى عام .156١‏ وتم 
السير على هذا النهج أيضا فى مصنفات من الطهى و المصنفات المتخصصة فى 
الخمورو أصيحت هذه المصنفات لها جمهورها من جديد . و هذه الخطوة تستتد 
إلى بعض أمثلة فى هذا القطاع مثل لوبون جاردينيه bon Jardinier)‏ عآ). و جاء 
بحث دور النشر عن أعمال تجمع بين المرجعية و بين بقائها فى السوق كرد فعل 
على مضاعفة الإنتاج التى أخذت بالجودة المتوسطة لهذه الأعمال و مشاهدتها 
قن مراك انیت 

و لقد ساهم ذلك فى التوجيه الإيجابى نحو صورة العلامات المسجلة فى هذا 
القطاع حتى ولو كان هناك ميل من جانب البائع للتخلى عن هذا هذا المنتج الذى 
يشهد اليوم ازادهارا كبيرا فى مراكز البيع و ذلك بعد مرور عدة سنوات من 
التطوير فى مراكز تسويق الوسائل المعلوماتية المتعددة مثل فناك FNAC‏ . 

يعتبر تنقل الجمهور(القراء) مرتبطا بتطور طرق البيع ويميز حدود التوسع 
فى كتاب التدريبات بالنسبة للقراء الضعاف ويظهر تراجعا عند عدد كبير من 
المستهلكين الذين لايرضون بالعناوين العامة ويطلبون على النقيض كتبا مصطنعة 
تخص موضوعات محددة. ويتماشى هذا التوجه مع بعض تخصصات الناشرين 
دون أن تتعلق فى القطاعات التطبيقية للدور المعنية بنشاط كامل لكن بالأحرى 
مهيمن. فنجد أن كتاب الطهی يمثل محورًا أساسيًا عند لاروس le Grand la rousse‏ 
de lacuisine‏ و كذلك بالنسية فن الحياة عند فلاماريون Flammarion‏ و الطبيعة 


القطاعات الكبرى ‏ 60 


عند بورداس Bordas‏ والمرشد عند جاليمار Gallimard‏ وهاشت Hachette Guide‏ 
Hachette des vins de France)‏ يرتبط رد الفعل الأول الخاص بعملية النشر برد 
الفعل الثانى الخاص بعملية التسويق. ولنفس الأسباب نجد أن الناشرين 
يتوجهون إلى البحث عن جمهور خارج مكتبات البيع و مراكز التوزيع التى لم تعد 
تحقق نتائج مرضية. و تم تطوير بعض الأنشطة فى هذا الاتجاه ولكن التطوير 
كان عن طريق البيع بالمراسلة و الذى يمثل تطورًا a gæla‏ 

و یتضمن رد الفعل الأول تسويق الكتاب فى مركز بیع مهملة مثل كاستورما 
Castorama‏ وجاردیلاند Jardilonde‏ وديكاتلون والتى بدأت فى تسويق الإصدارات 
التى تتعلق مباشرة بالأنشطة التى تتتمی إليها (الإصلاح والزخرفةو أعمال 
الحدائق و الرياضة) و لم يحدث هذا التطور إلا بسبب Le‏ كان فى بداية ۱۹۹۰ 
حيث لم يكن هناك أى خيار آخر وبالتالى كان من الواجب البحث عن وسائل 
آخری للبیم حتی لا ینحدر مستوی الولفات صاحبة الملامات السجلة و ایضا 
التغلب على صعوبة [قناع مؤسسات البیع التقلیدی حتی یمکن زبون جدید. و هذا 
النوع من البیع أصبح منتشرا الیوم و يعد جزءا من استراتيجية التسویق. 

و یمثل البيع بالراسلة و الذی یقوم به ساسا سلسلة ریدرز و دیجیست 
n E Red Dies‏ ا (الشوق :الى اصع شرهلا اساسا 
فى هذه العملية. وتقوم طريقة البيع بالراسلة بالدور الأکبر فى بیع العدید من 
المؤلمات فى قطاع الکتب التطبيقية من خلال الاهتمام بالسلاسل و الجلدات 
الكبيرة. و تضم الیزانیات التقديرية هذه الرؤى الستقبلية للبيع و أصبحت هذه 
الشروعات بالتالی نادرة و لا یمکن الیوم إنتاج عدد کبیر من الکتب إلى بعد 
دراسة و مراجعة الصنفات مع الشريك الخارجی أو سلسلة البیع المراسلة. 

و نضیف إلى هذه التطورات اذکانه التی واه fais‏ 
القطاع مثل کونمان (Künenann)‏ الذی وضع نموذجا اقتصادیا لکتاب منخفض 
السعر و الذی یحقق عائدا فى السوق الدولية وأتاح للانتاج التقلیدی فرصة 
المنافسة القوية. ثم تأتی الوسائل الجديدة لتثقل على السوق حتی لو كان تدخل 
هذه الوسائل قلما یکون إحلالا لکن مکملا. وتعتبر الأقراص المغنطة الیوم جزعا 
من عروض دور النشر على وجه الخصوص فى مجال الطهی والسياحة. 
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كتب للأطفال 

آلبومات وکتب تصويرية Avo‏ 

ATYVY الاجمالی‎ 

يشهد قطاع کتب الشباب على مدی العشر سنوات الأخيرة مرحلة من 

الانتشار اللحوظ من الناحية الاقتصادية (فی عام ۲۰۰۰ كان حجم البیعات يمثل 
۳ © من حجم البیعات الاجمالی لهذه الهنة) وکذلك من الناحية الشكلية حيث 
حدث تطور کبیر فى الانتاج. وهذا التطور دفع عدداً كبيراً من الراقبین إلى 
القول ob‏ هذا القطاع هوأكثر القطاعات نشاطاً. 





ولقد تطور وضع الأعمال الأدبية الخاصة بالشباب بفضل مجهود الناشر 
وصاحب صالون منتدى Montreal‏ والتى أصيحت معروفة اليوم وأصيح لها قارتها 
كثير ممن يريدون الانضمام لهذه المهنة. ونرى فى دور النشر والمكتبات والبائعين 
والأسر آن کتب الشباب یثیر حماساً حقیقیاً تداق العاملین فی :هذا القطاع. 

ومع ذلك يجب ألا ننسی الضفوط الفنية والاقتصادية فى هذا القطاع والتی 
Es‏ الوافوية للقوكيق بين الات رامات الفدية و الاقف E‏ فى وة 
تنافسی. فقطاع كتب الشباب يخضع إلى ضرورة إنتاج أعمال عالية التكلفة 
بسبب الصور الوثائقية والرسوم التوضيحية التى تشتمل عليها الكتب وأيضا 
بسبب ثمن الورق المستخدم وجودته. وبالتالى فإن البحث عن الجودة التقنية 
التقنيات نذكر استخدام الأوراق الخفيفة الشفافة فى (مجموعة «اكتشافاتى 
الأولبى» "Mes Premières Découvertes"‏ جاليمار) والتشكيل المعقد مثل الشكل 
الصندوقى فى «الموسوعة العملية للشطار الصغار» L'Encyclopédie pratique des‏ 
petits débrouillards‏ «آلیان میشیل للشباب» وادخال مواد مختلفة مثل (تابیدو = 


شک معن الأول "Ma Première bibliotèque‏ - سوى) ونذکر Liat‏ (بوب - أب 
المصطنعة) والتى تخصص فيها دور النشر: ألبان ميشيل ولوسوى للشباب واللذان 
اعتبرا الظروف ضرورة مطلقة لنجاح مشروع من الناحية الاقتصادية. ولقد 
دخلت الوسائل المعلوماتية المتعددة فى برامج النشر وبالأخص فى الأعمال 
الوثائقية الكبيرة حيث نعتبر اليوم أن الأعمال الورقية سوف تحتل مرتبة ثانوية 
من الناحية الاقتصادية مقارنة بالأعمال الإلكترونية. ويضاف إلى هذه الصعوبات 
تلك الحركة العامة فى سير عملية البيع ومدة بقاء هذه الأعمال التى شهدها 
مجال الأعمال الأدبية العامة والإصدارات الجديدة مما لا يسمح بالبداية فى 
أعمال جدیدة. | 
فالقبول الکبیر والحركة الشديدة فى قطاع الأعمال الشبابية تأثرت بتطور 
کتاب الجیب الذی ظهر فى منتصف السبعینیات عند إكول دی لوازیر (Ecole des‏ 
Loisirs)‏ و ار رفا جینیور (Folio Junior‏ وبصورة DST‏ نشاطا عند جالیمار 
(Gallimard)‏ عام ۷ تضاعف إصداره عند معظم الناشرین. ومن بين 
الاصدارات التی ترجع إلى ذلك الوقت نذك: «آنحاء العمالم» les quatre coins du‏ 
6 والتی صدرت عند -Bordas‏ (والیوم عند (Poker Jeunesse‏ و - (Arc - en‏ 
Poche)‏ عند (Nathan)‏ و (کتاب فى الأعمال الشبابية (le livre de Poche Jeunesse‏ 
والذی صدر عام ۰۱ عند هاشت (Hachette)‏ وکذلك "Castor Poche"‏ عند ۳6۲6" 
Castor Flammarion"‏ والقائمة هنا تطول على قدر انتشار الکتاب وتنوعة لدی 
الناشرين وهذه الظاهرة مرتبطة بالتجزئة الموضوعية لانتاج الکتاب: رقص. 
فروسية: حیوانات. عواطف. صداقة. مدرسة. سحرء شعوذة وهی آنواع مرتبطة 
بالأعمال الوجهة إلى البنات وهناك Lat‏ الأعمال الرياضية. والرعب. الحب. 
الخیال وهی آنواع مرتبطة بالأعمال الوجهة للشباب. وتحدید هذه الوضوعات 
الکیری تتزامن مع العودة التزايدة إلى اتفاقیات الکتابة التی تنص بشکل صریح 
على مادة وأحداث النص. ومن الصعب عدم تفرد تقریب هذا العمل من النجاح الذى 
تحصلت عليه سلسلة ‘Chair de Poule”‏ التی نشرتها "۰۳8۵۲200 وهذا النجاح آدی 
إلى ظهور خطوات فى النشر مستوحاه من نفس الطريقة التى تشتمل على الربط 
بين عملية الكتابة ودراسة السوق. ونجاح هذا الطریق لیس معفیاً من الخاطر. 


“tA‏ التشر 
والحوار حول العلاقة التی تربط شباب القراء بهذه التصوص لا يجب أن تخفی 
خطر تشبع وتقنین الانتاج» GY‏ هذین العاملین یبرزان الصعوبات التی تواجه أدب 
الشباب لا سیما التی تتشر من أجل الراهقین. 

وقام عدد من الناشرین ممن شارکوا فى هذا العمل بتطویر عملیات النشر 
لکتاب الجيب وللعناوین النشورة فى آلبومات. 

وقد تميز هذا القطاع بتطویر سلوکیات الشراء. لوحظ أن آلبوم خیال الشباب 
آقل أهمية من کتاب العلومات. وقد قلق أولياء الأمور على مستقبل آبنائهم من 
الکتب الوثائقية والراجع الشبابية والتی شهدت على نجاح "میجا" منذ عدة 
سنوات فى دور النشر ناتان حیث أحدث "دوکیو" "201660" مؤخرا صدی واسعًا 
عند الناشر نفسه وكذلك "Mémo"‏ عند لاروس و "Master"‏ عند "Hachette"‏ وكذلك 
le Voyage de Théo3 ‘le Monde de Sophie”‏ " و Livre de Némo" tn‏ ۲۱6 عند "Senil".‏ 

وقام الناشرون بتوطید اتصالاتهم بعالم الکتاب الدرسی وذلك من خلال 
سلسلة من الأعمال التشجيمية مثل تأهيل واعداد العلمین فى قطاع أدب الشباب 
وأيضاً إعداد العاملين فى قطاع الوخائق والکتبات والاشتراك فى الأنشطة 
الكبرى فى عالم الكتاب مثل معارض باريس ومعارض مونتروى (Montreuil)‏ 
وروان (Rouen)‏ المتخصصة وحملات التشجيع على أنشطة القراءة وإخراج قوائم 
الكتب للمعلمين ومكتبات المراكز الوثائقية. وتعد قائمة الأعمال التى تقرب 
الناشرين لادب الشباب من الجمهور بالمفهوم العام أومن المتعلمين على وجه 
الخصوص. فهذه القائمة تربط بين العالمين بروابط تاريخية. 

وحتى يتم التقريب بين أنشطة الشباب والمشروعات الموجودة فى الكتاب 
المدرسى فهناك مؤسسة Hachette‏ والتى تشتمل على Hachette jeunesse et gautier”‏ 
languereau"‏ و Last‏ مؤسسة "Vivendi"‏ التى تشتمل على "Nathan, Rouge et poket"‏ 
لدور النشر التی تمتلك حصصاً صفيرة فى هذه السوق الا أن لها آعمالها 
الإبداعية l'Ecole des Loisirs” Jie‏ عند Seuil”‏ والتى أنشأت هذا القطاع عام 
۲۳ وكذلك Pére Castor Flammarion"‏ ۲ وكذلك أعمال "Sorbier”‏ و Thierry"‏ 


"Rue du monde” و‎ Magnier" 


القطاعات الكبرى  ۶٩‏ 
قطاع الکتب الغنیه: 
| جدول ١١:الكتب‏ الطنية إحصائيات ۲۰۰۰ 


کتب الدراسات الفنية 


کتب الفنون الجمیلة 
كتب فنون أخرى 
الإجمالى 





فى البداية يمثل قطاع الكتب الفنية مشكلة فى التعريف كما هوواضح 
بالجدول. فنجد أن هذا القطاع يشتمل على كتب فى جميع العلوم الفنية 
(دراسات ودراسات أحادية بصفة أساسية) وغيرها من العلوم فى موضوعات 
متنوعة جداً تتميز بصفات مشتركة تتفق مع تسميتها بالفنون الجميلة. 

وسجل هذا القطاع بعد تعرضه لكثير من المشاكل فى التسعينيات فى عام 
۰ زيادة كبيرة فى حجم المبيعات Y, Y)‏ #). ويبدوأن حجم الإنتاج اليوم 
مستقر حول ۱۵۰۰ عنوان فى العام. Lof‏ بالنسبة لمتوسط معدل المطبوعات فإنه 
يتراوح منذ عدة سنوات بين ۰ نسخة,ء وحركة التذبذب فى مئات الوحدات 
)1014 فى عام ۸ , ۵۱۳۲ فى عام ۰۱۹۹۲ ٦٤۷۳‏ فى عام VAAT‏ ۰ ۵1۸۰ فى 
عام ۷ ۰ ۵۰۸۲۰ فى عام ٠٠٠١‏ ) يمكن أن تترجم فالقيمة النسبية بأرقام 
مهمة ( ۹٩,۲‏ فى عام 8 ۲۰۰ ) ) إلا أن الجانب الاقتصادی للكتب الفنية 
یبقی مع ذلك فى ضعف شدید من ناحية معدل الطبوعات لعظم العناوین. 

والأزمة التی واجهت هذا القطاع عامی ۱۹۹۲-۱۹۹۱ بسبب الارتفاع النسبی 
فى سعر منتجاته قد ترك بعض الآثار اليوم على الانتاج. فشراء المجلدات التى 
تتكلف مئات من اليورو لم تعد ترجع الى عامل الاندفاع حيث أصبحت عمليات 
الشراء تتم من خلال جمهور واع ومقبل على الشراء مما ساهم فى تقليل مكانة 
المنتجات التى تتلاشى أهميتهاً سريعاً. ولقد انخفض عدد الكتب التى يصل 
سعرها إلى أكثر من ۰ يورو من حيث تزايد عدد الكتب التى يصل سعرها إلى 





۰ النشر 
أقل من ۲۰ يورو وبالتالی آصبحت العلاقة بين الجودة والسعر Male‏ حاسماً فى 
عملیات التطویر الخاصة بهذا القطاع. 

ویبقی الحاجز النفسی لما قيمته (۲۰۰ فرنك) أى ما یوازی تقریباً ۲۰ 
يوروفهذا fiss‏ عقبة حقيقية یتغیر معدل الانتاج بعدها . وعند هذا الستوی من 
السعر تنجد المصنفات الكلاسيكية مثل کلاسیکیات الفن" عند فلاماریون Flam-‏ 
2 وعناوین آخری قريبة من الجال التطبیقی مثل کوکتیل دی ریتز _ زيت 
الزیتون _ آجندة الفنون ۲۰۰۲ ) عند شن ( (Chene‏ ولقد ساعدت استراتيجية 
الانتاج فى نجاح دور النشر الأجنبية فى فرنساء ويأتى فى الرتبة الأولی تاشن 
(Taschen)‏ على سبيل المثال ديزاين انديستريل آ زد Design Industriel‏ والتى 
تشتمل على ۷۱۸ صفحة و۱۲۵۰ صورة توضيحية بسعر ۲۶ يورو وهناك أيضا 
كوينمان Koenmanne‏ متحف أورساى الذى تم بيعه ب ١1‏ يورو وتصل عدد 
صفحاته إلى ۰ صفحة مع ۳۵۰ صورة توضيحية بالالوان. وهذه المصنفات تم 
اعدادها لتتتاسب مع المستوى الدولى. وهناك أيضا ناشرون آخرون أجانب 
متخصصون فى كتب الفنون مثل فيدون (Phaidon)‏ (الفن اليونانى ۶۶۸ صفحة 
و۲۶۰ صورة بسعر ۲۲,۷۱ يورو( وثيمز آند هيدسون Thames and Hudson‏ 
موبيلير آرت ديكو192 , Mobilier Art Déco‏ صفحة ۳۱۲ صورة بسعر ۲۹,۹۵ يورو. 

وبالرغم من ذلك يبتعد الإنتاج فى هذا القطاع عن هذه الأسعار ویدخل فى 
الاعتبار وسائل تشفیل آخری. 

فبطبیعة الحال تواجه الکتب التی یتراوح آسعارها بين ۲۰۰ الى 1۰۰ فرنك 
(۲۰ الى ٩۰‏ یورو) صعوبات كبيرةء وهذا النتج مرتفع الثمن بالنسبة للجمهور 
وغير كاف فى محتواه حتی یجذب اهتمام الهواة يجب أن یقوم على عناصر 
مختلفة خارجية. وتعتبر الأعمال التی تتعلق بالتحف عاملا مهما بالنسبة 
للدراسات الوضوعية وقوائم العرض, ویظهر فى هذا القطاع بعض الوضوعات 
الكلاسيكية مثل حیوانات الریف وآنماط الحياة والتراث العماری. ولا یمکن 
تقییم الجانب الرتفع فى انتاج الفتون الجميلة من خلال علاقة الجودة بالسعر 
ولکنه یفرض نفسه على جمهور التخصصین وکبار الهواة. وهکذا نجد أن هناك 
عناوین منشورة من خلال سیتادل Citadelles‏ ومازینود 1۵210006 یتعدی سعرها 


۰ فرنك بما يوازى ۱۵۰ يورو أو آکثر. مثل روتابل : Retable‏ العصر الغوطی 
وعصر النهضة VA)‏ یورو) وعن جنوب شرق آسیا أو أحدث إصدار فن الشمال 
کالبیر لجون ملوری بسعر VAT)‏ یورو) + 

ویتم بیع هذا النوع من الکتب الكبيرة من خلال منافذ آخری غير مکتبات 
البیع على غرار دور نشر آماتور Amateur)‏ يتم البیع فیها من خلال نمادج 
بیع مباشرة لتجار الفنون والأنتیکات والتی یبیعون Lens‏ هذه الکتب باعتبار lel‏ 
مراجع. (صفار معلمی فن الطللاء : ۱۸۲۰ -۱۹۲۰ بسعر ۲۲۸,۹۷ یورو) والیحث 
عن مصدر دعم صناعی آوشريك مالی ( سواء OST‏ ذلك موسسات ثقافية أم لا ) 
وفی بعض الأحيان یکون مصدر الدعم مشتری لجزء من الطبوعات يعد من 
الطرق التی يلجأ إليها الناشرون. فمؤسسة جالیمار Gallimard‏ قامت بمحاولات 
كثيرة فى هذا الشأن عام ۱۹۹۸ مع دار النشر الايطالية إليكتا (Elicta)‏ ولا 
شرکاء أيضاً فى فرنسا مثل اتحاد التاحف القومية ومرکز جورج بومبیدوللنشر. 
وهؤلاء الشرکاء قد جاءوا بناء على توصیات تقریر باریش Gro- jias)ægBaruch‏ 
hens‏ ویقصد بذلك أن يشتركوا مع الناشر الخاص والناشر العام فى تحقیق 
الربح من خلال كبرى العارض وتقوم انشطتهم على الأعمال التی تحقق معدلا 
مرتفعًا من الطبوعات. تتعدی أحيانا ۱۵۰۰۰۰ نسخة دون أى علاقة مشتركة مع 
معدل المطبوعات لمعظم كتب هذا القطاع التی تنتج ما بين ۰۰۰ و۸۰۰۰ بصورة 
Aale‏ وتعتبر دور النشر فى هذا المستوى معدودة فبخلاف الدور المذكورة أعلاه 
نستطيع أن نذكر على غير وجه الإحصاء دور نشر آزان Hazan‏ , أدام Adama‏ 
Brio‏ ) دار الطباعة القومية. دور التراث. سيركل دار d'art ۰ Cercle‏ أنتيز Anthese‏ 
سوموجی Somogy‏ ۰ دور نشر روجار Regard‏ . 

وتخضع هذه الأنواع الثلاثة التی تغطى قطاع کتب الفنون إلى نفس مشاکل 
مواسم البیع مثل کتب الهدایا على وجه الخصوص, ویرتبط تسویقهم بفترات 
الأعياد فى نهاية العام والتی تستمر غالبا لعدة آسابیع وبعض الأيام من شهر 
ديسمبرء ویمثل ذلك صعوبة لبعض الناشرین الذین یبحتون عن التوسع فى 
مواسم البیع. وإذا استمرت المشكلة بالنسبة لکتب الفن على وجه التحدید 
بصرف النظر عن الأحداث التی تمرضها العارض الکبری فهناك ایضاً الکتب 





oY‏ النشر 
الجمیلة التی تتناول بعض الوضوعات غير التعلقه بالفنون مثل الزخرفة وأعمال 
الحدائق وأنماط الحياة والرحلات. واستطاعت هذه الکتب أن تجد مکانها 
بسهولة فى أوقات أخرى من العام. ويساهم المهرجان السنوى ميه Mai‏ لكتب 
الفنون بصورة كبيرة فى إحياء نشاط هذا القطاع خارج نظام الشهور الثلاثة 
الأخيرة من العام وكذلك مهرجان الكتاب والفن الذى انعقد die‏ عامين فى نانت. 
فهذه المهرجانات تساعد على جمع العاملين فى محال الکتاب للدفاع عن هذا 

وفى هذا الوسط الملاثم يبفى الإنتاج الخصص للفن المعاصر أكثر هشاشة 
حيث يغيب die‏ وسائل النشر الناسبة. وإذا كان من الواضح أن هذا الإنتاج لا 
يمكن أن يخضع لعاییر آليات التسويق الكبرى فان الغياب التام لوسائل التوزيع 
يستدعى تفكيرا عميقا حتى يمكن لعملية النشروامؤسسات والشركات المعنية 
بمجال المن المعاصر أن یخرجوا من هذه RS‏ وتقوم الهيئات الوزارية مثل 
الرکز القومی للکتاب ووفد فن التشکیل ووزارة الثقافة بالتدخل لساعدءة يعض 
المشروعات. 
كتب الجيب 

تؤدى ثلاثة احصائيات إلى تخصیص جزرء من هده الدراسة للقطاعات 
الکیری لکتاب الجیب: حجم الطبوعات عام °° و۰ فرن ۵ یورولعام Y...‏ 
وهویم تل #۱۲ من حجم |جمالی الطبوعات وهناك أيضًا ما يقرب من ۱۲۰۰۰ 
عنوان تم نشره لکتب الجیب. وهوما یقارب ربع الانتاج الاجمالی. وهناك آیضا 
۰ ملیون نسخة مباعة وهو Le‏ یقارب VA‏ #من حجم البیعات الاجمالية. 

وتوصح هده البیانات الثلاثة أن كتاب الجيب cales‏ عن أى منتج آخر sala‏ 
ظل وفتا طویلا ینظر إليه نظرة غير لائقة من جانب عدد من العاملین فى مجال 
الکتاب. ومع سهولته الواضحة فإن کتاب الجیب يعد معقدا على أقل تقدیر فى 
وجهات النظر الفنية للوضع الدی یشفله هذا النوع من الکتاب. 

ونذکر فى البداية التطور الشکلی الذى يحدث لهذا النوع مند عام ۲۳ وهو 
العام الذى نشأت فيه سلسلة كتب الجيب من جانب المكتبة الفرنسية العامة 
التابعة لهاشيت Hachette‏ . ومن أجل التمسك بالمجموعات الكييرة دون ذكر 


۵٩۳  یربکلا القطاعات‎ 


محتوی الجموعات الفرعية لكل de game‏ فان إنشاء دار قرأت" "J'ai lu”‏ عام 
۸ ومطبوعات الجیب Presses pocket”‏ ' عام ۲ وبوان “Points”‏ عام ۱۹۷۰ 
وفولیو ۳۱:0 عام ۲ حتى إنشاء دار بابل Babel‏ عام ۱۹۸۹ برهن على 
الحماس الستمر للتوسع فى کتب الجیب. ونضیف إلى ذلك التنوع العمیق فى 
الحتویات الصادرة من کتب الجیب فى الجالات الآتية : الادب _ موضوع فاصر 
على الشروع الاساسی _ الجیب. 

جدول ۱۳ کتب الجیب _ احصائیات ۲۰۰۰ 


البیعات إلى رأس 


تعليم 

علوم إنسانية واجتماعية 

قانون وعلوم افتصادية 

دين 

علوم فلسفية 

موسوعات وقواميس 

أدب ۱۷۳۳۵۸۸ 
أحداث جارية | yat‏ 


YAY | فنون‎ LES 
tovr کتب شياب‎ 


رسوم متحرکة “iey‏ 
کتب تطبيقية ۱۳۳۹۱ 
الاجمالی ۱/۷۳۵۹ 





تضم هذه الکتب محتویات علمية (تاریخ - موسوعات - قوامیس - علوم 
[نسانیة.....) وتشمل أيضًا کتب الشباب والرسوم المتحركة والکتب التطبيقية. 
وهذا الهدف الشانوی والذی تم مناقشته من خلال حلقة نقاش طویل فى 
الستینیات یتعارض مع فكرة دیمقراطية الثقافية ومع الذین يرون فى کتاب 
الجيب مشروعًا يجعل التحصل على الثقافة سهلا إذا ما تلاشی الحاجز 


۶ النشر 
الاقتصادی. وأصبح له أهمية ولایمکن اعتباره منتجا ثانويًا بل منتجًا رئيسيًا 
فعالا فى کبری دور النشرء ویعتبر البعد الاستراتیجی واضحا فى آثر الانتماش 
الذی سببه نشر عناوین من LOS‏ الجیب سبق نشرها وحققت رواجا تجاريًاء لکن 
على الستوی الیناء قانه واضح فى الراسلات بين قائمة مجموعات الجیب 
الکبری وکبار موزعی الکتاب فى فرنسا نجد أن لكل قطاع هيئة التوزیع والعلامة 
المخلة الخاصة نف 

فمثلا نجد أن هاشت Hachette‏ لها سلسلة کتاب الجیب وأن مؤسسة Vivendi‏ 
Universal Publishing‏ لها سلسلة Poket‏ وأن Gallimard‏ لها سلسلة فونیوه‌ناه۳ وأن 
قلاماریون Flamarion‏ لها سلسلة قرأت J'ai lu‏ وأن لوسوی Le seuil‏ لها سلسلة 
Points‏ بمعنی أنه خارج الأرقام التی ذکرناها يتبين لنا أهمية هذا النشاط 
والبرامج اللحقة به. فکتاب الجیب پرتبط بقوة بادوات التوزیع فكل مصنف 
یحتاج إلى تصریف إنتاجه لدی دار النشر التابع لها . 

فالنزاعات القائمة منذ أربعين Lele‏ قد فقدت حدتها ولم نعد نتساءل الیوم 
إذا ما كان کتاب الجیب سیقضی على النشر أم على العکس سینقذها. لقد اتخذ 
هذا القطاع آهمية کبيرة فى مجال الأعمال الأدبية العامة حيث یمثل ۶۱ من 
حجم المبيعات وثلثى الکتب التی تم بیعها كانت من کتب الجیب. 

ویبقی أن هناك ريطا بين مفهوم رأس المال وممارسة إنتاج کتب الجیب حيث 
إن كتب الجيب أصبحت أكثر أهمية فى مجال الأعمال الأدبية العامة حيث يمثل 
هذا النوع من الكتاب 40 من حجم المبيعات (بنسبة %١١‏ من حجم المبيعات 
الكلى) وحوالى10© من عدد النسخ المباعة فى هذا المجال. 

ورغم العوائق التى تشغل هذا القطاع لقد شهد زيادة مستمرة منذ عام ۱۹۸۹ 
وهذه الزيادة فد جذبت ناشرين صفار جدد مثل لوسبرينت Le serpent‏ أوفيردين 
۲ .ولم يعد اليوم لكتاب الجيب معنى سلبى فالقيمة المادية لكتب الجيب قد 
تزايدت وأدى النجاح إلى استهلاك الأعداد. وإذا كان سعر شراء كتاب الجيب 
أحيانا غاليًا بالنسبة للمشترى فإنه مع ذلك یبقی جذابا مقارنة بنشر أى عنوان 
لأى كتاب آخر. ولقد ساهم تنوع المطبوعات ومجالات النشرفى نظرة الجمهور 
لكات ال 


القطاعات الکیری 00 


ولقد أحدثت الصنقات التی يصل سعرها إلى ۱۰ فرنکات والتی تستمد 
معلوماتها من نصوص الجال العام دون أن نعرف إذا كان تطورها على حساب 
کتاب الجیب af‏ لا جدلا . لا نظير له منذ الخمسینیات. ندرك فى الوقت الحاضر 
أن الصدام حول ظاهرة کتب الجیب آوحول مجمل الانتاج مازال محدودا . فان 
صيغة بیع الکتاب بعشرة فرنکات سجينة مفهومها ( عدد قلیل من الصفحات أى 
نصوص قصيرة. سعر البیع یتوفف على عدد الصفحات ولا يشكل دائما منافسه 
لکتب الجیب؛ لأنه يعتمد على سياسة ضربات الحظ والروية القصيرة الدی 
بالنسبة إلى العمل الطویل الدی والذی یودی إلى بناء رأس (JUI‏ ؛ ولاتمنع هذه 
الصيغة ولأسباب تریح من الارتباط بانتاج کتب غالية الثمن یتحکم Less‏ التحویل 
من الفرنك إلى الیورو. وبالرغم من ذلك فإن هذه الأسباب تعتبر كافية جدا لکی 
یجمد الناشرون أسعار منتجاتهم من الکتب ویطرحوا عناوین حسب حاجة 
السوق بسعر عشرة فرنکات. 

ونظرًا لحاجة السوق كان هناك صورة کتب الجیب مثل الوسوعات والاطلس 
والأعمال الأدبية التی تجمع فى کتاب واحد جمیع آعمال الوّلف. 


السلسلة الاقتصادية للکتاب  OV‏ 


۳ السلسلة الاقتصادية للکناب 
والتنظيم النموذجى لداراللشر 
kaes‏ الوجود بالصفحة التالية أن عملية إنتاج النشر یمثل سلسلة 
2. فهياكل النشر والتوزيع الخاصة بهنه العمل يتم توضیحها فى فصل 
خاص من هذا الكتاب إلا أن أهمية هذه الوسائل تتعلق بأشكال النشر المختلفة 
وبالتالى يصبح من الضرورى توضيحها فى هذا الفصل. 

فمؤسسات النشر تقوم أساسًا حول وسائل النشر والتوزيع. فلقد أصبح 
الدخول إلى الأسواق على اتساع نطاقها الجفرافی وتنوع مراكز البيع أمرًا صعبًا 
للمؤسسات التى ليس لديها وسائل كافيه للبقاء ولا بنية أساسية للتوزيع. وعندما 
يكون لهذه المؤسسات القدرة المالية فإنها تعانى أيضًا من ضعف الصفقات التى 
تعقدها مع شركائهم فى مجال بيع الكتب ومراكز الشراء فى عمليات التوزيع 
الكبرى. 

ونجد داخل هذه السلسلة الاقتصادية التى تحدد أركان عملية الإنتاج 
والتسويق أن نشاط وعمل هذه الدور تشتمل على مجموعة من العمليات 
والوظائف التى نوضحها فى الشكل الآتى. وسوف ندرك أن دور النشر تشتمل 
حسب حجمها على جميع أو بعض العناصر الموضحة فى هذا الشكل. 

و هكذا نجد أن عملية التصحيح والترميز والتوثيق يمكن القيام بها من خلال 
عملية مقاولات من الباطن ويمكن للركائز الجديدة أن تختفى تمامًا من هذا 
التنظيم وذلك إما لأن دار النشر لا ترتبط بهذا النظام وإما لأن دار النشر تعمل 
فى هذا الجال مع ممول خارجى؛ uit;‏ رمن المؤسسات الصغيرة ليس 
لديها الممول الخاص بها. 


بالرغم من هذا التنوع التنظیمی فان وجود ثلاثة محاور (النشر . التقنى ‏ 
التجاری) یمثل استمراریة à,‏ قوية فى تنظیم دور النشنر» وتشغل الحاور الثلاثة لب 


۸ النشر 
الفکر عن تصور الشروعات لأنها تحقق التوازن بين اختیار الحتوی وتعریف 
الوسائل والاستراتیحیات. 

السلسلة الاقتصادية للکتاب 


¥ 


تصنيع الورق والكرتون 


| ا 
تتمية shandi‏ أعمال تم الانتهاء مذ ی 
ا ی ترمیز تصویر مصور 


(صحافة ‏ إعلان ‏ مهرجانات) 





القاری 
يسعى الناشر غالبا إلى تثبیت مجموعة متحركة والتی يؤثر أى تفییر فى 
عناصرها إلى عدم اتزان هده الثلاثية. فعند زيادة الحتوی وبالتالی سیتم زيادة 
عدد الصفحات يجب إعادة النظر فى سعر التكلفة وسعر البيع. 
ولكن هل يؤتر ذلك فى جمهور هذا الکتاب؟ وخفض جودة الورق سيؤدى إلى 
خفض التكلفة ولكن ألا يعد ذلك خطرا يواجه النافسة؟ إلى أى حد تسمح زيادة 
ميزانية تنمية المبيعات والإعلام بزيادة معدل المطيوعات؟ 


الساسلة الاقتصادية للكتاب  OÙ‏ 


نموذج لهیکل تنظیم دارالنشر 
الادارة العامة 


تقدیرات الميزانية 
إدارة 
استثمار 
بنوك 


الدراسات الفنية دراسات السوق واختيارات 


الإدارة القنية الاستراتيجية التجارية 
دراسات النافسة 


مصور 
ومعد نماذج تقديرات البيع 
ركائز جديدة ممثل ومفوض تعليمى 
| وسيط (سمسار) 
البيع بالراسلة 
التنمية 
صالون ومهرجانات 
(تقدير ومراقبة) علاقات العملاء 
شراء الورق ومواد أوليةأ خرى خدمة طباعة 
خدمات القازل عن الحقوق 


مراقبة الجودة 





إدارة الصنفات 

(مسئول النشر) 
ja asile‏ 
البحث عن المؤلفين 
وقراء ومستشارين 

سكرتارية النشر 


-٤‏ المؤسسات الرئيسية للنشر الورقی 

دفعت مخاطر النشر والتوزیع الرتبطة بالمؤسسات التی ترغب فى تنوع الانتاج 
حسب الحتوی إلى تقسیم هذا القطاع إلى قطبین کبیرین Lens‏ مؤسسة فیفاندی 
یونیضرسال ببلشنج Vivendi Universal Publishin‏ سابقا كانت (Havas Publicationd‏ 
Aag eition)‏ عهد قریب كانت Groupe de la cite‏ وموسسة هاشت لیضر Hachette‏ 
livre‏ وهی فرع من مؤسسة لاجاردیر Lagardre‏ وتشمل هاتان المؤسستان بصورة 
كبيرة على جمیع آشکال النشر الختلفة بموجب حجم البیعات وطرق التواجد فى 
معظم قطاعات الانتاج. ویأتی بعد هاتين المؤسستين آریع مؤسسات تشغل الرتبة 
الثانية وهی : جالیمار «Gallimard‏ آلبان میشیل Albain Michel‏ فلاماریون Flam-‏ 
0 لوسوی Le seuil‏ . 

و ظل وصف الأشكال المختلفة للنشر فترة طويلة مقتصرا على هذه المؤسسات 
الست التی تتکون من قطبی النشر فیفاندی Vivendi‏ وهاشت Hachette‏ والأريعة 
الأخرى. وهناك مؤسسة سابقة وهی مؤسسة امارتینیر Matinire La‏ يجب أن 
نذكرها هنا فرغم نشأتها حديثا وضعف تنوعها إلا أنها وصلت إلى مستوى 
يجعلها تقترب من المؤسسات التى نذكرها سابقا. 
مؤسسة فيعاندى یونیمرسال بیلشتج 

يظهر نشاط مؤسسة فيفاندى يونيفرسال والتى تمثل ثانى مؤسسة عالمية من 
حيث الانتشار فى قطاع التعليم والأدب والمراجع. 

ونحن لا نتعرض هنا إلى نشاطها فى مجال الألعاب والصحافة (إكسبرس 
«Express,‏ [کسیانسیون 0 اتید یانت Etudiant‏ ) 

برجع وضع موسسه فیفاندی بالنسبة لسوق النشر حيث تشغل المرتبة الثالثة 
على الستوی العالی والرتبة الاولی على مستوی فرنسا إلى سیاستها النشطة 
بشکل کبیر على الستوی الخارجی. وتعتبر هذه الاستراتيجية الدولية الوجودة 
فى تاريخ تکوین هذه الجموعة Kaas)‏ دولیّا لدار لاروس وشراء شامبیر وکریز وود 


المؤسسات الرئيسية للنشر الورقى ‏ ۱۱ 
من الجموعة القديمة فى نهاية ۱۹۸۰) بداية قوية بعد دمج الشركة العامة للمیاه 
وهافاس فى عام ۸ (مالکی مجموعة لاستیه). ونتج عن هذا الدمج شركة 
فیفاندی وكان هدفها أن تصبح رائدة على مستوى العالم من ناحية المحتوىء 
وهذا يتميز بالانتشار على الصعيد اللفوى (لغة إنجليزية _ إسبانية _ برتغالیه - 
فرنسية ) وازدهار دور الناشرين الأجانب ( آنايا آتيكا Anaya Atica‏ ) فى إسبانيا 
سيبيون Scipion‏ فى البرازیل. هوجتون ميفلين Miffin‏ دماطعه1آفى ‏ لولایات 
المتحدة الأمريكية (و أيضا دور ناشرى البرامج الإلكترونية (سوندان سوفت وير 
Cendant Software‏ ثانى تاشر على مستوى العالم ) والتقارب مع مؤسسة 
يونيفرسال. وبالرغم من أن هذا التطور الأخير يتم خارج النشر إلا أنه وجد 
مكانته فى التاريخ الحديث لهذه المؤسسة:ء. وهذا لم يكن ليتم إلا من خلال البعد 
الدولى الذى يتم فيه هذا النشاط والذى من خلاله يمكن لهذا الإنتاج أن يصل 
إلى المؤسسات السينمائية والموسيقية لدى مؤسسة یونیفرسال» ويرجع تطور 
مؤسسة فيفاندى یونیفرسال ببلشنج إلى استراتيجية نشر الوسائل المتعددة التى 
على تطور الشبكات بهدف البحث الدائم عن الترابط بين المحتويات 
(الکتاب والفیلم . الألعاب والأفلام والکتب) وذلك من خلال رژية عالمية لحاجه 
الأسواق فهذه هى عوامل التطور الأخير والهم فى آنشطة دور النشر لمؤسسات 
عام ۲۰۰۱ . 

و لقد تم التتازل عن النشاط الصحفی والهنی والطبی والذی تخطی مرحلة 
مهمة من انتطور خلال السنوات السابقة لصالح مؤسسة استثمار بريطانية وذلك 
للتمکن من اعادة شراء موسسه هوجتون میفلین Hoghton Hifflin‏ الناشر 
الأمریکی التخصص فى مجال التعلیم . 

و هکذا رکزت مؤسسة فیفاندی نشاطها على الجمهور الکبیر. وهو الجمهور 
الخاص بمجال التعلیم والذی یقدر حجم النشاط على الستوی العالی بحوالی 
۰ ملیار يورو فى عام ۱۹۹۹ . وعلیه فان هذه المؤسسة استطاعت أن تحتل 
الرتبة الثانية عالیا فى قطاع التعلیم فى الوقت الذی كانت تختبر فيه الوسائل 
الإلكترونية فى المؤسسات مع الناشرین (ناثان Nathan‏ وبورداس Bordas‏ وهو 
الوقت الذى أعلن فى الخبراء على المستوى العالمى التطوير لأجيال من المعلمين . 


OÉ ص‎ 


1۲ النشر 


الشركات والعلامات التجارية فى قطاع النشر لدى فيغاند يونيغرسال ببلشنج 


| الأعمال الأدبية العامة | 
بورداس ناتان رتز أرموند كولان دينو لاروس روبير روبير فالوت 
دالوز بلون بلان آوربان 
برس سولار بیلفوند 
برس دولاسیت 
آر کولیکسون 
لو بری آو سرکل 


اوفتیبیس 
لاديكوت أي سیرو 
لي برس دو 
لارونیسانس بوكيه 
بوكيه جونیس 
۱۸/۰ 
فلوف نوار 





دول آخری 


آنایا آتیکا (اسبانیا) | بیرامیدز ((سبانیا) هارایس آلیانزا (إسبانيا) 
آتيك (آرجنتین) شامبیر هوجتون میفلین 
شون CU‏ آمریکان اریتادج (الولایات التحدة) 

کیریکولوم ادفانتادج (الولایات التحدة) 


الیوکاشیونال 
رسورسر هو جتون 
(الولایات التحدة) 





Hachette Livre pag هاشت‎ Aus ge 
للأعمال الأدبية العامة والتعلیم والکتب الصورة والوسوعات. ویعتبر التعلیم هو‎ 
١8577 محور أنشطة دار النشر وباقى أفرع المؤسسة وذلك منذ انشائها عام‎ 


المؤسسات الرئيسية للنشر الورقی ۱۲۳ 
فالتعليم يمثل أكبر جزء من نشاطها . إلا أن هاشت قد حققت تطورا كبيرًا على 
المستوى الدولى بالاشتراك مع مؤسسة فيفاندى يونيفرسال بيلشنج فى نهاية 
الشمانینیات عن طريق شراء دار النشر الإسبانية سالفا والأمريكية جرولير 
واللتان تعملان فى مجال نشر الراجع. و هذا التطور يؤكد المكانة المهمة لهذه 
الجموعة فى مجال الأعمال الأدبية العامة على طول قرن ونصف من الزمان 
والتى تستحوذ عليها حاليا دور نشر مثل فايار Fayard‏ وجراسيى Grasset‏ وستوك 
Stock‏ أو كالمان- ليفى Calmann- Levy‏ ونم مشروع دمجهما فى نهاية عام 
۱ . بالرغم من ذلك وعلى نقیض فيفاندى يونيفرسال ببلشنج VUP‏ فان لم 
تمتلك دار هاشت ناديا يمدها بدفعات مهمة فى مجال التسويق من خلال 
المراسلات فإن قدرة جهازها الخاص بالنشر والتوزيع ودورها المجدد دائما 
يضمن لها مكانة الريادة فى بعض الأسواق من بينها كتب الجيب بعلامتها 
المتميزة. وبخلاف مجال البيع نجد أن أكبر التطورات الأخيرة قد حدث فى عام 
۰۱ بعد استرداد ۱۲ محلا تابعا لمؤسسة اكسترابول Extrapole‏ والتى كانت 
تنتمى بالفعل لهاشت . وبالإضافة إلى الأحد عشر مجالا التابعة لمؤسسة فيريه 
دى نور Furet du Nord‏ تمتلك هاشت شبكة مكونة من ۳۷ مركزا للبيع من DST‏ 
الراکز التی تنافس فناك FNAC‏ الوزع الأول تلمنتجات الثقافية . | 
شرکات أو علامات نتجارية للؤسسة هاشت Livre . Hachette pas?‏ 


الأعمال الأدبية العامة | هاشت ابلیوستراند 


Hachette 


Ilustratod 


شت لیتراتیور هاشت کولیکسیون 
جراسیه فاسکیل لو لیفر دو باری 
فییمارد ستوك 
كالمان لیفی لوماسك 
امسديسون 
لوليفر دو بوش 
هارليكان 





سالفار إسبانيا 
والبرتغال وأمريكا 


اللاتينية 
آورلیون آوکتوبیس 
هاشت بارت وورکس 
هاشت فاسیکولی 
(ایطالیا) 





ألبان میشیل Albain Michel‏ 
تأتی آلبان میشیل فى الترتیب بعد هاشت وموسسة فیفاندی یونیفرسال 
ببلشنج ودلك بالنسبة لحجم البیعات فى عام ۱۸۹۷ . فهناك أرضية مشتركة بين 
آلبان میشیل وفلاماریون. فکانت آلبان میشیل تمارس تسویق الکتب لحساب 
قلاماریون ثم توجهت نحو النشر فى بداية القرن. ولم تبدأ مسابقة جونکور 
Gouncourt‏ الممنوحة فى عام ۱۹۱۷ لرواية aAa‏ أو بوان La Flamme au Point‏ 
لمالرب Malherbe‏ فى الواقع الا بعد الحرب العالية الأولی. وقد منحت جائزتا 
جونکور Gouncourt‏ على التوالی لرواية باتوالا Batouala‏ عام ۱۹۲۱ لرنییه 
ماران Maran René‏ ورولية لو مارتیر دی لوبیز de l'obés Le Martyre‏ لهنری بیرو 
Henri Béraud‏ عام ۰۱۹۲۲ وفی عام ۱۹۲۶ تم استقرار الدار کناشر آدبی مستقل 

بعد شراء المؤلمات الملوکة آولندورف Ollendorf‏ . 

وتعتبر الثلاثينيات هی سنوات الانفتاح على مجلات آخری مثل «مصنفات 
أساتذة الأدب الأجنبى " والکتب الفاخرة وکتب العلوم الانسانية (فلقد ازدهر 
تطور العلوم الانسانية والتی نشأت فى ۱۹۲۰ على ید آلبان میشیل عام ۱۹۳۲ . 
وأيضا کتب الشباب ذلك القطاع التی تخصص فيه آلبان میشیل فى الثمانینیات. 

وحدث التوجه :إلى الیدان التربوی من خلال الکتب الخارجية والتی تحمل 
العلامة التجارية آلبان میشیل ادیوکاشن وذلك بعد إعادة السيطرة على مؤسسة 
مانیبار فویبیر Magnard Vuibert‏ فى نهاية عام ۱۹۹۶ . 
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وخلافا للمؤسسات الثانوية الأخری نجد أن آلبان میشیل والذی بلغ حجم 
مبيعاتها ۲۱۵ مليون يورو ليس لديها أدواتها الخاصة فى النشر والتوزيع» وكانت 
هاشت تعمل بالتوزيع والنشر حتى عام ۰۱۹۹۹ وهذا التغير حدث بالتزامن مع 
الاشتراك المهم لألبان ميشيل فى رأس مال كتاب الجیب. وباعتبارها المؤسسة 
الوحيدة التى لاتمتلك أقسامًا متخصصة لنشر کتاب الجیب قان أليان ميشيل 
يدعم هکذا قطب الأعمال الأدبية العامة لهاشت ليفر وكذلك حجم النشاط 
باعتباره موزع صاحب أكبر نسبة من المبيعات مثل مارى هيجين كلارك أو برنار 
ویبر ومع ذلك فان آلبان میشیل یعتبر دار النشر التی تخطت بسهولة صعویات 
فترة الأزمة خلال التسعينيات وأحدثت نجاحًا مند عدة esh gies‏ ونضيف إلى 
ذلك وجود آلبان ميشيل على سوق البيع عن طريق المراسلة بالتعاون مع لوجراند 
ليفر دی موأ Grand livre du mois‏ وهو النشاط الذى لم تتطرق إليه هاشت . 
شركات وعلامات نتجارية لألبان ميشيل - 


الأعمال الأدبية العامة 
ألبان ميشيل ألبان ميشيل جونييس 
لو جراند ليفر دی موأ 


کانال بليز أيديسيون 
لولیفر دو لوس (۸۶۰) 





جالیمار Gallimard‏ 
تأتى دار النشر جاليمار فى الرتبة الثانية وتم إنشاؤها فى أوائل القرن 
)\ ۲۱ . طبقا لقواعد مجموعة . La Nouvelle Revue Franeaise‏ وقد سيطرت 
علی الدار الأنشطة الادبية وشملت على مؤلفات هائلة (مجموعة "بلانش 
"Blanche"‏ ومکتبة لابلیاد la Pleiade‏ ولوشومان ~le chemin‏ وتحتل الکتب الأجنبية 
الرتبة الأولى من خلال مجموعة "عن العالم أجمع Monde entier Du‏ والتى 
تطورت منث ۰۱۹۳۱ من جانب آخر نجد أن " بيبلوتيك ديز دیزادیه “Biblicthque‏ 
(1Y) des Ides "‏ , الحاولات النقدية Les essaies,‏ ) ۱ (تیل»10۱) (YAVI)‏ 
paies‏ بعض الأمثلة التى توضح الأهمية التى اتخذتها العلوم الإنسانية فى انتاج 
هذه الدارء ويدخل فى هذا الإطار من الأنشطة العديد من الحاولات مثل لو 

Mon L'Infini لانفینیه‎ Le Debat Lus لو‎ NRF, Les Temps modernes تومب مودرن‎ 


11١‏ النشر 
ویعتبر انشاء موسسه فولیو Folio)‏ ) عام ۱۹۷۲ ثمرة الادارة المشتركة للتواجد 
على سوق کتاب الجیب واستقلالها مقارنة بهاشت التی كانت توزع حينئذ للدار وقد 
آدی إنشاء SODIS‏ هی نفس الوقت كوسيلة من وسائل توزيع دار النشر إلى تاکید 
استقلالها وتئمية مصنفات قولیو Folio‏ حيث قدمت بذلك حياة ثانية لکتب هذه 

الجموعة حسب موأصفات Age‏ جعلت فولیو Foiio‏ تنافس على مستوی الجودة . 
ونتمتع جالیمار لوازیر Gallimard Loisirs‏ الیوم فى فرنسا وفی الخارج 
بمستوی رأتع من صور الابداع . وکذلك الحال بالنسبة لجالیمار جونییس Gal-‏ 
limard Jeunesse‏ ألتى تم مساندتها فى البداية من جانب المؤسسة الأدبية والتی 
یصل نشاطها الیوم إلى (طار جالیمار بییار جونیس Gallimard Bayard Jeunesse‏ 
والتی تمثل القطب الأكثر نشاطا فى میدان نشر الأعمال الخاصة بالشباب. 
وفضلا عن الفروع المذكورة أعلاه فإننا نجد أن مؤسسة جالیمار والتى یصل 
حجم مبيعاتها إلى ۱۹۰ مليون يورو تسيطر على أنشطة ميركير دو هرانس Mer-‏ 
gag cure de France‏ نويل Denouel‏ التى بدأت نشاطها منذ عدة سنوات حول 
المصنفات الادبية الفرنسية والأجنبية وللخيال العلمى بالتعاون مع مؤسسة بريزنس 
دی فيتير Présence du Futur‏ وأيضا وثائق الأحداث الجارية على الصعيد السياسى 
والاقتصادى والاجتماعى (مصنفات إمياكت Impacts‏ ) . ص ۵۸ 


شركات وفروع مؤسسة جائيمار Gallimard‏ 


دار نشر دونويل 
دار نشر میرکیر بنرن 
دار نشر لاتایل روند ۵ لا 


الاشتراکات العدودة فى دور النشر 
الآتية PIO‏ , میشالون. مانجو 





دار نشر فولیاد ( بلجیکا) 

دار نشر سنك فرونتیار (سویسرا) 
جالیمار ليميتد ( کندا) 

شوینف فورن بوكس (الولایات التحدة) 
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Flammarion قلاماریون‎ 

تأسست مكتبة آرنست فلاماریون Ernest Flammarion‏ عام 1 ویدآت 
نشاطها ببیع مخزون الکتب و ed‏ مصنفات بعض دور النشر مثل لاکروا 
ونزولا؛ حيث وجدت فلاماریون سوقّا رائجة لطبعة مصورة لاسوموار i‏ وأدى هذا 
النجاح إلى نشر لا سترونومی بوبیلیر L'Astronomie populaire‏ لکامی قلاماریون. 
ولقد ساهم الشفف بالعارف الجديدة فى نهاية القرن السابق التوسع العلمی 
فى استخدام الطبوعات الشعبية ( مثل مجموعة لیز أوتورسيليبر Les Auteurs‏ 
celebres‏ التی صدرت عام ۷ بدار نشر سیلیکت کولیکسیون Select Collec-‏ 
tion‏ عام ۱۹۱۶) فى بدایات هذه الدار . وفى بداية القرن العشرین آعطت 4 AUK‏ 
العلوم الفلسفية عام ۲ والعلوم الطبية عام ۲ لهذه الدار طابع نشر العلوم 
المعرفية والذى امتد إلى مصنفات أخرى مثل دومينوس Dominos‏ وشان Champs‏ 
بقسم العلوم الطبية وبأنشطة بعض الدور الأخرى مثل ديلاجراف Delagrave‏ التى 
ازدهرت عام 1440 مما جعل فلاماريون تدخل عالم النشر المدرسى . ولقد 
ساهم أليوم دى بير كاستور Albums du Pere Castor‏ والذی ظهر عام ۱۹۳۱ فى 
مجال قطاع الكتب الخاصة بالشباب فى تجديد نشر المصنفات المصورة 
والتربويةء وأصبح هذا النجاح المقتصر على الأوساط التعليمية والمكتبات أكثر 
انتشارا وأدى إلى تطبيقها من أجل التليفاز وسوق الفيديو . 

ويهيمن الفرع المتخصص "قرأت" دا :1 على نشاط "كتب الجيب فى دار 
فلاماريون Flammarion‏ والذى آنشاً عام ۰۱۹۰۸ ويضم أيضا المجموعات "GF"‏ 
و کاستور بوش" Castor Poche‏ و دومینو Dominos‏ وشان" Champs‏ وكذلك 
كيوسك Kiosque‏ التی أنشأت عام ۸ وتضمن أيضا مجموعة لیبریو Librio‏ 
تواجد الجموعة الشركة المالكة" فى سوق الكتاب المباع بعشرة فرنكات. ص ٩٩‏ . 

تمتلك موسسة فلاماریون Flammarion‏ وسائل النشر والتوزیع الخاصة بها 
وتحقق حجم البیعات یتراوح ما بين ,۱۸۰ ۲۰۰ ملیون یورو. وتضاعف نشاط 
النشر والتوزیع فى هذا الجال خلال السنوات الأخيرة بعد انضمام آکت سید 
Acte Sud‏ وبرس یونیفرستیر دو قرانس Presse Universitaire de France‏ إلى هده 
المؤسسة, ولم یقتصر دور برس یونیفرستیر دو فرانس على التوزیع فقط حیث ‏ 


A‏ النشر 
أصيحت قلاماریون مساهمًا پنسبه ۱۸ % منذ نهاية عام ۱۹۹۹ . ویعد وقت 
قصير قامت بضم کاسترمان Casterman‏ إليها ودللک فيل صم الحموعة الإيطالية 

ریزولی Rizzoli‏ والدى یترامن مع الاستقلال الذى يميز هده المؤسيسة 2 


شر کات 9589 ع مؤسسة فلاماریون Flammarion‏ 


الأعمال الأدبية العامة | أعمال للشباب 





لوسوی Le Seuil‏ 
نشأت هذه الدار عام ۱۹۳۵ ثکنها لم تتفعل إلا بعد الحرب الثانية. ویتمیز 
تاريخ دار نشر le Seuil‏ والمرتبط بمجلة اسبرى Esprit‏ بتوجهاتها نحو الأفكار 
التى ظهرت وقت الأحداث الكبرى لاسيما حرب الجزائر (بير هنرى سيمون 


مه 


(Contre la torture 1975 كونتر لاتورتير‎ , Pierre _ Henri Simmon 
ولقد حدث تطور فى مجال الحاولات النقدية السياسية والتحقیقات والتاريخ‎ 
والعلوم الانسانية بصفه عامة من خلال إصدار بعض الأعمال مث : "محاولات‎ 
لییروف دی فى‎ " Le champ 0 لو شان فرودیان‎ "Essai Politique” سياسية‎ 

L'Epreuve‏ "« لیستوار "L'histoire Immediate sure‏ , " لالیبریری دی فانت ای 
لينيام سیاکل La Librairie du Siecle”‏ " , سيانس آوفرت oiga Science Ouverte"‏ 
الأعمال تمثل النشاط الحوری لهنه الدار. بارز فى مجال الأدب الفرنسی 
(الخیال العلمی). وكذلك مجال الأدب الأجنبی ( کادقیر (Cadre vert‏ «لودون دی 
لانج (Le Don des Langues‏ كما أن هذه الدار فد حققت نجاحًا كبيرًا فى قطاع 
كتب الشباب. وتنمى بذلك سياسة تخدم إنتاجًا متنوعًا جدًا وكتب مصنعة من 
القماش fie‏ ألبومات" شا بولیه" "Chats pele‏ والرسوم المتحركة والكتب 


الوتائقية. 
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ومن ناحية أخرى فهناك عناوین مثل" لوموند دی صوفى Monde de So- Le‏ 
sphie‏ رحلة تيو" Le Voyage de The‏ وحديثا کتاب نيمو Le Livre de Nemo‏ 
سمحت لدار "سوی" Seuil‏ أن تعمل بطريقة جديدة فى مجال التعلیم. 

وأصدرت كذلك عدة مؤلفات مرجعية لاسيما فى مجال القواميس 
الموضوعية مثل "القاموس الموسوعى للبوذية " .ولهذا استعادت لو سوى Le Seuil‏ 
فى عام ۰ (دار نشر فيرتيكال (Verticales‏ التى أنشأها برنارد ويلر عام 
7 والتى كانت تضم حوالى عشرين دار نشر أرليا «Arlea‏ اوترمون Autrement.‏ 
آدام بيرو Adam Biro‏ . كريستيان بورجوا glaas . Christian Bourgois‏ هامى 
Viviane Hamy‏ أوديل جاكوب Odile Jacobe‏ . مینوی «Minuit‏ لوأوليفييه L'olivier‏ , 
فيبيس Phebus‏ , رينيون دی مينويه نأسيونوه Reunion des Musee Nationoux‏ . 

بالإضافة إلى العديد من المجلات مثل ( اسبری Esprit‏ , کاییه دو سينما Cahi-‏ 
er de Cinema‏ , لو جنر ایمان Le Genre humain‏ ) 

وتحقق دار نشر Le Seuil‏ من خلال حجم مبیعات یصل إلى ۱۶۰ ملیون يورو 
وذلك بإصدار آکثر من ۵۰۰ عنوان جدید فى العام . 
شرکات وقرو ع مؤسسة لوسوی La Martiniére‏ 


الأعمال الأدبية العامة 


لو سوى 
بوان 
لو ليفييه فيرليكال 


دسجت 









ليز اومبيشور دو بونسيه أون روند . 
آرليا ميراكييه 


قیبیس (اشتراکات محدودة فى val)‏ مال هده الدور ( 







La Martinire لا مارتيتير‎ 


دارسة الأشکال الختلفة للنشر. AUS‏ بتأسيسها ارفیه دو لا مارتینیر عام ۱۹۹۲ 
واتخضدت هده الدار مكانة de ga‏ فى مجال کتب التصویر ( الصور. الفنون. 
التراث. الهموایات) . وذلك منك آول اصدار لها بعنوان | صورءة مصر من فرق 


۷١‏ التشر 
وصورة الارض من السماء " وفی خلال عشر سنوات کونت لنفسها مؤسسة دولية 
إلى شراء مینیفرا لیبیر Minerva -liber‏ فى مجال الکتاب التطبیقی عام ۱۹۹۳ تم 
استمادة هیکل النشر والتوزیع . ثم العودة إلى بناء هیکل النشر والتوزیم 
ديف-إديت Diff-Edit‏ عام ۱۹۹۵ وافتتاح لامارتینیر جونیس La Martiniere Jeu-‏ 
۶ فى نفس آلعام. ویعتبر ضم الناشر الأمريكى آبرام » رائد کتاب القن فى 
الولایات المتحدة من آکبر الأحداث الخاصة بتنمية الجموعة والذی أعطى بعدا 
دوليا لمجموعة لامارتینیر. كما ضم دور نشر آخری مثل : سوربییه  Sorbier‏ 
والتی تعمل فى مجال الشباب ودور آبانیل Aubanel‏ عام ۱۹۹۸ والناشر 
االات كنيسبك فيرلاك Knesebeck Verlac‏ فى عام ۲۰۰۰ وفی نفس العام 
ناشرين أمريكيين مثل ستوار Stewart‏ وشان Chang (STC)‏ ووکالة جولدن توتل 
Golden Tuttl Presse‏ . وقامت مؤسسة لامارتينير أيضا بانشاء دار نشر مالیز ele‏ 
1 اآنماط الحياة والزخرفة والمطيخ والهوايات والتی استحوذت حديثا على 
٠,١‏ % من رأس JU‏ لإنشاء دار نشر لويز أويبير " العلوم الإنسانية والأحداث 
الجارية ". وفى خریف ۲۰۰۲ سوف يشكل قطاع الأعمال الأدبية العامة محورًا 

جديدًا من محاور المؤسسة والتی يقترب حجم مبيعاتها من ۱۵۰ مليون يورو . 


شرکات وفروع مؤسسة لامارتیتیر : 


الأعمال الأدبية العامة 


لامارتيئير جوئیس EDLM‏ 
لو سوربیه دار نشر لويزأوديبير 
"S.1 %"‏ 





دول آخری 


ستوارت _ تابوری أى شان 


جولن تیورتل برس " الولایات 
التحدة" 
sl s 1 x‏ فیرلج "Louf"‏ 





المؤسسات 45 ئيسية للنشر الورفقى V\‏ 


0 الهيكل الوظیقی النایع 

أدى التطور العام الذى شهدته هذه المهنة منذ عدة سنوات إلى إيجاد هیاکل 
وظيفية فى الغالب ما تكون صغيرة إلا أنها تؤدى خدمات لدور النشرء ونشاً هذا 
التطور فى الأداء الوظيفى عن الظروف التى دفعت عدد من المشروعات إلى 
تقليل الأجور والبحث عن أنظمة مرنة لتنظيم العمل حسب الظواهر الموسمية. 
وفضلا عن ذلك يجب أن نستفيد من العرض الواسع فى بعض الوظائف التى 
تؤثر فى هوية المنتج مثل أعمال التصوير وإعداد النماذج والترميز؛ حيث تقع هده 
الأعمال فى المرتبة الأولى للوظائف التى تتم خارج دور النشرء وهناك أنشطة 
أخرى تضم إلى هذه الأعمال مثل (ضبط الصفحة وإعدادها) وهناك أيضا 
أعمال التوثيق ورسم الخرائط وبعض التدخلات المباشرة المرتبطة بالنص مثل 
إعادة الكتابة وإعداد النسخ وتصحيح النماذج. ويمثل مجموع هذه الهياكل 
الوظيفية منظومة من الصعب تقديرها إلا أنها تمثل حقائق متنوعة . ففی هذه 
الهياكل يمكن أن نرى أشخاصا يعملون وحدهم فى منازلهم لا سيما فى عمليات 
الكتابة والتصحیح وكذنك أعمال الترجمة والتنسيق . وهناك هياكل صغيرة (من 
شخصين إلى خمسة أشخاص) يمكن أن تقوم بأداء خدمات على نطاق أوسع 
ريما يصل إلى تصور " إخراج الأعمال AL‏ وتوجد بعض المعامل والورش 
الهمة التى تعرض على دور النشر القيام ببعض الأعمال لصالحها ويشار اليها 
فى اللفة الأنجلوساكسونية بمصطلح Packager‏ (من يقوم بمجموعة من الأعمال 
والبرامج ) ويشتمل هذا المصطلح على المراحل الآتية : التحرير _ الترجمه / 
التنسيق ‏ الرسم - إعداد النماذج ‏ التصوير ‏ وأعمال الصف الضوئی ) (إلا أن 
الصورة النهائية ترجع إلى قرار الناشر ) . 

و بالرغم من أن هذه العملية لا تتم كثيرا فى فرنسا إلا أن معناها العام 
يشتمل على بعض الهياكل الوظيفية مثل : بوكميكر Bookmaker‏ وكوبى رایت Cop-‏ 


۲ وب آکونسییشان B Aconcetion‏ وأا ت ب ATP‏ وموزاييك ... Mosaque‏ 


o:‏ . لر 
ولقد اتسع استخدام لفظ packager‏ فى الهیاکل التی لاتتدخل فى المرحلة 
الأولى لتعریف آلشاریع لکنها مطلوية وتشکل منافسة لکی تعطیها رسم الشکل 
الخارجی. ويمكن لبعض المعامل والورش أن تتخصص فى نوع ما من الأعمال 
(الكتاب المدرسى الذى بواجه مشاکل عديدة فی عمل النمادج الخاصة به ويمكن 
أيضا أن تتخصص فى بعض الأعمال الخاصة ببعض العمليات ( فيعض المعامل 

: المظهر _ الاعلان 5 صورة القلاف 3 القوائم 06 

و فى مجال التوثیق والترمیز يتم تسلیم هذه الأعمال إلى بعض الأشخاص 
الخاجیین حتی لو كانت بعض دور النشر تتحمل مسئولية توزیعها وتنسيقها 
ومراقبة العمل الذى نم تسلیمه إلى الهیکل الخارجی . وهناك قوانین متفق علیها 
لتنظیم العلاقات بين هذه الهیاکل الملحقة والعاون الخارجی وبين الشروعات 
وصاحب العمل . 
Lai‏ الاعمال الأخرى التی يتم تنفيذها على النص مثل |عداد النسخ والتصحیح 
Sal‏ عليها حسب المتعارف عليه ھی اطشروعات x‏ 

1 تعداد العاملین فى هذه الهنة: 

يرتبط ضعف الوضع الاقتصادى فى عملية النشر بمستوى تعداد العاملين فى 
هذه المهنة. 

بينت الا حصائیات السنوية لعام ۲۰۰۰ التعداد الإجمالى للعاملين فى هذه 
المهنة والذى يصل إلى ٠٠٠٠١‏ عامل. 

إلا أننا نجد أن العدد الفعلى للعاملين فى عملية إعداد الكتاب أقل من ۵۰۰۰ 
وذلك حيث إن العدد الإجمالى للعاملين يشتمل على الوظائف غير المتعلقة بالنشر 
(الإدارةء تنظيم الاعمال. قطاع انتسویق. القطاع التجارى). 


الوسسات الرئيسية للنشر الورقی ‏ ۷۳ 
ویعتبر الفرق فى عملية النشر بين من يعمل بصورة فعلية فى هذا الميدان ومن 
لا يعمل فيه بصورة فعلية محل خلاف إلا أننا نتفق بصفة عامة على أن العدد 
الفعلى لللعاملين يصل إلى ٠٠٠١‏ عامل. 
وهذا الرقم لا يشتمل على الهياكل الملحقة المذكورة أعلاه. فهذه الهياكل لا 
تتناسب مع تقدير التعداد. فإذا كان من الممكن عمل جدول للوظائف بالصانع 
والورش التى تعمل لصالح دور النشر فإن الصعوبة ترجع إلى عدد الشركات التى 
تعمل أيضًا لصالح قطاعات أخرى (صحافة. إعلانء اتصالات) ومن جهة أخرى 
لا تدخل الجهات العاونة الخارجية سواء كانت تعمل بصفة منتظمة أو مؤقتة فى 
هذه الاحصائیات. ومع ذلك فإنه من المهم إشراك هذه الهياكل الملحقة فى تقدير 
تعداد هذه المهنة لأنها تعتبر آیضا جهات عمل. 


الفصل الثاتی 
نطاق النشر 


برتران لوجوندر 


a 


Les‏ یتطلب عرض وظائف النشر شيئًا من الاحتراف طال ما أن مضمون هذه 
الوظائف يتنوع Lab‏ لانواع الانتاج. فالمسمى الواحد tas‏ يدل على وظائف 
مختلفة من دار نشر لأخری. وأیضا داخل دار النشر الواحدة, وعلی العکس نجد 
ند A ee CE‏ ماس هذا باس إلى شیم اليكل 
are‏ تا كوا ما je‏ اد ماس نها فليو نزام إل 
آن تحاول تحدید الاختلافات الكبيرة دون آن نهد آن هذا التوصیف یتفق مع 
Ni‏ ا من اله الف تل tte nl‏ شتا تفه 
والظروف وطبيعة الشخصية. 

ا امن الباق تیه ترطف ينيع اله لسارت تفن مرس 
الو وو ل الا روصي at‏ مكيل" ات یاس الى ساو 
E‏ 








إدارة قطاع النشر وقطاع الادب VA‏ 


۱- ادارة فطاع النشروقطاع الأدب: 

تمثل خدمات النبشر الحلقة البارزة فى السلسلة الاقتصادية للکتاب على 
الصعید الاعلامی ویرجع ذلك إلى الساحة الهمة التی تشغلها والی ال همية 
الرتبطة بها . | 


مدير النشره 

یتحمل مدير النشر هذه الخدمات ( أو إحدى هذه الخدمات) وبالتالی يشغل. 
مكانة فكرية وإبداعية كبيرة. وحیث dif‏ العنی بتحدید سياسة النشر فى الجال 
الذى يديره فان دوره یترکز حول عرض الخطوط العريضة للانتاج على ال دارة 
العليا للمشروع لفترة قصيرة ومتوسطة. 

و حیث إن عامل الوقت یعتبر عنصرا أساسيًا فى سیاسات النشر وان دار 
النشر أو مؤسسة النشر تحتاج إلى وقت لکی تثبت وجودها فان مدير النشر 
یحتاج إلى مجهود كبير لاقناع مدير الشروع والدیر التجاری بضرورة [نفاق JUI‏ 
خلال فترة طويلة نوعًا ما لمساندة الشروع من خلال عملیات تنمية البیعات 
والتنمية التجاریة. 

و یعتبر مدير النشر مسئولا عن تنمية النشاط واعداد وتنظیم الاخراج. ومع 
ذلك فان وظائف مدير النشر لا تقف فقط عند الجوانب الاستراتيجية. فهی 
تتضمن ایضا الأشخاص السئولین عن اختیار المؤلفين والبحث عنهم وكذلك 
تحديد واختيار المشروعات. وبالتالى فإن شبكة العلاقات وطريقة العمل تعتبر 
۰ عناصر مهمة تساعد المدير على دعم نشاطه بالمستشارين والمؤلفين ومديرى 
المؤسسات والصحفيين والسئولین عن الإدارات الكبرى. 

و يستطيع مدير النشر من خلال شخصيته وقدرته على الإقناع أن يستحوذ 
على ثقة كل من يساهمون فى دعم دور النشر بالمشروعات ومصطلح "مدير 
النشر" يجب أن يكون قريبا من مفهومه الحالى بمعنى "خدمات النشر وكان 


At‏ نطاق النشر 
یسمی Iia‏ عدة سنوات "بالخدمات الادبية" سواء كان ذلك فى الدور النشر التی 
تقوم بإصدار الأعمال الأدبية أو فى الدور التخصصة فى الکتب المدرسية 
والمراجع. والتطور الذى طرأ على هذا المصطلح ليس هامشيًا بل أنه يمكن أن 
نرى فى ذلك علامة تحول المسئوليات فى هذه المهنة حيث إن مركز هذا النشاط 
اختيار النص أو تصور المشروع موضوع النشر الذى لم يعد شيئًا مستقلا عن 
الشكل الخارجى وآصبح له كيانه وشروطه. ولقد أصبح مدير النشر منظما 
لنشاطه ومسئولا عن عائد قطاعه وعن تنظيم فریق العمل الخاص به مع الأخذ 
فى الاعتبار للهيكل الوظيفى الذى يوفر وسائل إنتاج وتسويق الأعمالء والمدير 
مسئول أيضا عن إعداد ميزانية القطاع الخاص به فهو يشرف على الإخراج 
ويتحمل النتائج. 


مدير القطاع الأدبى: 

لا تظهر وظيفة مدير القطاع الأدبى فى هذه المهنة بشكل كبير Les‏ فى ذلك 
دور النشر الأدبية. إنما يقوم بهذه المهنة "مستشارون أدبيون" إذا تطلب المشروع 
ذلك. ولا يظهر دورهم بصورة واضحة فى هيكل المشروع حتى ولو كان لهم دور 
أساسى وفى العديد من الحالات لا يكونون معينين وإنما يكون عضوا فى لجنة 
تسمى " بلجنة القراءة" أو متخصصين فى أنشطة دار النشر التى يتركز دورها 
حول اكتشاف المؤلمفين وطريقة وميدان العمل. 

ويلعب مدير القطاع دورًا مهما فى تزويد دار النشر بالشروعات. وهذه 
الوظيفة لا تتم إلا من خلال القارئ. فهؤلاء القراء يمثلون بالنسية للمدير الأدبى 
جزءا كبيرا فى اختيار النص وحيث إن القراء مكلفون بتقدير الأهمية الجوهرية 
للمشروعات فإنهم لا يتحملون مسئولية اختيار جميع النصوص. 

وعلى العكس نجد هناك قراء إضافيين يمثلون حلقة مصفرة يقترب دورها 
من دور المستشار الأدبى. 

وفى بداية هذا القرن إذا كان المدير الأدبى له وظيفة إدارة فعلية فان هذه 
الوظيفة قد حدث فيها تغير فى السلطة المتعلقة بدواعى الادارة التى أوجدت 
وظائف جديدة مثل وظيفة مدير النشر (الذى له سلطة التقرير وتتحمل مسئولية 


إدارة قطاع النشر وقطاع الأدب ۸۱ 
الميزانية والنتائج) ووظيفة المستشار الأدبى الذى له سلطة التقرير فيما يخص 
التوتسيهات الرئيسية للمشروع. 

وتعتبر وظيفتا مدير النشر والمستشار الأدبى متقاربتین من ناحية الضمون 
المتعلق بالبحث عن المؤلفين وعن المشروعات الجذابة. إلا أن وظيفة مدير النشر 
لها سلطة أعلى من وظيفة المستشار حيث إن لها سلطة اقتصادية متعلقة 
بالعائد. 


AY‏ نطاق النشر 


۲- المراحل ال مختلفة لا خراج النشره 


- مسئول النشره 

تشتمل الخطة التنظيمية لعملية النشر على وظائف مسئول النشر وهذا الدور 
یظهر فى شکل صورة صغيرة لوظيفة مدير النشر. 

ویعمل مسئول النشر تحت إشراف مدير النشر الذی یوزع مسئولية أنشطة 
هذا الجال بين العدید من المسئولين عن النشر. ویجب على کل واحد منهم أن 
یحدد مع الادارة التابع لها محاور التطویر olg‏ يعرض خطة النشر انتطابقة مع 
هذه المحاورء وآن یساهم من خلال اتصالاته فى تزوید القسم الذی يعمل به 
المؤلفون والقراء والنساخون والستشارون والترجمون..... كما يجب عليه أن یحدد 
الشکل الفنی للأعمال بالتعاون مع المول أو الخدمات الداخلية مثل (التصنیع. 
الترمیز....) وأن يعد الیزانیات الخاصة بالأعمال. 

ویعد الموافقة على البرنامج الدی یقوم باعدادة يجب عليه أن يتخذ جميع 
الاجراءات اللازمة لتحقیق هذا البرنامج مع اتباع قواعد الشکل والوضوع 
والاطار الاقتصادی والواعید التی تم الأتفاق علیها. ویعتبر مسئولا عن إعداد 
عناصر العلومات اللازمة لتنمية الأعمال الخاصة بمسئول تتمية بیع الأعمال 
الذی یقوم بإخراج الوثائق واعداد الأعمال التشجيعية. ویقوم بجمم العلومات 
والتفسیرات الخاصة بالکتب موضوع النشر وهی العلومات الفنية (عدد 
الصفحات. الشکل. عدد الألوان: تاريخ الاصدار) والعلومات الخاصة بالحتوی 
(استدلالی. استطلاعات. ردود على الانتقادات. قضایا متوقعة). 

ویجب على مسئول النشر آیضا بعد اتخاذ قرار النشر أن یقوم باقناع 
الأطراف الأخری التی تعمل فى هذا الیدان. 

ويتعين على مسئول النشر أو مدير النشر أن يقنع الوكلاء بالعمل الذى يقوم 
به من خلال حديثه عن المنتج ومايمكن أن يقولوه إلى عملائهم لتسويق هذا 


الراحل الختلفة لاخراج النشر  AY‏ 


المنتج. ولدارة الشركة هی العنية بتحدید إذا ما كان "مسئول النشر" أو "مدير 
النشر" هو الذى يعرض المشاريع على الوكلاء. 

ويعد هذا العمل بمثابة اختبار حساس فلابد أن يقدم فى صورة جيدة؛ لأن 
العرض السیی أو عدم الدقة أو الخطأ الذى يظهر الجهل من جاتب المقدم يمكن 
أن يكون له تأثير سلبى على رصيد الذى يقدم الكتاب وعلى صورة الكتاب المقدم 
Lau‏ 

وتلعب قوة العلاقات الشخصية التی یعقدها مسئول النشر أو مدير النشر مع 
ممثلی المؤسسة دورا مهما فى هذا الجال. ومن الضروری لسئول النشر أن يقيم 
علاقات مع الأطراف التى تقدم الاستشارة والدعم. وينيغى لهذه العلاقات أن 
تؤدى إلى زيادة معدلات البيع خلال إعداد المشاريع. 


ويجب على مسئول النشر أن يهتم بمعلومات الجمهور حتى وإن لم يكونوا 
متخصصين فى دراسات السوق. 

وفى الواقع يمكن أن تكون وظيفة مسئول النشر شاملة تضم البحث عن 
المؤلفين: إعداد الشبكة. وضع الميزانية وخطة النشر وتقديم معلومات للشركاء 
والتفاوض مع أطراف الدعم الداخلية والخارجية وإدارة عملية النشر وإدارة 
الفریق. وهذه العمليات تمثل مساحة كبيرة من السلسلة الاقتصادية للكتاب التى 
يقوم بها مسئول النشر. 

ویعتبر مسئول النشر عضوا أساسيًا فى الأعمال المنشورة وبالتالى يجب عليه 
أن يناقش مع التخصصین الخطوات التى يستعد لاتخاذها لتنمية قطاع إنتاج 
هذه العمليات. 

ويتغير هذا التعريف الشامل لوظيفة مدير النشر حسب دور النشر ونماذج 
الإنتاج . ويوجد هذا التعريف أيضًا فى الهياكل الوظيفية التى تقوم بإنتاج 
الأعمال التى تحقق "قيمة إضافية" للنشر ويقصد بذلك الهياكل الوظيفية التى 
يكون فيها التحول بين ما كتبه المؤلف وبين العمل النهائى كبيرًا جدا . وهذه 
الهياكل تختص بالكتب المدرسية وكتب الشباب الكتيبات التطبيقية والموسوعات 
التى تطلب هذا النوع من الوظائف. 





At‏ تطاق النشر 


وظائف سكرتير النشر 





- سكرتارية النشر: 

الأعمال وفى جميع الأحوال يعد هذا الشكل Vaste‏ فى الوظيفة. ويستلم من 
مسئول النشر النسخة الخطية التی یقوم بتحويلها إلى صورة كتاب من خلال 
ضبط النصوص والتجلید واعداد النسخ والعمل مع المؤلف واعداد ميزانية کل 
عنوان وطلب عمل صورة الفلاف الد اخلیه والخارجية. والیحت عن التوثیق و طلب 
ومتابعة إعادة طبع الأعمال والتنسیق بين خیارات تحریر النصوص الثانوية التی 
غالبا ما بهملها المؤلف. 


الراحل الختلفة لاخراج النشر ۰ ۸۵ 


وإعادة تنظیم النص الرئیسی (طلب إضافة لبعض النقاط التی لم يتم 
تفسیرها بشکل كاف أو طلب حذف) ومراجعة العلومات (فالولفون 
والتخصصون لیسوا معصومین من الخطاً ولکن من المکن أن یعتبروا أن هذه 
الأعمال خارج نطاق مسئولیاتهم). 

ویمکن القيام بهنه الأعمال عند الضرورة ولیس دائمًا فى الظروف العادیة, 
وکثیرا ما يقع التخلی عن بعض الراحل Laf‏ لضیق الوقت وإما لانه تم تنفيذ 
الکثیر من الأعمال وفقا لنفس النموذج. وهناك الکثیر من الأسباب الداعية إلى 
الانتقال فورا إلى مرحلة التصنیع العروفة دون قراء2 النسخة الأصلية قراءة 
عميقة وذلك بعد عملية الاعداد السريع للنسخة الذی یمکن أن یختصر إلى 
ترمیز بالألوان» وهذه الطريقة یمکن أن تستخدم الا آنها خطيرة ویمکن أن تسیب 
مشاکل كبيرة. 

ویعتبر التحقق من بناء الکتاب شيئًا ضروریا قبل صناعته. وبعیدا عن بعض 
صور الخلل مثل زيادة عدد نسخ الکتب الدرسية على عدد آسابیم الدراسه نجد 
أن قضية بنية الکتاب تتضح عندما نستعرض فهرس النسخة الأصلية بالکامل 
فمن النادر أن نری التوافق بين الفهرس وبين العناوین الداخلية. لکننا نواجه على 
العکس حالات نسیان متتوعة واختلافًا فى مسمی العنوان ونری آیضا خطة غير 
مقبولة لدی القارئ وغیر متفقة مع عناوین الأجزاء وعناوین الفصول والعناوین 
الجانبية والفواصل والفقرات. 

ونری بسهولة dif‏ من الأفضل ضبط هذه العملية منذ بداية العمل ومکافحة 
محاولات الإخراج السريعة للکتاب حيث إن ذلك يمثل عبئا اقتصاديًا كبيرًا من 
خلال عملية الد يح ويضع الناشر أو القائم بتصنيع المنتج أيضا فى موقف 
حرج لخطة المفاوضات حول قيمة التصحيح. 

ويوضح هذان المقالان المتعلقان بتقييم الكتاب وبنيته بإدراك أهمية عمل 
المراقبة والاستهدادات الخاصة بسكرتارية النشرء ونستطيع القول إن سكرتارية 
النشر تتطلب الحذر حتى يتم ضبط البيانات المقدمة من جانب مسئول النشر 
الذى ينقل العمل إليه. 





۳ نطاق النشر 

لما عندما یکون هناك مشكلة فمن الأفضل التغلب علیها بدلا من إخفائها حتی 
ولو تورط فى ذلك عمل المؤلف ومسئول النشر فلن يعاب على مساعد النشر 
وإنما يحاسب على أنه لم يتعامل مع هذا النوع من المشاكل. 

وتعد مسألة العلاقات مع المؤلفين غاية فى الأهمية بالنسبة لوظائف 
سكرتارية النشر وهذه الأهمية لا تقتصر فقط على المشاكل الكبرى مثل المشاكل 
المذكورة أعلاه: وأهمية هذا الوجه من الوظيفة يرجع إلى أن المؤلف يجد نفسه 
بين يدى سكرتير النشر الذى يعتبر الدرجة صفر فى هذه المهنة والذى يقتصر 
دوره على تصحيح النصوص وإعادة تنظيم العمل واستعادة الاستدلالات ورفض 
القترحات بعمل يعض الأشكال التوضيحية... وكثيرًا ما يشتكى المؤلفون من 
استيعاب وقبول علاقة التبعية هذه والتى يحتاجون إليها لأنهم يبحثون عن جودة 
إخراج أعمالهم. وبالتالى ليس من النادر أن يكون الاتصال الأول بين المؤلف 
وسكرتير النشر Gada‏ وأن يكون هناك فترة تحفظ متبادلة بين الطرفین. 

يتخد سكرتير النشر قرارات مهمة واسعة النطاق بصورة أكبر من تلك التى 
تظهر من خلال التنظيم الرسمى للهیکل, وإذا كان قد تم اختيار بعض الأمور 
الأساسية وقت عمل المشروع ( إعداد الصفحة وضيطها وبنية الكتاب) فإنه لا بد 
من اتخاذ بعض القرارات المهمة التى تحد التوجهات المختلفة للكتاب. 

ومن النادر أن يقوم سكرتير النشر بهذه الاختيارات معا وأن یجعلها خاضعة 
لإشراف مسئول النشر إلا أنه من الشائع أن يقوم سكرتير النشر وكذلك المبتدئ 
بتطور مشروعه بصورة منفردة وبالتالى فان مسئول الناشر لا يستطيع أن 
يحضر اجتماعات المؤلفين وطلبات الرسوم التوضيحية والترميز ومتابعة النماذج 
وبناء على ذلك لا يرى المشروع إلا فى مرحلته الاخيرة. ويتبقى بعد الاختيارات 
الرئيسية إضافة قيمة النشر إلى هذا العمل والتى تعد من صميم عمل سكرتير 
النشرء ونجد بالنسبة لمجمل هذه العمليات أن احتمالات الوقوع فى الخطأ 
عديدة. فلهذه الأسباب يضطر سكرتير النشر إلى البحث عن استقلاليته. فتعتير 
هذه الاستقلالية ضرورة ومخاطرة فى آن واحد : ضرورة لأن مسئول المشروع 
يمكن أن يعترض على قرارات اتخذت فى غيابه. لذا يتعين على سكرتير النشر 
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وكذلك طلب النصائح والوافقات من مسئول النشر حول الزایا المهمة ویعتبر 
الطلب على سبیل العرض آکثر منه [لزاما. 

ویظهر هذا الجانب الدبلوماسی فى وظائف سکرتیر النشر فى جمیع مراحل 
التقدم فى العمل ولا یمکن ضبط هذا الجانب من خلال وصف محدد لتقسیم 
السئولیات بين مسئول النشر ومن يعمل معه. وفی النهاية نجد أن کل واحد 
مسئول عن العمل بأکمله فسکرتیر النشر مسئول آمام مسئول النشر ومسئول 
النشر مسئول alat‏ الإدارة العلیا وفیما یختص بالعلاقات مع مقدمی الدعم الهم 
لا سیما فى میدان التصنیع والترمیز وتنمية البیعات. وکل من هذه الميادين له 
مسئولياته ومطلوب من جانب سكرتارية النشر ال خرین ومسئولی القطاعات of‏ 
یعملوا على تنمية تلك الشروعات وبالتالی یبحتون عن صانع بعینه دون غیره 
ومن مصمم بعينه دون غیره. وبالتالی فان من الضروری لكل واحد أن یدافع عن 
میدانه بالطرق الخاصة به والتی تناسب مع الأطراف الأخرى حتی یمکن الالتزام 
باليزانية والخطة مع الاستفادة من عملیات الدعم الوجودة خارج ما یمکن alas‏ 
الیوم عندما لا یکون هناك حاجة خاصة وعندما لا ندیر الشروع بطريقة 
صحيحة وعندما لا ندفع الأطراف التخصصین فى الجالات الأخرى فى عملية 
النشر إلى ما يمكن انتاجه دون أى عامل جذب. 

ولكى يمكن البقاء بمنأى عن النزاع فإنه يجب أن ننجح فى إيصال المطالب 
إلى الأطراف الأخرى التى تجلس فى الظل ولا تتلقى إلا القليل من الاعتراف. 
وتعد قوة العلاقات الفردية حاسمة هنا وكذلك علامات الاهتمام e‏ والاستماع 
والاستفسار وطلب النصائح التى يمكن أن تكون فى أصل العروض الجديدة فى 
مجالات تخضص كل من هذه الأطراف. ویحتاج سكرتير النشر إلى العديد من 
المهارات فى هذه السلسلة وبالتالى يجب أن يجمع بين المهارة الفنية والقدرة على 
التفاوض مع كل من هذه الأطراف مستندا إلى المعرفة الدقيقة بقدر الإمكان فى 
هذا الجال. وإلى قوة العلاقات التى تشتمل على العديد من الألوان الفنية مثل 


بل يمكن على الأقل أن نجد عنده بعض النصائح الضرورية للمهنة. 
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ویرجع التوسع فى الانشطة الرتبطة بالتکنولوجیا الحديثة إلى آعمال التتظیم 
الختلقة التی قامت Les‏ دور النشر. 

ومن الواضح حاليًا أن الذين یستخدمون التقنیات الحديثة بشکل کبیر من قد 
فاموا بانشاء مراکز متخصصة لا عداد البیانات والناهج التی تساعد على تحلیل 
البیانات الخاصة بدور النشر الکیری. والتی تمثل هذه التطورات Lea‏ عوامل 
وفتية وغير ثابته تترك استخدام هذه الوسائل الجديدة إلى سکرتیر النشر. 
وهذه الطريقة لا تسیب مشکلة حیث نها توضح ضرورة اکتساب الهارات 
الخاصة وصعوبهة التنسیق بين هذه العملیات الجديدة وبين الوظائف الحالية 
حسب حجم العمل. 

وأحيانا ما تجعل هذه الأعمال وضع سکرتیر النشر غامضًا نوعًا ما ففی 
. بعض الاوقات یعتبر الوّلف أن سکرتیر النشر یقتصر دوره على الأعمال الصغرى 
بعیدا عن الأعمال الهمة التی تعقد مع إدارة النشر. وإذا كان هناك إطار وظیفی 
فان سکرتیر النشر لیس له وظيفة داخل هذا الاطار ولکنه یتولی ترشیح العاون 
الخارجی مثل الصحح والناسخ ومعد الأشکال التوضيحية والصمم. وحیث إن 
سکرتیر النشر له دور آساسی فى عملية الانتاج aile‏ يشغل مکانة وسلطة ضمنية 
نجعله شرف على سلسلة النشر من خلال آداء وظیفته لإخراج العمل بصورة 
کاملة. ویقوم بعض العاملین فى سكرتارية النشر بالبحث عن الوّلفین وتصمیم 
الشروعات واقتراح عناوین بعض الصنفات الوجودة أو مصنفات جديدة وبالتالی 
يرتقى سکرتیر النشر بالتدریج الى وظيفة مسئول النشر حتی ولو كان هذا 
التطور نادرًا Le‏ يحدث داخل الهیکل الأساسىء ویمکن أن یقوم سکرتیر النشر 
بوظائف أخرى فى قطاعات آخری بنفس الشروع كما أنه یقوم ببعض الوظائف 
dan‏ و اند 


التصحيح 

ترتبط أعمال التصحيح مباشرة بالأعمال الخاصة بسكرتارية النشر المسئولة 
عن تنظيم وتجميع الأعمال المتعلقة بهذه العملية. وهناك الكثير من الأعمال التى 
يمكن أن يقوم بها الصححون الذين يجيدون قواعد الكتابة الأساسية بل يجيدون 
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الكتابة والترقيم وقواعد اللغة ویستندون إلى الراجع الأساسية بالإضافة إلى 
إتقان العلامات الأساسية المستخدمة. وفى هذه الظروف يمكن للمصحح العام 
أن يقوم بتصحيح معظم النصوص الأدبية والعلوم الإنسانية وكتب الشباب؛ 
ويشتمل دور المصحح من خلال التعريف البسط أن يخلص النص من الأخطاء 
المطبعية. ويمكن أن يتطلب التكرار تفيرًا من جانب سكرتير النشر وا مؤلف. 
ويتدخل المؤلف فى الشكل النهائى للنص باستثناء ما يتعلق بأسلوب المؤلف 
ويقصد بذلك ضبط النص وليس إعادة كتابة النص حتى ولو كان المصححح 
des‏ مح مولت اب | 

ويتخن العمل شكلا آخر عندما يكون المصحح مكلفا بتحقيق المعلومة وقی هده 
الحالة يأخذ العمل بعدا مزدوجًا حيث یصبح المصحح مسئولا عن توثيق 
النصوص. قالصحح هوالذى يجب عليه أن يتحقق من التاريخ وأن يراجع 
البيانات مع المؤلف وأن يطلب dis‏ تفسير المتغيرات وتوضيح التعارض ورقع 
الغموض واللبس وضبط الملاحظات. 

وجميع هذه الأعمال لا تتعلق بضبط شكل النصوص هذا ويوضح ضرورة 
إعادة القراءة لضمان عدم نسيان شىء. 

والفرق بين التعريف الشامل والتعريف المبسط يوضح ضرورة مستوى العمال 
المطلوبة» ويمكن أن يؤدى سوء الفهم إلى نتائج سيئة إذا ما كان كل واحد مقتنعا 
بأداء جزء من العمل أو على العكس إذا ما قام المصحح بعمل قد قام به غيره 
(مثل تحقيق التواريخ). 

ويتدخل الصحح فى النصوص على مراحل مختلفة. المرحلة الأولى هى 
مرحلة النسخة الأصلية (النص كما یکتبه المؤلف). وفى هذه المرحلة يقوم المؤلف 
بعمل التحقيق والضبط قبل إرسال العمل للتصنيع. ويمكن أيضا أن يكون 
المصحح مسئولا عن إعداد النسخ ويقصد بذلك إعطاء رمز للنسخة الأصلية 
والتى تسمح للقائم بالطبع أن يستخدم الخط المطلوب. 

وفی المرحلة التى تليها يقوم المصحح من جديد بالتحقق من تنفيذ مطالبه من 
خلال تصحیح النسخ وذلك بالبحث عن الأخطاء التی وقعت والتی من شأنها أن 





4° نطاق النشر 
تحدث تفیرات ضرورية وهنه الأعمال یقوم بمراجعتها سکرتیر النشر وینتهی 
هذا العمل بعد محاوله أو عدة محاولات. 

وتتطلب بعض العلوم مصححين متخصصين أيا كانت مرحلة تقدم العمل 
حيث يتم تحرير العرض المطبعى للمراجع والمعادلات الكيميائية والرياضية 
والفیزیائیه حسب palaa‏ خاصة ( وضع الأسس والعاملات « موقع علامة الكسر 
واستخدام الحروف المائلة٠ )٠٠‏ التى توضح مهارة المصحح التخصص. 

وإذا كانت أهمية المصححين قد قلت فى المهنة بسيب تهميشهم فان الناشرين 
يهتمون عموما بخدماتهم إلا أن الضرورة تفرض على القائمين على الإنتاج أن 
يثقوا كثيرًا فيمن يعملون معهم من المتعهدين وهؤلاء المتعهدون يختلف دورهم عن 
دور الدقق الذى يقوم بالأعمال البسيطة ومع ذلك فانهم يساهمون بشكل كبير 
فى نجاح الأعمال. 


عملية الترميز 

Y‏ تظهر عملية الترميز إلا فى قطاعات الكتب المصورة. ويجب ذكر هذه 
الحقيقة لتوضيح الغياب الكلى لوظيفة الترميز وكذلك المتخصص الذى يقوع بها 
فى عدد كبير من دور النشر . ومن جانب آخر نجد أن عملية الترميز مثل أعمال 
التصحيح يقوم بها متخصصون من الخارج وفى الغالب ما يكون مصممًا مستقلاً 
واحیانا یقوم مركن تصمیم slt‏ هذه الخدمة: 

ويدعو التنظيم المعمول به لدى دور النشر إلى أن يقوم المصمم بتلبية طلبات 
الناشرين والمؤلفين الذين يعرضون رغباتهم حول الأشكال التوضيحية من خلال 
النسخة الأصلية أو من خلال مجمل العمل. وأحيانا تكون طلبية الترميز دقيقة 
جدا عندما لايسمح المؤلف بتحديد المطلوب؛ لأن الناشر يرجو من ذلك حرية 
الاختیار. | 

وفى هذه الحالة يصيح دور الصمم آکثر أهمية لأنه یشتمل على اضافة 
اللمسة الجمالية التی یراها الناشر والدیر الفنی كما أن الصمم یبحث عن 
أصالة العمل والستوی الطلوب من معلومات التی تشتمل علیها الوئيقة. وسوف 
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یکون لتسلسل هذه الأعمال تأثير کبیر على عمل الصمم وفی النهاية على 
شخ ای | ریاد 

وهناك روية آخری لصادر الترمیز وإذا كان من المکن فى الوضع الطبیعی أن 
نكتفى ببعض المؤسسات الكبرى فى هذا الجال مع المخاطرة باستخدام بعض 
الوثائق التى سبق نشرها عدة مرات فإنه يلزم فى المقابل البحث عن بعض 
المصادر التى لا يسهل الوصول إليها والمتفرقة والموجودة أحيانا بالخارج وذلك 
للحصول على موضوعات أصلية. 

وبلا شك تعتبر معرفة هذه المؤسسات شرطا أساسيًا فى عملية الترميز 
وكذلك معرفة المصادر الأخرى التى لا غنى عنها مثل المصور الذى يعمل خارج 
هذه المؤسسات والمتاحف وإدارة العلاقات بين الشركات الكبرى والهيئات الهنية 
التى تعمل فى مجال التصوير مثل ( الصحافة والسينما ...) والمعامل ومكاتب 
sb‏ 

وبالإضافة إلى معرفة هذه المؤسسات نجد أن قدرة الصمم على ایجاد 
مصادر جديدة يعد عملا ضروريا لإخراج بعض الأعمال وبعيدًا عن الأطناب فى 
هذا الحديث نجد أن هناك ثلاث عمليات أخرى ترتبط يعملية الترميز. وهده 
العمليات هی التفاوض حول حقوق الإنتاج وتنظيم الوثائق وفهرست المراجع 
التصويرية وتفسر الانعكاسات الاقتصادية لتداول حقوق النشر أن الذى يقوم 
بعملية التداول هو الشخص الذى يدير قطاع الترميزء فى دار النشر إذا وجد. 
وهذا الجانب الوظيفى يكتسب أهمية مع تنمية النشر فى وسائل الإعلام 
وتصنف المناقفشات التى تدور مع مختلف الممولين حول حقوق الإنتاج فى شرائح 
حسب حجم استخدام الوثائق وإخراج الأعمال بالأبيض والأسود أو بالألوان. 
وتعتبر الوثائق المستخدمة فى الغلاف محل مبالغة ومع ذلك فإن الشرائح المحددة 
لا يتم تطبيقها بشكل حازم إلا فى حالات الدعم المحدودة وليس هناك مجال 
مطلق للعمل على التفاوض حول تخفيض حوالی عشرة فرنکات لعدد محدود من 
الوخائق. وفى القابل إذا ما كان نفس المصدر مطلوبا لعمل عدد كبير من الوثائق 
فإنه يمكن التفاوض فى قيمة الشريحة. 





AY‏ نطاق النشر 

ویعد تنظیم الوثائق المأخوذه عن المؤسسات الختلفة آمرا Loge‏ حيث يتم 
مراجعه تلائین وثيقة للموضوع الواحد حتى يتم اختیار واحدة منها. وبضرب 
هذا العدد من الوتائق فى عدد الأشکال التی یحتوی علیها کل کتاب بمکننا أن 
نتخیل كمية الوثائق الستخدمة فى عملية الترمیز وهذا یتطلب تنظيمًا حاسها 
لهذه العملية آیا كان الوضع الداخلی أو الخارجی للمصمم مقارنة بدار النشر 
التی يعمل لصالحها. وإذا كان هذا الجانب الاداری من عمل الصمم يمكن أن 
يقوم به بعض المساعدين فإن هذا الجانب لا يمكن إهماله. ويسهل التنظيم 
الجيد لمجموع هذه الوثائق عملية الفحص ويجنب وقوع الخسارة فى مصاريف 
التعويضات الكبيرة وكذلك حركة الركود بخلاف الفترة المنصوص عليها من 
جانب أطراف الدعم (حق الحماية) . 

وفى النهاية يعتبر المصمم مسئولا عن تأمين عودة الوثائق إلى الهيئات الانحة 
واعداد الأعمال التصويرية . وتوضح القائمة الوضوعة فی نهاية العمل مصدر 
الوثائق ویجب أن يتم إعداد هذه القائمة بطريقة دقيقة حتی يتم تجنب النزاع مع 
الصممین والمؤسسات. ویجب أن تکون القائمة محددة حتی یمکن إرسال 
اورا ك حه تن العف 

ولقد شهدت الصور الثلاثة السائدة فى مهنة النشر تطورًا مرتبطًا بتنمية 
عملية النشر الإلكترونى . ويوجد حالیا فى السوق بنوك إلكترونية للصور كما 
توجد وثائق تقليدية يمكن حصرها والاحتفاظ بها لإعادة استخدامها فى 
Lei‏ | 

وهنه التطورات قد آحدثت تغييرًا تدريجيًا فى طرق الاستخدام فى مجال 
الأشكال المرتبطة بالبحث التصويرى المعروف وكذلك فى المجال القانونى. 


إعداد الوثائق 

بجانب الوظائف التى يقوم بها الصحح والصمم نجد أن وظائف معد الوثائق 
تحتل مكانة منفصلة فى مجال النشر الورقى. فالمشاريع التى تلجأ بشكل منتظم 
إلى هذه الاختصاصات هی نفس المشاريع التى تقوم بطباعة الأعمال الضخمة 


الراحل الختلقة لاخراج النشر  Ar‏ 
والوسوعات والقوامیس, وهنه الأعمال یقوم بها أطراف من الخارج. وهذا یعنی 
أن خدمات عملية |عداد الوثائق قد اختفت تمامًا من دور النشر حتی ولو كان لها 
مکانها الخاص. ورغم ذلك فان عملية إعداد الوثائق تمارس يوميًا فى عدد من 
دور النشر. 

ونجد على عکس القطاعات الأخرى أن عملية النشر لم تعط (عداد الوثيقة 
بعدًا استراتيجيًا وأن ما يوجد من ذلك انما هو مجرد استشاء. 


ویعمل معد الوثائق الخارجی إما لدی ناشر وإما لدی مولف أو فریق من 
المؤلفين: ولایختلف دورهم مطلقا عن الوضع العام. ویشتمل هذا الدور على 
إيجاد العلومة التی يستتد الیها المؤلفون والحررون (فی حالة الوسوعات). ويفيد 
هذا العمل فى إثراء الشروع بالعلومات الجديدة ویمصادرها. وتمکن الفائدة 
التی یشتمل علیها العمل فى العناصر الجديدة التی یوفرها مقارنة بمنافسیه 
وایضا فى العلومات الوثقة. وحیث إن الرغبة شديدة فى الاستناد إلى الراجع 
والوّلفات المرجعية ألأخرى والتی سبق نشرها فان هناك مجالا لخطر تحول 
العلومة مع استخدامها بل ریما یقع خطاً من جانب الولفین. ویعد الوصول إلى 
هذه العلومات مفيدًا حتی یمکن استفلاها فى کلام المؤلف أو للتحقق من 
البیانات التی تقدمها ( بالاثبات والنفی). ویوّدی اثنزاع حول الصادر إلى بعض 
الشاکل التی توضح قيمة العلومة وبالتالی يجب على معد الوثائق أن یکون على 
علم باستخدام المصادر المختلفة والوسائل التى يستند إليها سواء أكانت مكتبات 
كبرى أو مراكز مراقبة للمؤسسات الكبرى والمشروعات وأجهزة التوثيق 
الإلكترونى. وعلى الرغم من المكانة الضعيفة التى يشغلها هذا التخصص فى 
قطاع النشر فإننا نرى أن دقة الوثائق المستخدمة تعد محددة فى العديد من 
المؤلفات وأنها تعتمد على فضول معد الوتاكق- 

ومع ذلك فإن استخدام الوئائق كما هو موضح آعلاه لا یعنی أن هذه الوظیفة 
فى طریقها إلى الاختفاء بل على العکس نجد أن مهنة التوثیق آصبحت تتخد 
بعدًا كبيرًا بفضل النشر الالکترونی. 

وهذا النوع من النشر یتطلب مهارات خاصة بهذه الهنة. وهده الهارات نمتد 
لتشمل جميع أنواع الوسائل (صوت ۰ صورة. أفلام...) 


المصل اثثا لت 

النشرالا لکترونی 
دافيد دویبر 
كرسنيان دوبان 


النشر الا لكترونى 


تعد وسائل الإعلام المتعددة طفرة فى مجال التعليم على وجه الخصوص 
مثلما كانت الوسائل المرتبة والمسموعة فى وقتها. ولقد اعتقد البعض أن وسائل 
يمكن أن تحل محل الكتاب وأننا لن نقرأ بعد أعمال بروست Proust‏ وذلك فى 
عام ۲ إلا من خلال الأسطوانات وشرائح الألمونيوم. وثم ظهرت بعد ذلك 
شبكة العلومات ویب" فى صورة قوية وحديثة وبعد تخطى حاجز اللغات 
أصبحت هذه الوسائل تقدم كل شىء مجانا للعالم كله. وتم إحياء الشبكة بإنشاء 
موقع باسم بابل وآخر باسم مكتبة الإسكندرية بعد إعادة إنشائها (يوجد على 
شيكة المعلومات مشروع صفحة تحمل هذا الاسم). وأصبحت صفحة شبكة 
العلومات موسوعة بدون ناشر متاحة للجمیم. وبدأت الطريقة القديمة تتلاشى 
وأصبح الموقع على شبكة المعلومات يحل محل الكتاب وكراسة التدریبات وبدأ 
ظهور الكتاب الإلكترونى ومحفظة الكتب الإلكترونية فيا لمتعة قراءة كتاب 
إلكترونى أمام الشاشة التى تساعد على وضع العلامات الخاصة وزيادة حجم 
الکتاب( 


CAN ۸ 

ولم یقدم الاقتصاد والجتمع |جابة ثابتة ومقنعة لهذه الرغبات اللحد. 
فالواضع الیوم أن العلاقة بين الوسائل الطبوعة والوسائل الاعلامية التعددة 
DSi.‏ و تست عتلاقة ادل فسات اساسا وا ارفا دولا 
العودة إلى الکتاب واستخدام صفحة شبكة العلومات والوقت الذی تقوم فيه 
بالتعلیم والذی تتلاشی فيه الاصدارات الجديدة. 


ومن آن لآخر اکتسبت عملية النشر وسائل جديدة. وقام العدید من دور النشر 
بوضع آعمالهم بعد إعدادها على الوسائل الالکترونية. 

وقام بعض ال مؤلفين بكتابة بعض النصوص لنشرها على صفحة المعلومات كما 
قام بعض المتخصصين بإعداد الرسوم المتحركةء وهکذا تم العمل وعرفت عملية 
النشر Aiga‏ جديدة. وبالتالی نشأت عملية النشر الالکترونی وقامت دور النشر 
بفتح آفاق فى اتجاهات آخری. وتفتح الوسائل العلوماتية التعددة أو الرقمية كما 
تسمی من خلال وسائلها المختلفة قبل الکتب الإلكترونية ومحفظة الکتب 
الالکترونية وصفحات شبكة العلومات السی دی (CD)‏ والدی فى دی (DVD)‏ آفاقا 
جدیدة آمام عملية النشر كينا شهدت عملية النشر اكا كيرا من حیث الجودة 
ومن حيث النجاح الاقتصادی. 

ال كان سوم a mt Sas‏ زک نهنا 
-علی سبیل JUN‏ - إضافة شریط کاسیت إلى کتب اللفات التعليمية. فلقد تعلموا 
الآن أن یفکروا بنظام فى هذا الجانب وبالتالی سوف یقومون بطبع عدد من 
قصص الاطفال لیس فى شکل کتب وانما فى شکل آسطوانات وشرائط کاسیت 
وأقراص مدمجة ثم یقومون بوضعها على شبكة العلومات. ولقد. اکتشفوا نقل 
وضع المحتويات التی تشتمل علیها الوسائل الطبوعة إلى وسائل رفمية. ویراقب 
جمیع العاملین فى هذا الجال امتعلق بحركة السوق والاستخدام والقبول والرفض. 

و لقد نشأّت الوسائل الاعلامية التعددة pra‏ مختلف الوسائل الالكترونية التی 
آوجدت نوعًا جديدًا من آنواع النشرء وتم تکوین قطاع بالکامل فى هذا الیدان 
مع استخداماته وطرق انتاجه الخاصة ونظامه الخاص به. وشهد هذا القطاع 
Mrs he Le‏ مهنا لالس Man uen (CDs‏ 
الفشل فی قطاع صفحة شبكة الملومات. ومع ذلك فان هذه الثورة لها تأثیرها 
على طريقة القراءة والشاهدة والفهم والشراء. 


AA deal الوفتائق‎ 


۱- الوسائل المتنوعة 

يعد تقدیم الحتوی من خلال الوسائل التنوعة واحدة من خصائص النشر 
الالکترونی مقارنة بالنشر الورقی. وعلی العکس ما توهمه هذه الفكرة بخصوص 
هذا القطاع ola‏ الوسائل الحديثة لا تحل محل القديمة ولکن تضاف إليها 
لتتخطى مرحلة دخولها السوق. ومنذث عدة سنوات كان هناك مجموعتان من 
المنتجات المعروفة بالوسائل الإعلامية التعددة وهى: 
- الأعمال التى تتطلب وسائل مادية (سی دی روم. حبارة. إلخ) والتى يطلق عليها 

غير متصلة بشبكة المعلومات والتى یطاق عليها "متصلة بشبكة العلومات لم 
Las‏ لهذا التمييز وحود اليوم؛ لأن النتجات متعددة وسائل الإعلام أصيحت 
آکثر اختلاطا. وتقدم وسائل السی دی والدی فى دی اتصالا بشيكة العلومات 
لتجديد المعلومات. وتقدم خدمة صفحة المعلومات السی دی روم لليدءء وهذا 
المريع يتعلق بالوسائل الورقيةء وأصبح الكتاب الصحوب بسی دى روم KS‏ 
حقيقيًا. هذا بالإضافة إلى الآلات الحديثة التى تساعد على قراءة النص 
بطريقة جديدة والتی ظهرت فى السوق مثل الكتاب الالکترونی. 

و حتی يمكن وصف قطاع النشر الالکترونی يحب الإشارة إلى الوسائل 
المختلفة الممكنة لهذه الأعمالء وسوف نوضح الوسائل سواء كانت من نوع 
صفحات شبكة المعلومات أو من نوع النشر المتصل بشبكة المعلومات.وسوف 
ندرس فيما يلى الخطط الممكنة لتوليف الوسائل. 
الوسائل المادية 


الوسيلة تسمح بتسجیل Otis‏ صفحة من اللصوص. ويمكن قراءتها عن طريق 
الکمبیوتر. ویمکن استخدام قدرة UYI‏ على الحساب Lele‏ بأن آداء الالة یعتمد 
على هذه القدرة. 


۰ النشر الالکترونی 

إلا أن طريقة ترتیب البیانات ولغة العلومات المستخدمة لها نتائج تؤثر على 
سرعة الدخول والمعالجة ( الوقت بين الأمر والنتيجة) ويسمح الدى فى دى روم 
DVD‏ يتخزين ما بين ٠١5‏ إلى ۱۲ جیجا. 

و هده الوسيلة لها نفس شكل السى دی روم ولكنها تحتوى على كثير من 
الطيقات المعلوماتية مما يسمح بمضاعفة الساحة. ويوجد متها صور كثيرة مثل 
الدى فی دی روم (فراءة فقط) والدى فى دى قیدیو (صوت وصورة) DVD Video‏ 
التى تسمح بتخزين ما يقرب من ۱۲۳ دقيقة للفيلم ذات جودة عالیة. ويتطلب 
الدى فى دى جهاز قراءة جديد يمكنه قراءة السى دى روم أيضا. وإذا كان الدى 
فى دی DVD‏ قد وجد 4,15 قان الدى فى دی روم DVD Rom‏ لم ينتشر بعد لأن 
سوق السى دی روم CD Rom‏ لم يعد كما كان مند سنوا ت. وهناك نظام يستخدم 
فى ألعاب الفيديو ولكل ناشر للألعاب النموذج الخاص به ويسعى لتجنب ظهور 


نموذج شامل. 


وتعتبر هذه الأجهزة أحدث ما ظهر فى السنوات الأخيرة. ویوجد نوعان من 
النتجات فى السوق . النوع الأول :وهو عبارة عن حاسب شخصی للجیب ویطلق 
عليه (الجهاز الفلق) والنوع الثانى یطلق عليه جهاز حاسب الجیب الفتوح. 
فالجهاز الفلق مثل السی بوك (الکتاب الالکترونی) (مثل الأجهزة التی صممتها 
الشركة الفرنسية ستیال) وجمستار للکتب الالكترونية وتعد متخصصة للقراءة 

و یسعی النتجون لتحقیق أعلى مستوی من الراحة للقارئ وأعلى مستوی 
لضبط البیانات. وتشتمل هذه الأجهزة على AALA‏ ذات أشكال متغيرة معظمها 
أبيض وآسود ولها مجموعة من الوظائف مث تدوین اللاحظات العلامات 
والاشارات وضبط الصفحة ووجود القوامیس الخ. ویجب على القارئ أن 
يشترى آولا الجهاز ثم يعد بعد ذلك الأعمال التی يريد أن یطلع علیها. Lei‏ 
الأجهزة الأخری فان لها LUS‏ واسغا منها نظام PDA‏ ومنها ایضا الاأجهزة 
اللاسلكية. ویمکن للمستخدم أن یستعمل هذه الوسائل كأداة قراءة للنصوص كما 
یمکن آن یستخدمها کهاتف جوال. 


۱۰۶۱ eee 
و على کل حال فانه لا يوجد جهاز نموذجی. فكل من مصنع لهنه الا جهزة‎ 
الرتبطة بالعدید من الناشرین يسعى لأن یکون له دور على ساحه السوق مع‎ 
وجود مخاطرة عدم تحقیق الریح. ومع ذلك فان نظام الکتاب الالکترونی یمکن‎ 
PDA أن یصبح نموذجا لقراءة برامچ‎ 
و عند توصیل هذه الأجهزة بشبكة العلومات فانه من المکن أن تستقبل‎ 
نصوص والوسائل الالكترونية والصور ومراجعة الحتویات الطبوعة مثل‎ 
. (المعلومات والنشرات السياحية والنصوص الفنية والعلومات التطبیقیة)‎ 
و یقوم العدید من الناشرین بتطویر الأجهزة الفلقة مع الوظائف التخصصه‎ 
مثل محفظة الکتب الالکترونية. ویقصد بذلك کمبیوتر الجیب الحمول محدود‎ 


TE 
الخدمات المرتبطة بالشیکات‎ 


سرعان ما أصبحت شبكة المعلومات الإلكترونية هی المهيمنة. فهى فى 
الحقيقة إحدى الشبكات المعلوماتية؛ حيث یکمن لمستخدم الشبكة الاتصال بها 
من خلال أبسط أجهزة الكمبيوتر المتصل بكابل أو خط تلیفون. ويمكنه أن يقوم 
بنشر الأعمال المتعلقة بالوسائل المتعددة ونقل الرسائل والتجارة والمحادثة ...إلخ 
. وتدعم هذه الشبكة وزارة الدفاع الأمريكية ثم الجامعات الأمريكية شبكة 
اتصالات يتصل بها ملايين الأشخاص فى العالم. 

وأصبحت شبكة المعلومات العالمية تعرض جميع أنواع المعلومات والخدمات 
الا أن كثرة العلومات وطول وقت الوصول إليها وصعوبة الوصول أيضًا أصبحت 
مدعاة لرفض عدد كبير من القراء. فمستخدم الحاسب الآلى كأداة عادية يخشى 
أن یضل الطریق بسبب التقديات العقدة. 

و تعتبر مسألة الوقت الستفرق للوصول إلى العلومة Wale‏ استراتیجیا من 
جهتین وهما الوسائل الفنية وطرق البحث. وبالنسبة للجانب الأول فإنه يجب حل 
المشكلة الرئيسية فى السلسلة والتی تعد القاومة هی أضعف حلقاتها . فالضعف 
يأتى من مستوی القاعدة العريضة من الجمهور الرتبطة بخط هاتف عادی دی 





1۰۲ النشر الالکترونی 
سرعه ضعيفة فى Ja‏ المعلومات إلا أن حلول المشكلة موجودة فهناك خط 
تایه الذى يزنك Asa‏ 

Lai‏ بالنسية لطرق البحث فان وحود الدليل کما G3‏ موقع ياهو Yahoo‏ قد 
حسن آداء النتاکج فضلا عن وجود الخدمات التخصصة التی تسمح بالبحت 
الوضوعی عن العلومات قريبًا من نمط المجلات. 

ویخلاف شبکه العلومات الانترنت نذكر بعضا من الشبکات الأخرى _ شيكة 
تلیتل (مینیتل) وهی JEU‏ الأول نلشبكة التی جذبت آکبر عدد من الناس وجذبت 
ایض عددًا كبيرًا من الشمب الفرنسی ( حوالی ۰,۵ ملیون محطة) وجعلتهم 
یشتغلون بالتجارة الإلكترونية وبدأت الخدمات تتحه نحو الانترنت. 

— أنشأت الشبکات الد اخلية والخارجية شبكة معلومات على مستوی هيئة 
وشركاء: وهذه الشيكات متصلة بشيكة الإنترنت مع وجود يعض الحامیات صد 
المخاطر فى نظام التعامل مع المعلومة. 

-| لشبكات الهرتزية ( التلفاز والقنوات الفضائية) 

— الشیکات المتصلة بالتلفاز. 

- التلیفون الذی يعد شبکهة بدائية باللسبة للعدد من الوسائل الأخرى ویفضل 
والنشر الباشر. 

قالخدمات على صفحة الانترنت تعرض معلومات لیس لها طابع النشر 
كانت متخصصه أو عامة. 

و شهدت الفترة ما بين ۲۰۰۰ إلى ۲۰۰۱ آزمة هذه الخدمات لأن اختیار 


الريح الذى يمول به مشروعه. 





)١(‏ نظام يسمح بنقل البيانات بسرعة كافية للحصوا - على سييل المثال - على صورة متحركة مقيولة 
وذلك مخ خلال ages‏ مادك الياتت: 





الوشاكل المسوعة ۲۶۲ 
أما النوع الثانى فإنه يسمح بالدخول إلى الكتب التى يقوم القارئ بتحميلها 
أو بطيعها. 
استراتيجية الزج بين الوسائل: 

ادا كان الفصل بين الوسائل ليس مهما فإن ذلك لا يعنى أن ترتيب المعلومات 
الخاصة لكل وسيلة متشابه. فبعض الأعمال تتطلب إعدادًا جيدا للانتقال من 
عمل لآخر وتختلف طرق الوصول إلى المعلومات الموجودة على صفحة الإنترنت 
من سى دی روم إلى الکتاب. وهناك علاقة مشتركة بين وسائل الإعلام التعددة 
التصلة بالانترنت والكتاب. ففى الحالتين يتم بيع أشياء مادية وليس خدمات 
ويشتمل السى دى روم والدى فى دى على عدد من المعلومات مثل الكتاب حتى 
ولو كان الحاسب الآنى يعطى طابعًا لأشياء كثيرة متاحة لا نهاية لها . فالخدمة 
القدمة على الشبكة ينظر [لیها على أنها مدخل لمواقع أخرى وهذا ما نلاحظه 
يتغير كل لحظة بموجب هذه المواقع. 

وتتطلب هذه الخدمة تجديدًا حتى يمكن استمرارهاء وتتم تطوير هذه 
الخدمة بانتظام. وهناك سمة مشتركة بين السى دى روم والدى فى دى روم 
وصفحة المعلومات فالمستخدم لا يمكنه أن يدرك على الفور مجمل المحتوى 
العروض بخلاف الکتاب الا أن الاين يستخدمان Late‏ لتقل المعلومة وهی 
الشاشة. 

و تتجه العوامل المختلفة Lf‏ كانت مادتها ألأصليةء كتاب أو قرص مضفوط أو 
صحافة أو وسائل سمعية ومرئية أو معلوماتية أو كمتعلقة بالاتصالات الهاتفية أو 
الإلكترونية نحو استيراتجية التوليف بين الوسائل. وفى الحقيقة كما بينا فى 
المقدمة أن الوسائل التی قامت بغزو وسط القراء لا تتتافى مع الوسائل السابقة. 
وبالتالى يسعى الناشرون إلى تطوير فى صناعة النشر. ويعد حاليًا هذا الموضوع 
محور تفكير العاملين فى هذا الجال. ودقوم بعض الناشرين بتطوير قواعد 
البيانات الكبرى التى يمكن اتباعها فى أعمال النشر المتخصصة من خلال وسائل 
الخاصة. ولهذا تم تحديد معايير دولية لهذا المستوى مثل (MXL)‏ ومع ذلك فإن 
الصموية التی تواجهنا فی وضع العلومات على هذه الوسائل لا تزال قائمة. 








4 “التشر ارون 

- و بطريقة أكثر عملية يقوم الناشرون بالربط بين الوسائل المختلفة لتقديم 
dans‏ واقیه للعملاء. وهذا يتعلق على وجه الخصوص بقطاع النشر المهنى؛ حيث 
يقوم الناشر بتسليم دى فى دى روم تشتمل على المحتويات الأساسية ثم يقوم بعد 
يقوم بطباعة هذه النصوص. وتؤدى هذه الأستيراتيجية إلى تحويل الناشر إلى 
ممول. ولا تمثل وظيفته المعتادة إلا وجها من أوجه نشاطه. 


العمل متعدد الوسائل العلوماتية يعد عملا من نوع جديد ۱۰۵ 


۲- العمل متعدد الوساثل المعلوماتية يعد عملا من نوع جديد: 
ما العمل متعدد الوساثل العلوماتی ۹4 
والأصوات والرسوم المتحركة التى يتم تنظيمها بشكل خاص. وهذا العمل یوقر 
إمكانية القراءة التى تمنح الستخدم الشعور بالحرية فى الاختیار. ويعد هذا 
العمل مدهشًا وذلك لتنوع طرق الدخول إليه وتزايد المحتوى الذى يشتمل عليه 
ولأنه لا يمكن التعرف عليه من أول وهلة. وعلى نقیض من الكتاب الذى يمكن 
تصفحه قبل قراءته وأن نأخد فكرة die‏ من خلال قراءة الفهرس والقوائم التى 
يشتمل عليها فإن العمل متعدد الوسائل سواء كانت على صفحة المعلومات أم على 
بسن دی رود فإننا لا يمكننا إلا أن نأخذ نبذة عن المعلومات والخبرات التى 
یقدمها. وهدا العمل لا يمكن تصفحه. ولا يمكن إلقاء نظرة على محتواه وذلك 
لأن هذا العمل لیس له بعد مادی وإنما يجب البحث فى جمیع جوانبه حتی یمکن 
اکتشاف هذا العمل. 

ولایتکون العمل متعدد الوسائل من صفحات وانما من شاشات يتم اعدادها 
یصورة «dites‏ ولايتم إعداد المعلومة هی صورة خطية وانما فى صورة متفرفه 
ویقوم الستخدم بتجمیعها ویقوم أيضا باختیار آحد الوضوعات الرتبطة 
باللصوص (تمثل موضوعات أخرى وتؤدى إليها). وأحيانا يقوم العمل متعدد 
الوسائل المعلوماتية بدوره من خلال الجدذب الداخلی» ويمكن أن يؤدى ذلك .إلى 
بعض الأخطاء التی سرعان ما تتلاشی عندما ینظم الستخدم بحثه . 
- تصورالعمل متعدد الوسائل Ale glati‏ 
(شاشة الاستقبال- استقبال الموضوع الفرعی. الطباعة- البحث _ الألعاب* )٠ ٠‏ 
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وتهدف فائمة الوضوعات والایقونات والرموز وتسلسل العناوین إلى تنظيم 
الموضوع الراد الاطلاع إليه والاطلاع بصصه Aale‏ ومقارنة بانکتاب نجد أن 
السی دی روم والیرنامج الستخدم فى الدخول على الوقع یعرض تاريخ الدخول 
إلى هذا الوقم. 

و الوضوع الذى تم الرجوع إليه يدل على المرجع نفسه. وهكذ! نرى سريعا أن 
هذه الإمكانية بالنسبة للمواقع الإلكترونية يمكن أن تكون مفيدة للعاملين فى 
مجال التسویق. 

هل لذلك تعد القراءة غائبة عند مراجعة آحد أعمال الوسائل الاعلامية 
التعددة ؟ أنه من الصعب معرفة الاجابة على هذا السوال مما لا شك فيه أن 
القراءة لا تکون متواصلة بل تشهد عدة توقفات وانقطاعات فالد خول على هذه 
الواقع يبدو عملا متمیزا بالطیع نجد أن نخرج عن خط القراءة والصحح وحده 
إن وجد هو الذی يقرأ العمل کاملا. وبالتالی یصبح السی دی روم وموقع شبكة 
اقا مات معا نا تلبحث عن أفضل الناظر لبانکوک Bangkok‏ أو عن تدریبات 
باللفة الانجليزية وأفعالها أو عن مستوی الأئعاب الأكثر صعوبة. 

و تمثل هذه الساحة الفتوحة وهذا التنظیم العناصر الأكثر آهمية والأكثر 
تعقیدا فى عملية تصور واخراج الأعمال متعددة الوسائل العلوماتية. 

فهنه العناصر بالاضافة إلى الانتاج الاعلامی تمثل جانبّا من جانبی القن 
الحقیقی للوسائل العلوماتية التعددة. ولکن كيف یمکن الوصول إلى هذا العنصر 
أو ذاك؟ وما النقاط الأساسية الستخدمة (عناوین شعارات) وهل اقتراح التصور 
من جانب الستخدم (آمام هذه الشاشة سيجعلنا نعرف إذا ما كنا آمام ملفات 
السیر الذاتية أم آمام الأجزاء التاريخية )٩‏ وهل سیسمح ذلك للمستخدم أن 
یصل بسهولة إلى العلومة التی یبحث عنها والی ما يريد أن يتعلمه والی ما 
يرغب أن یکتسبه؟ تمثل هذه العناصر جمیعها عملية تتظیم العمل متعدد 
الوسائل الاعلامية وانشاء الصفحة الرئيسية وطريقة الد خول الیها. 

و تعتبر الساحة الرئية غير متساوية مع الساحة الادية (بیانات موضوعة 
على موقع متصل بشبكة العلومات أو على قرص مضفوط). ویتضاعف العمل فى 


العمل متعدد الوسائل العلوماتية يعد عملا من نوع جديد ۱۰۷ 

مساحات الروية فالعمل يبدو كأنه لوحة مرسومة أو مسرحية أو عرض راقص. 
وبالتالی يجب تنظيم هذا الشهد وإعداد وربط الشاشات كما يجب أن یکون 
هناك إشارات صوتية A4 ja‏ . 

فالعمل متعدد الوسائل الاعلامية لا يمكن أن يجد مکانه الا بعد مضاعفة 
المجهود مما يسمح بالوصول إليه. 
التنظيم المنطقئ والبحث 

تتطابق عملية التنظيم المنطقى للمعلومات مع التراكيب النصية والمرئية 
والصوتية والتى تسهل عملية المراجعة والبحث فى العمل الذى ينبغى أن 
يستخدمه القارئ بسهولة سواء أكان القارئ على علم af‏ لا أو مزودا بالخيرات 
التعمددة, وهذا يتوقف على سهولة ووضوح عملية الاستخدام. وغالبا ما يكون 
هناك الكثير من الأعمال التى يجب القيام بها فالأعمال متعددة الوسائل 
الإعلامية تقدم عمومًا بدون طريقة استعمال, وإذا ما كانت طريقة الاستخدام 
موجودة. داخل علبة السى دی روم فإنه من النادر الرجوع إليها. وكذلك لم يعد 
أحد يستخدم صفحات المساعدة الموجودة على صفحة شيكة المعلومات. وهی 
الحقيقة يشير استخدام هذه الوسائل إلى الفشل فى الرجوع إلى الموقع والقصور 
فى تنظيمه. 

يمكن أن نستنيط بعض القواعد الأساسية لعملية تنظيم: موقع المعلومات على 
الشبكة : يجب دائما على مستخدم شبكة العلومات أن يكون على علم بمکان 
الوقع. والموقع يجب أن يكون واضحًا وسهلاً والوصول إلى المعلومة يجب أن يتم | 
بأقل من ثلاث نقرات > ولا يجب مضاعفة الشاشات وئيس هناك أى مانع فى 
عرض أكثر من طريقة للدخول إلى المعلومة نفسها حتى ولو عارض البعض ذلك . 
بل ليس هناك مانع أيضًا فى عرض المعلومة نفسها على أكثر من مكان على 
الوقع (فملفات السير الذاتية الموجودة على السى دی روم يمكن الدخول إليها من 
خلال "تاريخ" على سبيل المثال). 

وتختلف طريقة تنظيم المعلومات على السى الدى روم عن طريقة تنظيم 
المعلومات على شبكة المعلومات . فهذه الشبكة مكان سريع لنقل المعلومات ففی 
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العلومات تعد مکانا لتتتقل السریع الذی يقطع شيئًا . 

يدل الرجوع إلى السی دی على حدوت توقف. وهذا التوقف يمكن اعادة 
هتحه بعد تشغيل السى دى روم وهذه الوسيلة تور على المستخدم البحث فى 
نطاق غير محدود إلا أنه مغلق ولا يوجد فيه أى تنافس داخلى. 

و بعیدا عن الاتصال بشبكة المعلومات فإن الرجوع إلى السى دی روم يعتبر 
أكثر سرعة (فيما یتعلق يوضع الأخبار الا علامية والرسوم المتحركة وسرعة 
الألعاب) فى صفحة المعلومات. ويمكن أن يكون تنظيم المعلومات سيبًا فى 
الأحمال زائدة. 

و تسعی عملية تصميم الموقع على صورة شجرة إلى تسهیل الدخول على أكثر 
من عنوان على الوقع مع إظهار ما يمكن اظهاره من محتویات الوقع بالاضافة 
إلى الوصول السریع إلى العلومة فى حين أن تصميم السی دی روم على صورة 

و مع ذلك فان الفائدة من عملية تصمیم الوقم على صورة شجرة كانت كبيرة 
فى بداية الوسائل المتعددة. حيث كانت تضاعف الأشكال المرسومة ويبدو اليوم 
أن هذه الحقيقة تتقارب من المنفعة التى تقدم إلى المعلومات المستخدمة Le)‏ هو 
مشاهد على الشاشة) وإلى تسلسل الشاشات. 

ويمكن أن يكون هناك اختلاف أيضا حول الاستخدامات فتنظيم الموقع بهذا 
(خارج قواعد البيانات الموضوعية والمواقع التطبيقية) لا يهمل إنشاء مجال معين 
(للرسوم على وجه الخصوص). ويتوقف الوقت المستغرق فى الرجوع إلى الموقع 
على مستوى التنظيم للموقع أو السى دى روم وكذلك تحقيق المستوى المرضى 
الرجوع الخاص إلى العمل. 

و تعتبر فكرة التنقل من عنصر مفيد إلى عنصر آخر ومن اختيار إلى آخر 
من مميزات الاطلاع على الأعمال متعددة الوسائل. 
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إن فكرة التتقل السریع هى ثمرة التص الطویل التشعب. فرابطة النص 
التشعب تريط بين اللف والآخر بطريقة واضحة EPEE‏ الاشارة 
بكلمة (اختيارية ولکن متفقًا علیها) يجعلنا ننتقل من فقرة إلى آخری ومن صفحة 
إلى آخری. فالقاری یمکنه أن ينتقل من آوجیست إلى فیرجیل ومن الطماطم 
إلى الریحان وفق ما إذا كانت السی دی مخصصة لرد ما أو للمطبخ. 

فالنصوص التشعبة یمکنها أن تجعل القاری يسير فى اتجاهات مختلفة وأن 
يحدد مراحل الطريقة التى تقرأ بها . وبالتالی من المکن الانتقال من مستوی إلى 
آخر حسب تشعب شجرة العلومات . فالانتقال من ربطة إلى رابطة ومن فرع إلى 
فرع فى شجرة اللفات والتصوص والوسائل الاعلامية یمکن أن یکون مستخدما 
حيث انه یمکن النقر على الفیدیو والصورة والرسم والانتقال من عنصر إلى 
va‏ 

و هناك شکل آخر من آشکال الدخول إلى العلومة یمکن أن ينشأ من هذه 
الداخل التفرقة. ویقوم بعض المؤلفين بكتابة روایات بهنه الطريقة الغريبة جدا 
ولکنها لا تکون من بين روائع الأعمال العروفة هذه الأیام. ولقد آنتج بعض 
الناشرین موسوعات بهذه الطريقة مع العلم بان الخطاً فى الوصول إلى المقال 
فى الوسوعة عمل یمکن أن یوقع القاری فى الخطأ. ومن انلائم أن هذا التحلیل 
ماتم عمله فى هذه المسائل وتحليل تلك البيانات إذا لم تؤد كثرة الخيارات إلى 
وفوع ضرر. 

يميز الاختیار النشاط التداخل وبالتالی تدخل الستخدم فى توظیف هذا 
النتج . لا يمكن أن نتصور العمل على أنه غاية فى الشمولية وحتی لو كان کذلك 
فإنه یوضر إمكانية الاختیار ووسائل الترابط عند الرجوع إلى هذا العمل. فالقارئ 
یمکن أن يفير التسلسل حسب البرامج الحددة. فالعمل یکون متداخلا عندما 
يتخذ صورة مختلفة حسب اختیار القارئ ویمکن أن ينشأ عن ذلك شکل من 
آشکال الحوار بین العمل وبين القارن. 
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الشکل الفنى 

توجد مجموعة من البرامج التی تم استخدامها بخلاف ذلك وهذه التقنیات 
تشتمل على الأدوات (فی حال السی دی روم) أو البرامج التی تساعد على تشغي 
شبكة العلومات مثل (میکروسوفت إنترنت اکسبلورا à‏ آوبرا. نتس کاب نافیچیتور) 
وكذلك البرامج الإضافية التی تساعد على قراءة بعض اللفات الخاصة. 

و قبل أى شيء يتم وضع البطاقات فى ملفات وأسماء هذه البطاقات لها 
نفس أهمية وضعها فى ملفات. وهنه البطاقات یمکن أن تکون Čaga)‏ أو صورا 
أو برامج. وبعد ذلك تتم عملية البرمجة والاعداد . ویعتبر آساس عملية البرمجة 
هی كلمة " إذ" : فإذا تم النقر بالفارة على الأيقونة فإنه يصدر صونًا موسيقيًا 
ويتم فتح BIL‏ وتعد عملية البرمجة الأساسية من العمليات العقدة, وتصبح 
معقدة على وجه الخصوص فى الألعاب ثلاثية الأبعاد وفى بعض البرامج 

لاتحتاج عملية البرمجة على شبكة المعلومات للجوء إلى البرمجة المعلوماتية 
حيث إن لغة البرمجة الأساسية هی HTML‏ . وهذا لا يؤدى إلى إعداد مقدمة ولا 
إلى نشاط مشترك. وهذه العملية يتم دمج أجزاء من الكود لتنفيذ بعض العمليات 
على الجهاز وعلى برامج التشغيل ولإدخال بعض العناصر الفعالة أثناء الرجوع 
الموقع مثل القائم وغير المرئية وحدوث التغير فى صورة الأيقونة عند وضع الفأرة 
عليها ... إلخ. 

و يجب إعداد السى دی روم حسب قدرة ومكونات الآلة (حتى يمكن تنفيذ 
البرنامج بسرعة) فموقع شبكة المعلومات تم تطوره حسب قدرة البرامج (برامج 
تستخدم فى الرجوع إلى الواقع). ويجب أيضا أن تأخذ فى الاعتبار معدل 
الاتصال العادى والاتصال القصود . فهل يستخدم مودم مع خط الهاتف؟ وهل 
يمتلك القاری خط ADSL‏ مما يسمح له بنقل المعلومة سريعا؟ 
عمل منخصص 

العمل متعدد الوسائل له خصوصية مبنية على برنامج تشغيله واستخدام 
pagai‏ التشعبة. 


۱۱۲۱۰ ا وما بسن ماد من انوع جا‎ als arte 


و يلعب تصميم الشاشة ووضوحها دورًا فى الرجوع إلى العمل. فاستخدام 
الوسائل الصوتية والمرئية والجودة یثری العمل متعدد الوسائل» وعملية نحريك 
الصور والرسوم لها بعد تربوی پرتبط بالحتوی الصعب والعقد فالفیدیو یقدم 
مفهومًا واضحا . فالصورة مثل الرسم یمکن إعادة تشفیلها. ویستخدم رسم 
وشات ا فى انشا المموق + وه هتم ا توس اکن NT‏ يتم 
اختیارها وتجمیعها قبل [دخالها فى العمل. 

و نری أن العمل الانتاجی متعدد الوساتئل یختص بمثل هذا العمل الذی 
یتضاعف مع العمل الفنی. فماذا إذا عن العمل فى مجال النشرة 

العمل فى مجال النشر من أجل تحقيق العمل متعدد الوسائل. 

nes‏ آشکال LAN‏ إلى مناطق متعددة من آجل |خراج العمل متعدد الوسائل 
ویظهر هناك عامل كبير فى مجال النشر من خلال عملية التصور. 

إن ایجاد الشروع وتطویر بنيته وتحدید صورته ووظائفه يعد عملا من آعمال 
النشر بمعناه الدقیق. وفى هذا السیاق لا نتحدث عن ناشر وانما عن مصمم أو 
عن القائم بعملية التنظیم. فالاختیارات الاستيراتيجية المأخوذة من المشروع لها 
طابع النشر. ولکن هل سیتم الدخول على وسائل الاعلام بصورة منفصلة وهل 
یمکن أن نقترح اختيارًا أو أن ترتب النصوص ٩‏ هذه الأسئلة تأتی من جانب إدارة 
المشروع التی بالضرورة جهة نشر. 
مکانه محدودة 

لم يعد الناشر هو السئول وحده فى هذه الشروعات التی تضم الادارة 
والتسویق والعلومات والتقنیات الحديثة والرسم والاعمال الصوتية والموسيقية 
والبرامج متعددة الوسائل والنشر . فتطبق عملية النشر حینما یقصد بذلك 
التصوص وانتاجها والترجمة والاعداد واعادة استخدام الحتوی الوجود (الکتب). 
ومع ذلك فان عنوان (اختیار عنوان الصفحة والعنوان الفرعی) الوقع لا يعد 
عملا من آعمال النشر. 

و حیث إن الوسائل التعددة تتمیز بثقافة السمعیات والرئیات والعلومات قانها 
تضع عملية النشر فى مكانة غير محددة حتی ولو كان القصود انتاج آعمال 





۳ النشر الالکترونی 

تحمل بشکل كبير معنی النشر مثل (الوسوعات والأعمال الثقافية). وفى الحقيقة 
لم تعد الوسائل التعددة بمعناها الدقیق موجودة هذه الأيام . وإنما توجد آدواتها 
Jia‏ السی دی روم والکتاب الالکترونی التابم لقطاع النشر الالکترونی. والصطاح 
المأخوذ من قطاع الاتصالات له معناه هنا : فكلمة "الحتوی" تشير إلى الادة 
الموجودة على السی دی روم أو على موفع شبکه المعلومات : نصوص» صور وکل 
ماهو متوفر للمستخدم. وهذا المصطلح يؤكد البعد الذى اتخذه فى مجال 
النشر. 

النشر من خلال الوسائل المتعددة إلا جزءًا من عملية الإنتاج. 

فعملية النشر موجودة وتتأثر بعمل كل فرد سواء كان مديرًا أو رئيسًا للمشروع 
النشر موجودة فى جميع التقنيات. 
سمات خاصة 

كيف يتم النشر فى الوسائل المتعددة 5 وهل توجد طريقة خاصة للنشر عندما 
يقصد بذلك السى دی روم أو موقع على شبكة العلومات؟ من الواضح لنا أن 
الإجابة نعم. فإعداد المعلومة يرتبط ارتباطا وثيقًا بالشاشة. فالتجزئة والريط 
al Stage > atlas‏ ها لشکل الوك aa ae‏ 

و يتم تجزئة التصوص وکتابتها بسهولة ویتم أيضًا الحصول على العلومة 
وتقدیمها بطريقة سهلة. والنص التشعب یجعل القارئ یصل إلى عنصر النص 
ویقدم المعلومة الضرورية ویحددها بعد ذلك . وتؤدى الرسوم المتحركة إلى 
توضيح العملیات والمواقف والتطورات. 

و à dec‏ النشر لها نظام آخر فهى عملية مؤقتة وتتجدد بلا توقف 
فالوسوعات الأولى الوجودة على السی دی روم فاجأّت الناشرین بالطبعة الأولى 
ضعيفة الجودة ثم تبعتها طبعة أخرى مصححة ومنقحة. والراجع تعامل علی آنها 
برامج تصحح بعد ذلك. وفى حالة النشر على شبكة المعلومات كان هناك طريقة 


العمل متعدد الوسائل العلوماتية يعد عملاً من نوع جدید ۱۱۳ 
متبعة حيث تم التخلی عن الکان الحدد بصفة موقتة وذلك للدخول إلى المكان 
امحدد. بطريقة داکمد. 

فالسی دی روم الأكثر رواجًا يتم تحديثها بشکل مستمر وکذلك فإن موقع 
شبكة الانترنت إن لم يتم تحديثه بشکل مستمر فان التحدیث يتم من of‏ لآخر. 

وهناف اختلاف آخر بين عملية النشر الورقی وعملية النشر متعدد الوسائل 
فالنشر الالکترونی بخلاف الکتاب الالکترونی لا يهتم بدقة الاعداد وضبط 
الصفحة كما آنه یستبعد السلاسل الطويلة من العناوین. 

و نجد أيضًا أن اللاحظات أسفل الصفحة تصبح نصا متشعبًا وتستبدل 
القوائم بأبحاث نصية دون علاقة مشتركة بینها . 

و هناف طريقة آخری فى عملية النشر الالکترونی فى قطاع الوسوعات 
والعلوم والتقنیات وکذلك فى قطاع الکتب الدرسية وهنه الطريقة تشتمل على 
معالجة محتوی النشر بشکل هندسی وتحلیل البنية والاختلاف والتنوع ویقصد 
بذلك فى إيجاز ترتیب الحتوی الحالی أو الستقبلی فى شکل خاص. 

و يعد التعریف النموذجی للتوئیق شکلا من آشکال قائمه العناصر للعمل. 
ویمثل هذا التعریف Joux‏ التطابق بين عناصر بناء العمل وبين الشکل الرغوب. 
وهذا التمییز یسمح بتعدد الأشکال حسب الوسائل والنتجات التی یتوجه إليها 
هذا الحتوی. وهذه الطريقة پستخدم هیها لفة الوصف الوثاگقی . وتحتاج هذه 
الطريقة إلى دقة كبيرة آکثر من الدقة الطلوية فى عملية النشر التقلیدی. 

و تتضمن عملية نشر الکتب الالکترونية من جانبها اعداد النماذج المختلفة 
والتغييرات التلاحقة. وعملية النشر الإلكترونية الفذية والقانونیة والطبیه تقرض 
تغييرًا فى قواعد البیانات الاساسية. فالناشر الالکترونی یقوم بأعمال قريبة من 
التتخصص فى نظم العلومات . فهل يجب أن یکون الناشر الالکترونی مهندسا؟ 
هذه نقطة خلاف بين وضع ناشر المطبوعات والناشر فى الوسائل التعددة 
فالناشر لم يعد یمثل الواجهة بين المؤلف والقاری لأنه فى الفالب لم یوجد مولف 
(بمفرده) ولکن هناك عملا جماعيًا یقوم على عمل الصور وکذلك السئول عن 
تسويق النتج. 





و سوف یصبح اسم الناشر (العلامة) اسم مؤلف العمل متعدد الوسائل اذا 
كان عنوان العمل لا يلعب هذا الدور. ولقد أصبح لعملية النشر مکانة أخرى فى 
«Mis‏ وتوحد طريقة أخرى للنشر وهده الطريقة asi‏ سهوله لأنها غير وافیة 
وغير تابتة وتتضمن مفاهیم النشاط التداخل وتسعی OÙ‏ تکون محل استخدام 
القارئ. كما أن هد ه الطريقة أحيانا تكون أكثر دفه وضيطا eUa‏ اللص . 

و Y‏ يوحد تاشر الکترونی لم یستخدم التقنیات الحديثة مع الصمم ومع 
متخصص نظم المعلومات. وبالتالى فان هناك مهنة جديدة فى طريقها تلظهور 
لأن استخدام التقنیات الحديثة فى مجال النشر أصبح مضاعفا . 

وإذا كانت التقنيات الحديثة تحدد عملية النشر فان النشر يدفع هذه 
التقنيات إلى إيجاد طرق جديدة فى هذا الميدان. 


ويعد المستخدمون مزودين بالوسائل التى تسمح لها بالقيام بضبط وتحليل العمل 
بطريقة مشابهة للطريقة المستخدمة فى عملية النشرء وتؤدى القوائم وآليات 
البحث إلى التمييز بين الاختلاف فى الشكل والمقارنة بين التواريخ إلخ. فالأداة 
المستخدمة فى الرجوع إلى العمل توضح أسرار العمل. 

أنواع الحتویات 

يعتمد العمل المتعدد الوسائل أيضًا على نوع المحتوى الذى يقوم بنشره وهذا 
المعيار يمكن أن يساعدنا فى تحليل مفهوم النشر الإلكترونى. 

و يتشابه ترتيب المحتوى وترتيب الكتاب بالإضافة إلى الخصائص المرتبطة 
بهده الوسائل. وسوف نوضح هنا تسعة قطاعات وهی قطاع الألعاب والجنس 
والتعليم والالعاب التعليمية والثقافية والعارف والهوايات والتطبيقات والعلوم 
والتقنيات والآداب والمهن. 
قطاع الألعاب 

لا نتناول هذا القطاع إلا من باب التذكرة لأن هذا القطاع بعيد جدا عن 
قطاعات نشر الكتب. ومع ذلك فان نظام هذا القطاع بموجب العاملين فيه 
(المؤأسسات) والعمليات التى تم فيه (الطرق) يؤثر بشكل واضح على النشر 


العمل متعدد الوسائل العلوماتية يعد عملا من نوع جدید ۱۱۵ 
الالکترونی فى مجمله. فالألعاب تمثل آهم جزئية فى السوق بعض الشرکات مثل 
نانتندو وأنفوجرام ویوبیسوفت فى فرنسا والتی تتتافس مع شرکات قدیمه 
متعددة الجنسیات (fie‏ سونی. وهذا القطاع آدی إلى انشاء صناعه عالیة فویه . 
وأصبح الناشرون ینتجون ألعابًا مثل الألعاب القتالية وائسابقات ویستخدمون فى 
هذه الأنواع السی دی روم. 

وأدى ذلك إلى تزايد اختفاء ألعاب الفيديو فقی هذا الجال نجد التطبيقات 
الآلية للوسائل المتعددة لأن كتابات اللعبة تتميز عن كتابات الوسائل الأخرى. 
وهذه الألعاب لها تأثيرها على النتجات الثقافية الأخرى التى تتبع نفس الوسائل 
مثل JLec Yi‏ السينمائية والأعمال الخاصة بالکتاب. وتعد هذه الألعاب مستهلکا 
كبيرًا لنظم العلومات ودافعًا لتطویر قدرة الأجهزةء ونلاحظ أن مستهلکی ألعاب 
الفیدیو لم یقتصروا على الصفار والشباب فقط Less‏ الکبار أيضاء وأصبحت 
الألعاب على شبكة العلومات تتطور بمعدل سريع مهما كانت الاستطلاعات 
الیدئیه ضعيفة. 
قطاع الا غراء 

تشغل النتجات ذات الطابع الاغرائی من ناحية القدم الرتبة الثانية وتحتل 
مستوی دولیّا أقل من الستوی الدولی للألعاب وهذا القطاع له مكانة كبيرة على 
شبكة العلومات وهو الذی آدی إلى نجاح شركة مینیتل. ویدفع تطور النتجات 
ذات الطابع الإغرائى الذین يعملون فى هذا الجال سواء كان ذلك فى القطاع 
الخاص أو العام إلى تحديد قواعد دخول البيانات للمستخدم (الصغار على 
سبيل المثال) وشهدت هذه الخدمات ازدهارًا اقتصاديًا وجعلته وسائل الشراء 
ذات عائد سريع. إلا أن العامل المادى يبقى أقل من قطاع الألعاب. 
قطاع التعليم 

يعتبر العديدمن العاملين فى هذا القطاع أنه يمثل جانيًا أساسيًا بفضل 
تطوير التعليم الالکترونی (التعليم عن بعد باستخدام الكمبيوتر). وهذا الأمر 
يتطابق مع العديد من الظواهر مثل استخدام المتزايد لنظم المعلومات كوسيلة 
تربوية وتطوير شبكة المعلومات التى تنهل بها معظم المؤسسات التعليمية فى 





۹ التشر الالکترونی 

انغرب وانتشار مفهوم التعلم على طول الحياة واعتبار أن التعلیم يمثل أكبر سوق 
عانی بعد تجارة السلاح والسياحة ولأن قطاع التعلیم Casi‏ يدخل فيه القطاع 
العام والخاص. 

و يفكر الناشرون فی محال الکتب المدرسية فى أفضل طريقة لاستخدام هد | 
الوضع الجديد . ومع ذلك قان هؤلاء الناشرين ليسوا وحدهم الذين يفكرون فى 
قبل أن تجد نفسها خارج اللعبة بعد فترة طويلة. فالخدمات الأولية التى تقدمها 
شبكة المعلومات فى المجال التعلیمی باللغة الفرنسية أمريكية قد أعلنت إفلاسها 
بسبب ذلك. 

و فى مجال اللقات حبث تقدم الوسائل المتتعهددة إضافة جديدة شهد العديد 
من السى دی روم نجاحًا كبيرًا وتمثل بالنسبة للناشرين عاتدًا مهماء وقام 
الناشرون أيضا بتطوير منتجات التعليم عن بعد بواسطة الكمبيوتر وبالأخص 
قیما يتعلق بالأقسام الفنية. وفى النهاية ظهر قطاع الأعمال المدرسية مبکرا . 
وأحیانا يكون من الصعب التمييز بين النتجات ذات الطايع التعلیمی الترفيهى. 
قطاع اللأعمال الترفيهية التعليمية 

يختلف هذا القطاع عن الألعاب البسيطة من ناحية الرغبة فى تقديم 
معلومات أو معارف من مطلق مادة ترفیهیه. ويستمر التزايد کی هذا القطاع لأنه 
يمس شريحة ممن يهتمون بالتقنيات الحديثة مثل الأطفال والشباب. فهذا 
القطاع pires‏ قرييًا من فطاع کتب الشیاب ولکن الوسائل التعدده alemi‏ نوعا من 
آنواع الایداع. ویمثل القطاع Ligue‏ دوليًا یهتم به الناشرون كثيرًا لأنه يساهم فى 
تأهيل واعداد المستهلك الجدید وشهد السی دی روم فى هذا القطاع نجاخا 
كبيرًا كما هو الحال بالنسبة لسلسلة أدى ٩ ADI‏ آدییو Adibou‏ . 
الثقافية والعرقه 

كانت الوسوعات فى الأساس جزءًا من النجاحات الكبرى فى مجال التجارة 
حيث تقدر البیعات بعدة آلاف نسخة لوسوعة جرولیه Grelier‏ أو انکارتا Encarta‏ 
لشركة میکروسفت منن عام ,۱۹۹۰ راجع :خصائص العلاقات بين العاملین 


العمل متعدد الوسائل العلوماتية يعد عملا من نوع جديد ۱۱۷ 
فى الساسلة ص ۱۲۷ "و بعد طبع الوسوعات أحد القطاعات التی تحدث فيها 
انقلاب بسبب الوسائل المتعددة التى أدت إلى انخفاض تكلفة الإنتاج. (و ذلك 
لوجود العديد من السى دى روم أو الدى فى دى روم والذى يزن بعض الجرامات 
أو أحيانًا لا توجد وسيلة إذا كانت الموسوعة على شبكة المعلومات فى مقابل 
الورق الذى يوزن بالكيلو). 

ثم إن سرعة الدخول إلى البيانات تعد عاملا ممیزا لهذه الوسائل عن الكتب 
وكذلك فان الارتباط بين الإمكانات ليس له حدود. 

وتعد الوسائل المتعددة أكثر ملائمة للعرض السريع للمعلومات مقارنة 
بالموسوعات الورقية التى لا يمكنها أن تصف تمامًا كل ما له علاقة بالصوت 
والصورة المتحركة. ولقد حسم المستهلك القضية فالسعر الذى يشترى به 
موسوعة ورقية يمكن أن يشترى به سى دى روم مع خط يتصل بشبكة المعلومات 
بكمبيوتر صغيرء وإذا كان هذا القطاع يتطلب ساحة دولية فإن البعد الداخلى 
يعتبر Loge‏ مثل الموسوعة والقاموس الذى يترجم بصعوبة. 

و مع ذلك فإن إعداد البرنامج يمكن أن يتم بسهولة. ويعد الصراع شديدا بين 
القطاعات القديمة وبين القطاعات الجديدة مثل ميكروسوفت التى تظل منذ 
وقت طويل على رأ س المبيعات. 

و پنشا عن تطوير شبكة العلومات قضايا جديدة تتعلق بالناشرين لهذه 
الأعمال. فى الحقيقة يمكن أن نتصور أن شبكة المعلومات العالية تشبه موسوعة 
كبيرة وتمثل القوائم وآليات البحث فى هذه الوسوعة. وتسعى معظم دور النشر 
التخصصة فى وضع ما لديهم على شبكة المعلومات الا أن قرارًا استراتيجيًا 
صعبًا يواجههم وهذا القرار يتعلق بمجانية الدخول على المعلومات الموجودة على 
شبكة المعلومات العالمية. وبالنسبة للناشرين فى مجال الموسوعات تعتير هذه 
القضية حيوية لأن الاختيار الخطأ يمكن أن يؤدى إلى القضاء على دور نشر 
عريقة. وهذه القضية يمكن أن تؤدى إلى قضية مهمتهم فى توثيق المعلومات 
القدمة للقاعدة العريضة من القراء. فمن يمكنه أن يقوم بهذه المهمة على شبكة 
المعلومات؟ | 





۸ النشر الالکترونی 

فى فرنسا تم تطوير قطاع ثقافی ليس له نظير فى بقية آنحاء العالم. 
البیعات. وهده الشريحة من السوق آصبح وجودها الیوم هامشیا . 
قطاع الهوایات والتطبیقات 

تقوم الوسائل التعددة بتسهیل عملية التعلیم مقارنة بالكتاب أو بشرط 
الفيديوء وبدأ هذ! القطاع نشاطه بطيفًا فى فرنسا Less‏ عدا بعض البرامج 
الانتاجية الشخصية أو المرتيطة بنجلم العلومات. وأدت شبكة العلومات إلى ایجاد 
بعض النافسات الجدیدة الا آنها واجهت مشکلة دفع ثمن امعلومات المقدمة 
وهذا القطاع يعد واحدًا من بين القطاعات التی لها مبررات فى استراتیجیتها 
لتقدیم المعلومة إلى القاری فى الصورة المناسبة لحظة الاستخدام. وهكذا نجد 
فی محال السیاحه آن الناشر یمکنه اقتراح موقع y Actus‏ عداد الرحلة صرقق 
معها دليل ورقی يحمله مع حقائيه ووسيلة مساعدة فى التنقل بسيارته. 
قطاع الأعمال العلمية والفنية 

Y‏ يعد شكل الوسائل المتعددة هو السائد فى هذا القطاع ولكن السائد هو 
النشاط الذى تقدمه هذه الوسائل» ويقوم جميع الناشرين للأعمال العلمية 
والفنية بتطوير بعض البرامج منها على سبيل المثال قواعد بيانات قانونية وطبية 
إلخ التى تسهم بشكل كبير فى حجم المبيعات (حتى (A07‏ وبدأ السى دی روم 
تشاطه بهده التطبیقات. pois‏ اليوم مرتيطا بشيكة المعلومات. 

ویمکن الیوم أن یکون نطاق السوق عالميًا (بالنسبة للکتب العالیة) ومحليًا 
(بالنسبة للکتب القانونیة). إلا أن معظم العاملین فى هذا الجال لهم نشاط 
عالمى وكذلك نسبة الأرباح أصبحت عالیة! 

و آدی استخدام شبكة المعلومات فى قطاع المجلات العلمية إلى إحداث تغيير 
وشهدنا بداية الثورة فى الأوساط الجامعية ضدالناشرين الذين يطلبون Éd‏ 
مرتفعا للدخول على موقع المجالات العلمية والتى تعتير مصدر الدعم الأول فى 


تحرير وتصحیح القالات. 


۱۱۹ ۰ جد‎ E IEE E AA | كل‎ E ری‎ TE 
القطاع الأدبى‎ 

نتناول هنا ببساطة Laj‏ طريقة التوزیع أو الناشرین الذین یفومون بعرضص 
آعمال المؤلفين الكلاسيكية أو الحالية فى شکل الكترونية وشکل الكتابة الجدید . 
وفی هذه الحالة يساعد هذا النظام على عقد روابط بين کلمات النص (النص 
المتشعب) التى تؤدى إلى تغيير فى القراءة» وهناك عدة أعمال تم كتابتها لهذا 
الغرض بالأخصن: ويستطيع المؤلفون المعاصرون أن یجدوا فى هده الأعمال 
وسيلة جديدة للتحاور مع القراء ومع ذلك یبقی دور هذا القطاع هامشیا . 

و بريد النتجون بناء استراتیجینهم حول تقدیم الأعمال الادییة الا أن عدا 
من المتخصصين يرون أن يكون هناك قاری آخر يهتم بهذا المجال. ويبدو أن 
بعض الكتب الإلكترونية يريدون توجيه استراتيجيتهم نحو إنتاج الأعمال الأدبية 
القلیل من القراء 

يوجد فى هذا القطاع العديد من التطبیقات مثل العوامل الساعدة على البیع 
ویرامج التأهيل والعلامات الالکترونیه. وتعد آسواق هذا القطاع محلیه las‏ ولهأ 
تشاط فى العديد من الأورش ومكاتب شيكة العلومات و Aie‏ صفار الناشرین. 
ولعبت خدمات شيكة العلومات دورا کبیرا فى هذا القطاع. وتلاحظ من خلال 
التحارة عبر شبكة المعلومات أن الخدمات المقدمة تعرض محتوى Loge‏ 





٠٠‏ النشر الالکترونی 


۳- عملية الانتاج فى الوسائل المعلوماتية التعد دة 
طرق ومراحل الانتاج فى الوسائل ال معلوماتية التعد دة 

تظهر عملية الإعداد والتنظيم المنقولة عن عالم الشركات العاملة فى مجال 
المعلومات فى صورة العوامل الأساسية فى عملية الإنتاج الخاصة بالوساة 
المعلوماتية التعددة بموجب الإنتاج المتبادل أو المرتبط مع الهيثات والشركات 
الخاصة التی تحدث تعقیدا کبیرا. | 

و يرجع تعقید الانتاج فى الوسائل المعلوماتية التعددة إلى تعدد الهن التی 
يجب أن تعمل معا دون الاستقادة من ميزة العمل الجماعی التی یتمتعون Le‏ مثل 
عمل الناشرین والقائمین على الطبم. ویرجع هذا التعقيد أيضًا إلى أهمية 
الميزانية الستخدمة فكل شركة أو هيئة لها طريقتها فى الإنتاج ولها منهجيتها فى 
التطبيق. ويمكن تعيين هذه المراحل بشكل مختلف حسب مكان الرحلة. ويمكن 
آیضا أن نشير هنا إلى فترة التفكير فى الشروع وفترة ما قبل الإنتاج وفترة 
الإنتاج وفترة إخراج العمل متعدد الوسائل المعلوماتية. 
فترة التفكير فى العمل 

تتفق مرحلة التفكير فى العمل مع المرحلة البدائية التى يولد فيها المشروع من 
خلال فكرة أو من خلال الحاجة والتى تدرس فيها جدية المشروع فيقوم إدارة 
التسويق أو رئيس المشروع بدراسة السوق ومراقبة المنافسين وتحليل المنتجات 
الشابهة فى فرنسا وفى الخارج. ومن خلال هذه اندراسات يتم تحديد بعض 
المحاور ويتم مناقشتها مع الشركاء (المشاركون فى الإنتاج والمشاركون فى النشر 
والناشرون الأجانب) من الجانب التجارى وجانب التسويق وجانب النشر. وفى 
نهاية هذه الفترة يتم تحديد خطة العمل التى تحدد إمكانية القيام بهذه العملية 
مع دراسة التكاليف والأرياح المقترحة خلال عدة سنوات» ويقوم رئيس المشروع أو 
المصمم بعمل كراسة الشروط أو وثيقة تصور المشروع الذى يحدد الاتجاه العام 


عملية الانتاج فى الوسائل العلوماتية التعددة ۱۲۱ 
والهدف* ۰ ١‏ إلخ. وتقوم !8,13 التسویق بعمل الخطة الإعلامية (الدعاية والاعلان 
عن النتج) الناسبة لاخراج النتج. 

و فى نهاية هذه الفترة تقرر إدارة الانتاج (أو ترفض ) القیام بالشروع بعد 
دراسته من جانب الشركة, ولذا قررت الادارة القيام بالشرو ع فانه يتم الانتقال 
إلى مرحلة ما قبل الانتاج. 
مرحلة Le‏ قبل الاتتاج 


تجمیع الصادر الأساسية لانتاج الشروع وهی إعداد وتجهیز الحتوی واحضار 
الأدوات اللازمه للانتاج وشراء المواد الستخدمه والتعیینات. وهده المرحلة هی 
التى تساعد على تحديد الشروع. ويتم فيها تحديد كراسة المواصفات وإعدادهاء 
ويؤدى تصور المشروع خلال فترة الإعداد والذى يقوم به رئيس المشروع أو مصمم ‏ 
إلى وضع المواصفات العامة ثم المواصفات التفصيلية للمشروع. وفى هذه المرحلة 
يتم تقسيم المشروع إذا كان معقدًا إلى مشروعات فرعية ومنتجات فرعية يتم 
حتى لا يقع نسيان فى التخطيط أو فى الميزانية. ويتم أيضًا فى هذه المرحلة 
تحديد العمليات الرتبطة بالعمليات الأخرى والمتوقفة علیها. وهذا العمل يؤدى 

وتمثل كراسة المواصفات النهائية قاعدة العطاءات لدى الموردين (الفنيين 
والناشرین والصریین) حتی يتم إخراج جزء من اللشروع. ويطالب المنفن الفنى 
الصمم أن یعملوا فى نفس الشروع. وبالتالی یقومون بتحدید الحاور الرئیسیه 
والرسوم التحرکة؟ وکم یکون عدد الأجزاء القترحة وما هی؟ وما آساس الدخول 
على الموقع؟ وما الأدوات المستخدمة؟ وهذه الوضوعات يجب ترتیبها ترتييًا 
تصاعديًا حتى يتم تخفيض التكاليف. 





alle ۳۲ 

و فیما یتعلق بشبكة العلومات فإن فریق الشروع یکتفی بتحدید موعد بدء 
أعمال الوقع ووظائفه البدئية. ویلزم فى البداية التفکیر فى تشغيله واخراجه 
عبر الشهور وكذلك التفکیر فى التطویرات الفنية والتطویرات التعلقة بالنشر. 

و إذا كان الوقع محددًا لعمل خاص فان الوقع یلزم تطویره. ویمکن للفريق أن 
يعمل فى هذا الوقع أو على الأقل شخص لدة نصف الوقت. فال موقع الذی يتم 
نشره ليس هو الهدف الوحيد لصمم الشروع. ويتم إدارة الموقع بعد تأسيس 
المشروع من خلال إجراءات إخراج العمل ومصادر الدعم والعمل ورعاية العملاء 
والمشتركين واسماء المستخدمين وكلمات الرور والإحصائيات ومصادر هذه 
العمليات. 


و يحدد السئولون عن المشروع مخاطر الإنتاج والنقاط الدافعة للانتاج (فی 
العمل التعليمى يعد الجانب المرئى عنصرًا أساسيًا أما العنصر البحثى فإنه يأتى 
فى مرتبة أقل) وكذلك أولويات الإنتاج. 

و توجد مرحلة Le‏ قبل الإنتاج فى جميع مشروعات الوسائل المعلوماتية 
المتعددة ولكن هذه المرحلة غير محددة فى حالة إذا ما كان المشروع على شبكة 
المعلومات (وتسمى هذه المرحلة أحيانا بمرحلة التصور). وفى حالة المشروعات 
الكبرى (مثل شبكة المعلومات أو السى دى روم) فإن رئيس المشروع يقوم بإعداد 
نموذج يعرض فيه الصفحات الرئيسية للموقع أو السى دی روم ويوضح Li‏ 
الاختيارات المتبعة والمشاكل التى تواجه هذا الشرع. وتتوقف جودة وأمان المشروع 
على عملية تحديد وتنظيم هذه المرحلة. 
الإنتاج 


تأتى مرحلة الإنتاج يعد مرحلة ما فيل الإنتاج. دهده المرحلة تجمع بين إعداد 
الوسائل الاعلامية والیرامج الالکترونية وتعتمد علی النمادج الموجودة. وتشتمل 
هذه المرحلة على ما يلى: 
- اعداد رطاشة النصوص pa‏ التصحیح والضبط 


عملية الانتاج فى الوسائل العلوماتية التعددة ۱۲۳ 


ا 
- إنتاج الرسوم المتحركة 
- إنتاج وإحراز الصور 
— تسیل الفقرات الصوتية والموسيقية 
- إنتاج الصور والرسوم المتحركة ذات البعدين وثلاثية الأبعاد 
او اض 
E‏ ی او على ل او اا ےد ای دی 
روم ۰ 
وقی النهاية التواؤم بين جميع هذه العناصر. 
تصميم الصفحات للموقع وعمل التمادج فى الخاصه بالتصوص ووسائل الاعلام 
و خلال الجزء الأول من مرحلة الانتاج يقوم السئول عن تطوير المعلومات 
بإدخال البيانات الخاصة بالموفقع وقی حالة المواقع الكبيرة فان الانتاج یعتمد على 
التو EN‏ تا | لفات بعست قا عدة TE‏ 
يعتمد عمل موقع شبكة المعلومات على مدى خفة الصفحات حتى يمكن 
مراجعة الموقع سريعًا وتسهیل التحديث والاخراج. ویتصمن انتاج موفع على 
القنواكم اتسر والنساهم واترسوم التسركة (As‏ فان :هنال اعمال 
کل صفحة أو فى قاعدة البیانات ویتم تحدید اسمه قى هذه الصفحات. ولقد نم 
تصميم بعض الصفحات بصورة تسمح بإدخال المحتويات المختلفة. وبالتالى لم 
مركزية من خلال قاعدة البيانات. ولايقصد فى هذه الحالة الصفحات الثابتة 


۶ النشر الالکترونی 

التی بشتمل علیها الوقع ولکن الواقع التغيرة. وفی مثل هذه الحالة لا یوجد 
الموقع كما هو على الشبكة وانما یوجد على قاعدة البیانات. وفی کل عملية 
اتصال من جانب الستخدم تقوم الشبكة باعداد الصفحة لستخدم أو حسب 
الهدف التجاری الذی آنشی من أجله. 

ومن المکن آیضا تحريك الصفحات التی وضعت على الوقم فى صورة 
صفحات تابتة (من خلال قاعدة البیانات). وتستخدم هذه الطريقة عندما تکون 
عملية التحدید الشخصی للموقع غير ضرورية. 

وهده المرحلة تمثل آکبر مرحلة فى الشروع. فهی الرحلة التی یتدخل 
فيها آکیر عدد من الاشخاص والتی يتم خلالها تطور الشروع. فرئیس الشروع 
وآحیانا مدير الشروع أو مدير الانتاج یقوم بترتیب مراحل هذه العملية. وهناك 
مشاکل خاصة بالتصمیم يجب على فريق الانتاج أن یقوم بحلها على الفور. وحتی 
يمكن إنجاز المشروع بسرعة وتقليل الوقت المستغرق فى عملية الإنتاج 
(لأن التأخير يؤدى إلى خسائر تقدر بآلاف الفرنكات وذلك فى حالة السى دى 
GES (as‏ هناك أولويات يجب وضعها فى الاعتبار مع تأجيل بعض أجزاء 
المشروع. 

و عند الانتهاء من إنتاج جزء أو كل عملية تسليم يقوم السئول بالتحقق من 
مطابقته للمواصفات المطلوبة وتسمى هذه المرحلة بمرحلة التسلیم. ويقوم رئيس 
المشروع وفریق العمل بمراجعة كراسة الشروط بند! lai‏ مع مسئول التتفین لدى 
شركة الانتاج. وتستلزم هذه المرحلة سداد جميع المستحقات. 

وعند الانتهاء من المشروع نتحدث عن مرحلة تسمى بمرحلة التجميد ويقصد 
بها فيما يتعلق بالسی دی روم عدم قابليةالمحتوى للتغییر . فالنسخة يمكن تثبيتها 
وبالتالى تكون قاعدة من فواعد الاختيار. ويتم توزيعها على الصحفيين 
المتخصصين وعلى الشركاء للعرض وإبداء الرأى. 

وأشناء عملية إنتاج موقع على شبكة المعلومات وذلك بعد مرحلة الإعداد 
ومرحلة ما قبل الإنتاج فإنه يتم إضافة بعض الأعمال المتحركة والمسموعة إلى 
محتوی الموقع. 


عملية الانتاج فى الوسائل العلوماتية التعددة ۱۲۵ 
الاختبارات 


تساعد مرحلة الاختیار فى التحقق من إمكانية تشغيل النتج عبر الأنظمة 
المختلفة والأدوات التنوعة. وفی حالة ما إذا كان للمنتج موقع على شبكة 
العلومات فانه يتم التحقق من إمكانية تشغیل الوقع ببرامج التشغيل الختلفة مثل 
(النسخة الرابعة أو أقل أو النسخة الخاصة من برنامج نتسکاب و انترنت 
إكسيلورار أو البرامج الأخرى) وأيضًا البرامج الاضافية التی يتم تحمیلها . وفیما 
یتعلق بالسی دی روم یمکن أن تستغرق هذه المرحلة ثلث الوفت الکلی TEW‏ 
ویمکن أن تستمر بسرعة آکیرمن خلال الوقع على شبكة العلومات. وتعتير 
مرحلة رئيسية للسی دی روم الذى يجب تشغیله قبل کل شىء بطریقه us‏ 
ویمکن أن تنفن ذلك شركة متخصصة من الباطن. وتمثل هذه المرحلة اختیارات 
Beta Go‏ لسی دی روم. 

ویتم توصیل الوقم بشبكة العلومات بصورة غير ظاهرة أو من خلال کلمة 
مرور ویتصل بهذا الموقع العدید من القائمین بعملیه الاختیار. وخلال عملية 
الاختیارات الفنية والوظائفية واختیارات الحتوی یقوم الختبرون يحل الشاکل 
التی لها آولوية. فاختیارات البیتا تتم على مجمل السی دی روم فى محاوله لحل 
مشاکل تشغيلها . فعلی سبیل الثال لا یغنی الأرنب أغنيته الصغيرة عندما تسقط 
الجزرة فى نهاية الجزء الثالت أو لا یمکن طبع القائمة الفنية أو عندما لا تعمل 
العلامات إلخ فهذه الشاکل يجب حلها فى القام الاول. آما الشاکل الخاصة 
بالنشر (الأخطاء الطبعية أو الخطاً فى الحتوی) فإنه يتم حلها فیما بعد . 

و یمکن معالجة هذه الأخطاء إذا كان فريق الانتاج لدیه الوقت لعالجتها . وال 
فان هذه الأخطاء يتم معالجتها فى وقت لا حق من خلال برامج إضافية يتم 
تسلیمها للمستخدم عن طريقه شبكة العلوسات إذ! ما كانت الأخطاء فادحة. 

و يتم التغلب على الأخطاء حسب منهج معين وليس من النادر استخدام بعض 
البرامج الخاصة لمعالجة هذه الأخطاء. فهذه البرامج تساعد على إيجاد الحل 
منه جانب المختص (الناشر أو المصمم). 

و فى نهاية هذه المرحلة تصبح السى دی روم جاهزة للصنع وحینتد یعتبر 
الإنتاج متحققًا . وبالتالى يمكن تثبيت النسخة النهائية. Lal‏ بالنسبة للموقع على 





شبكة العلومات فانه يتم توصیله بالشبكة ویتم عملية الاختیار فى نهاية فترة 
التصحیح النهائیة . 

تساعد عملية ضيط الصفحه واعدادها على مراحل بداية من التخصصات 
التفصيلية وحتی الاختیارات مع الربط بين العملیات على الانتاج القعلی المکن. 
ومع ذلك فإن مضمون عملية الانتاج یتشابه كثيرًا مع الفوضی التحرکة. 

وحماية البیانات خلال عملية الانتاج يعد آمرا أساسيًا. ولایقصد بذلك 

و يعد التصحیع التتابع للأعمال التسلسله للشركة النتجة أمرًا ضروريًا 
وشات هاگن Hé‏ 

وهنا یختلف الوضع قليلا عن الوقع على شبکه العلومات عندما نضع فى 
ومع ذلك فإن قرار التثبیت یعتبر من القرارات التی لا یمکن التعدیل فیها. 
المهن 

إذا كان الموقع على شيكة المعلومات على سى دی روم ذا حودة ويمكن تنفيده 
بواسطة شخص واحد فإن المنتج متعدد الوسائل المعلوماتية والمعروض لأهداف 
تجارية وتسويقية يكون غاليًا من عمل الفريق. ويوجدثلاثة أقطاب كبرى رئيسية 
تتنافس فى إنتاج الوافع والسى دی روم وهی قطاع المعلومات وقطاع الوسائل 
(الرسم وإنتاج الصور والصوت) وقطاع اللشر ويضاف إليهم إدارة المشروع 
القطب يتعلق بالنشر والإدارة والتخطيط وتبعًا للمشروعات فإن القطب التسويق 
له أهمية نوعا La‏ 

و يمكن أن نتناول المهن الرئيسية الموجودة علو ساحة إنتاج الشركات متعدده 
الوسائل المعلوماتية بالتفصيل من خلال دراسة الجالات المتعلقة بها. 


عملية الإنتاج فى الوسائل العلوماتية المتعددة ۱۲۷ 

تنسیق الشروع 

یمارس مدير الشروع الرقابة على الشروعات الکبری ویمثل الشركة لدی 
العملاء . وهو مسئول عن اليزانية وال خطیط وادارة موارد الشروع (الوارد 
البشرية والحلية والأدوات والبرامج...) ویعتبر فى الفالب مسئولا عن إدارة 
الانتاج وابرام العقود مع العملاء والشرکاء والتجار من الباطن والاشراف على 
العلاقة مع العمیل والعلاقات مع الشرکات الأخرى. ویقوم باتخاذ القرارات 
الاستراتيجية العامة للمشروع مثل الاختیار الفنی وتأجيل موعد الاستحقاق 
والفاء بعض الوظاکف. ویمکن أن یکون مدیر الشروع متخصصا فی الملومات sf‏ 
رجل إدارة ونادرًا ما یکون ناشرا أو مديرًا فنيا وعند غیاب مدير الشروع یتدخل 
مدير الانتاج فى إدارة الشروعات الخاصة بالشرکة. 

ومن الطبیعی أن یکون هناك لجنة توجیه فى عملیات الانتاج الكبيرة. وهده 
اللجنة تجمع السئولین فى سلسلة الأعمال الخاصة بالشروع» مسئولة عن 
التابعة والادارة الاستراتيجية. فمن القرارات التی تتخذها لجنة التوجیه قرار 
ترجمة آحد المؤلفات أو عدم ترجمته أو ترجمة جزء dia‏ وإضافة قاعدة البیانات 
وتأجيل موعد إخراج العمل وزيادة اليزانية الإجمالية. 

ويقوم رئيس المشروع بتنسيق عملية الانتاج» ويتابع التخطيط والميزانية 
وسلسلة التقدم فى العمل ويتحاور مع الشركاء ويعلن التقدم فى العمل. فالرئيس 
له دور فعال dus‏ يقوم بتوحيد الجهود والإسراع فى تنفيذ العمل على قدر 
المستطاع وتريط مهارته الفنية برؤيته العامة المشروع . 

وفى المشروعات المتوسطة يعتبر رئيس المشروع هو المنتج والعضو الأساسى. 
تحت هلية أن يعرف الأشكال فة A‏ والفسويق والتصيمية:والأشكان 
الفنية للمشروع حتى يدرك استخدام وسائلها. فهو الذى يقوم بالمتابعة التفصيلية 
لتقدم الإنتاج واختيار التطبيقات المعلوماتية ومراقبة الأعمال الفنية والأعمال 
الخاصة بالنشر فهو يعتبر المسئول عن المشروع وهذه المسئولية ليست بسيطة. 

ويجب على مسئول النشر إدارة الشركات الممولة للمشروع وتنسيق نشاط 
فرق العمل وذلك ليس باعتباره ركيسًا للمصلحة وإنما باعتباره منسقا طالا أن 
الأشخاص الذين ينظم عملهم لهم مسئولون غيره. 


۸ التشر الانکتوزنین 

و غالبا ما یکون رئيس الشروع مجرد مدير للانتاج فهو یقوم بتنسیق أعمال 
الإنتاج وتلقى البیانات ونملها إلى المتخصصين وأعمال المراقبة للبیانات وردها 
أوتسليمها. ويمكن أن تكون هذه البيانات صورًا أو معلومات أو نصوص. ويوجد 
رئيس المشروع هذه البيانات فى تحديد الوقت والزمن بهدف إنتاج العمل المسكول 


ويقوم رئيس المشروع بمراجعة عملية تصميم المشروع إذا لم يقم Les‏ فى 
البداية . وخلال المشروع يظهر العديد من الفحوات التى تدفع رئيس المشروع إلى 
اتخاذ بعض القرارات التى تسمى بقرارت النشر. 

و يتخذ رئيس المشروع القرارت المهمة حتى بالطريقة التى يعمل بها. ويعد 
على كل حال آکبر مؤثر فى عملية الانتاج إذا ما اقترب وقت إخراج العمل. فهو 
يقرر على سبيل JEL‏ استخدام الوسائل المعروفة فى الإنتاج واتباع طريقة 
الإعداد وإرجاء عمل النصوص. فهو يعتبر منتجًا منفدًا للمشروع. 

ويتصف رئيس المشروع بالحزم وإتقان النشر والإتقان الفنى والقدرة على 
التنسيق. ونتحدث فى هذا المقام عن رئيس للمشروع صغير وكبير طالا أن 
السئولیات والخبرات مختلفة. | 

وقی [طار العمل فى بعض الشرکات التی تدار بحنكة فيما یتعلق بالتسویق 
للاقتراب أو التی ترغب فى التسویق. من الفضل أن یتمتع رئيس الشروع 
بحساسية 4598 فى مجال التسویق وإحضار شرکاء والاقتراب بقدر الامکان من 
sell‏ 

ونادرًا Le‏ یکون رئيس الشروع آدبیا . وإذا ما كان ینتمی لقطاع النشر فانه 
یعتبر متعادا على استخدام الوسائل العلوماتية والفنية التعددة. وغالبا ما ینتمی 
رئيس الشروع لقطاع العلومات أو الاتصالات أو خريجًا من الدارس التجارية. 
وصفات الادارة لها قیمتها فى هذه الوظيفة. فالتأهيل الأولى يجب أن یکون 
متبوعًا يتاهيل آخر دة ستة اشهر أو سنة فى محال الوسائل العلوماتية المتعددة 
ذات الاستخدام الفنى العالى. ويمكن لمدير الشروع أن يسأنده فى العمل أحد 


عملية الانتاج فى الوسائل العلوماتية التعددة ۱۲۹ 
المساعدين الذین یتعلمون الهنة. فبالنسبة للمشروعات الکیری يتم تعين رؤساء 
مشروع فى جميع الجوانب (الفنية والإعلامية والنشر). ولا تنفق إدارة اللشروع 
جزءًا كبيرًا من انيزانية E‏ عمل فريق الانتاج فى الوسائل العلوماتية المتهددة. 
التصميم 

يعتبر الصمم مسئولا عن تصور وظائف العمل متعدد الوسائل المعلوماتية 
وأحيانا يكون منظمًا (فى مواقع شبكة المعلومات بشكل أساسى) ويعمل بشكل 
مبهر فى إعداد برامج التشغيل وتصور الصفحات الرئيسية والصفحات الفاصلة 
ويقوم بعمله بعد نشأة المشروع وبعد إعداد بعض النماذج الخاصة به. ويقترح 
الصمم مشروعًا كاملاً بعد الفكرة البدئية. ويقوم بتنظيم الوظائف والمعلومة 
وطرق العمل فى الأعمال الرئيسية على قدر الإمكان. ٠‏ 

و يعد من اختصاص المصمم إنشاء النماذج المساعدة على انتاج الفرض 
وإدخال الأنشطة الموسيقية وإضافة مساحات التحميل للوثائق.و يقوم بنقل 
المحاور الرئيسية للمشروع إلى المدير أو لجنة التوجيه والتى يجب على رئيس 
المشروع أن يقوم بها. 

و للمصمم دور كبير فى إخراج المنتج بشكل جيد ومفيد وميتكر وإذا كان عمل 
المصمم يبدو فى أحد جوانبه متعلقا بالنشر فإنه لا يكون فى الغالب ناشرا . وإذا 
كان المصمم ينتمى للمجال الفنی أو مجال الإنتاج التصويرى بالوسائل المعلوماتية 
المتعددة مع العلم بأن هذه المجالات تعد مدارس كبرى فى مجال تنظيم وإعداد 
العلومة فإنه يعد شخصية مبدعة وخلاقة. وتمثل عملية التصميم أيضًا وظيفة 
متوسطة ولكنها أعلى من إدارة المشروع لفريق إنتاج الوسائل المعلوماتية المتعددة. 
التسويق 

إذا كان من الممكن أن يتدخل أيضًا رئيس الانتاج أو مسئول التسويق بعد 
تصميم المنتج من خلال تقديم دراسة للسوق وقائمة بأسماء الوظائف الرئيسية 
وعمل توصيف للأعمال التاليةء فإنه يتابع بصفة رئيسية ويعد أسلوب طرحه فى 
السوق. ويمكن لسئول التسويق اقتراح بعض الوظائف والمساعد على تحديد 
موقف المنتج مقارنة بالمنافسة والنتج الوجود. ويعمل أيضًا على تناغم المنتج مع 


۰ النشر الالکترونی 
تشكيلة الأدوات النزلية. كما يتصور شکل العلبة التی یوضع فیها النتج والکتیبات 
التوضيحية والنافسات التنموية ودلیل المستخدم. | 

ويقرر أيضا القيام باستطلاع ردود الأفعال وآراء المستخدمين وعمل دراسة 
خاصة للسوق تسبق تصور المنتج أو عرضه للتسوق ويمكن أن يكون له مساعد 
لدعمه فى يعض العمليات. 

ويتبع التدريس على التسويق تدريبا فى مجال الوسائل المعلوماتية التعددة 
والتكنولوجيا الحديثة والمتداولة فى السوق. ومن الممكن أن يكون خريج إحدى 
كليات التجارة أو حاصلا على مؤهل عال آخر. 
وسائل النشر وتصميم الصفحات الفاصلة 

يقوم المدير القنی بتصور الصفحات الفاصلة ويحرص على تطبیق ميثاق رسم 
الموقع والسى دی روم. ويقوم أيضًا بتنسيق جميع إنتاج وسائل النشر إذا لم يقم 
بهذا العمل مسئول أو رئيس المشروع. ويعتبر المدير الفنى مسئولا عن الجودة 
والإبداع والتناعم للمنتج والذى يمثل الشكل الظاهر منه. ويقوم بادارة عمل 
المصورين . فهو يقوم على سبيل اختيار الصفحات الفاصلة النهائية والألوان 
وأشكال الرسم وأسلوب التشغيل. 

و يعد المدير الفنی باعتباره متخصص تجميل ومبدعا لا سيما فى مجال 
البرامج الخاصة بالصورة الأشكال والرسوم المتحركة وذات الأبعاد الثلاثة على 
علم تام بمعايير الجودة للصور الإلكترونية. والمدير الفنى ينتمى دائمًا إلى المهن 
الفنية (مثل الرسم والتصوير). 

ويقوم بعض المصورين أو مصورى المعلومات ذات الأبعاد الثقائية والثلاثية 
بعمل صور المواقع والسى دى روم والصفحات الفاصلة والرسوم المتحركة تحت 
إشراف المدير الفنى أو مسئول النشر. وهما متخصصان فى مجال البرامج أو 
فى نوعية العمل (الأشكال ثلاثية الأبعاد والرسوم المتحركة). ويقوما بتشغيل 
الصور وعمل التوافق وترتبط المعرفة الفنيئة للبرامج بالحسن والتذوق الجمالى 
للأشكال. فلقد تم تأهيلهم فى مجال الفنون الجميلة والعلوم الإلكترونية 
والوسائل المعلوماتية المتعددة. ويمكن عملهم فى جودة إخراج المشروع ويشترك 


عملية الانتاج فى الوسائل العلوماتية التعددة ۱۳۱ 


أيضًا بعض متخصصی الأصوات وأحيانا مهندس صوت أو موسیقی له درایه 
برفع الأصوات وقطعها وضغطها فى هذا العمل وتمثل السئولیات المناسية 
لهؤلاء الأشخاص التخصصین فى الغالب إحدى الوظائف العالية التكلفة لفريق 
الإنتاج فى الوسائل المعلوماتية المتعددة. 

التشر 

و يقوم مسئول النشر أو مدير المشروع فى عملية النشر(الناشر على شيكة 
المعلومات) بتنسيق الإنتاج وإدخال النصوص على الموقع أو على السى دى روم 
ومراقبة الأشكال المختلفة للنشر. ولا يحتل مسئول النشر المرتبة الأولى فى 
عملية التصميم أو إخراج المنتج متعد.د الوسائل المعلوماتية؛ لأن هذا العمل يعتير 
فى الغالب عملا Pipa‏ متعلقا بالبرامج المعلوماتية. وتعتمد مكانة الناشر على 
نوعية الهيكل الموجود فيه سواء أكان ذلك فى إطار شركة أم فى إطار مشروع. 

و فی مجال الوساگل العلوساتية التعددة یهتم مسئول النشر بالحتوی بمعنی 
الحصول على التصوص والصور والبعد العلمی وجودة وترابط الاعمال. فهو 
المسئول عن الحتوی والجودة وتحدیث البیانات. ویختص عمله بمعدل النشر 
والتصمیم وإعادة كتابة اللصوص وتوافقها مع الوسيلة الستخدمة. ویقوم بتتسیق 
عمل المؤلفين والوزعین فى الشروع (ملاحظات. مقدمات. محاضرات. تمرینات) 
ویعمل أيضًا فى تحریر النصوص الصامتة أو الرسائل الختلفة (غرفة الحادتة) 
الوجهة إلى الستخدم (السی دی (ass‏ ویراقب اعداد القوائم والوضوعات 
الخاصة بالبیانات )الترتیب). Lei‏ فى إطار البرامج التعليمية فإنه یعتبر مسئولا 
عن الجانب التربوی المرتبط بالجانب الهنی. 

Lai‏ فى مجال الوسوعات والسبی دی روم الثقافية فانه یقوم بادارة عمل 
الولفین والتخصصین ویعید قراءة الأعمال القدمة ویحرص على انسجام هذه 
الأعمال. آما فى مجال الأعمال الحلية الوجهة للخارج فانه پراقب آعمال 
الترجمة إلى اللغات الأخرى ویحرص على سلامة البعدالسیاسی للمنتج بدفة 
متناهية فى اختیار الکلمات بموضوعية. وهذا یعتبر بعدا Loge‏ ونقطة حساسة 
فى النشر الالکترونی. ولکن هل برجع ذلك إلى تأثير الثقافة الأمريكية على 
نطاق السوق ومدى توافر شبكة المعلومات؟ 





۲ النشر الالکترونی 

و paies‏ مسئول التشر آیضا بشکل البیانات الستخدمة وتأمین الحادكة 
و ضیطها dJa)‏ النتصوص فى صورة ملفات وورد word‏ أو فى صورة أكرويات فی 
دی اف Acrobat PDF‏ ( ويمكن وضع العلومات فى صورة SGML‏ أو صورة XLM‏ 
وصف نمودج الوثيق حسب ميثاق استخدام البيانات وتحديد وظائف المكونات 
بالفنیات والإلكترونيات لكى يسد الفحوة ol‏ تفصلهما ویدیر بذلك à doc‏ 
التوضيحية ویختبر الأدوات التقنية ويراجع تشغيل الصفحات الفاصلة. 

ويموم مسئول النشر بمتایعة دورات تأهيلية متخصصة فى النشر الالکترونی 
المتعددة . وكى الغالب ما يكون مسكول النشر عاملا فى مجال التکنولوجیا 
eus, tels os eus es ail‏ وق ا طوناد هن هذا 
القطاع, ويهوم مسئول النشر باكتشاف طريقة جديدة للنشر أكثر سهولة وأكثر 
تعقيدًا حيث تختلط عوامل النشر بالعوامل الفنية . 

ومن خلال عمله بجانب غير الناشرين يمكن أن يعتقد أن له خبرة حقيقية فى 
الخال ا 

des‏ مهفن الا ین قى مان اول Nu‏ وق مان 
النشر من خلال الوسائل العلوماتية التعددة فى تنفید أعمال hus‏ الصفحات 
ویقتصر عمل هولاء المساعدين على جودة السی دی روم أو الوقع . ولیس من 
has‏ خاص ۰ 


عملية الانتاج فى الوسائل المعلوماتية التعددة ۱۳۳ 
يتم تعیین السئولین عن السلسلات والعناوین النشورة فیتقاسمون موضوعات 
الموقع فى حالة الدخول اللحظى على الموقع والمواقع الكبرى الغنية بالمحتويات ٠‏ 

ويمثل مسئول النشر ومساعديه الجزء الأقل تكلفة فى فريق الانتاج المتعلق 
EEE ORRIA OT‏ 
التثمية المعلوماتية 

يقوم السئول عن البرمجة آو رئيس المشروع بتنسيق عملية التطوير المعلوماتية 
فى السى دى روم أو الموقع حيث یعرف المميزات العامة للمنتج ويبذل مجهودا 
كبيرًا فى تطبيقهاء ويهدف عمله إلى تحديد الوظائف التى يقوم بها الصمم 
ومسئول النشر ولجنة التوجيه أو الوظائف التى يقوم بها مدير المشروع ونتائج 
اختيار برامج حاسب الجيب الإلكترونى والأجهزة الستخدمة وبإيجاز يعتبر 
البرمج هو المهندس الفنى للمنتج والصمم أيضنًا . وبعيدًا عن كونه منفذ 
ا أا اوه فا Di a‏ مها مقا ا ولة وؤيقة 
الخاصة بالمشروع» ویعرض المبرمج حلا للتنمية والتى ينسق بعدها عملية 
التطبيق خلال المواعيد المحددة والتكاليف المتفق عليهاء ويعتبر مسئولا عن 
تخزين وحفظ البيانات مع السئول الإدارى عن النظام والمسئول عن الشبكة . 

ولیس ندیه بالضرورة رمات تتملق بعملية النشر ولکن لدیه علم باللفات 
وانظمة التطویر ووسائل نقل العلومة ( العاییر الفنية للکمبیوتر التصل بشبكة 
العلومات ) والخ . ويتخذ البرمج قراره فيما یخص الحلول الفنية المتبعة 
(السئول عن قواعد البیانات ولفة البرمجة وآنواعها وآدواتها ...) والشاکل 
الواجب التغلب علیها وملاعمة عملية التطویر لبعض الوظائف ومستوی وتفاصیل 
التطبیق . 

وسواء آکان الیرمج حاصلا على شهادة فى الهندسة آم لا أو متخصصا فى 
هندسة العلومات وتطویر قواعد البیانات والبرامج فانه فى الفالب یکون عاملا 
فى شركة نظم معلومات. وتساعد قدراته فى فهم رغبات دور النشر وقدرته على 
الاتصال ودقته فى تحدید اليزانية والواعید على إيجاد حالة من الترابط 
والجودة الفنية للأعمال المنشورة على الوقع أو على السی دی روم ۰ 





et ۶‏ اون و 

فالتوافق بين عملية النشر والعملية الفنية ودمج عامل النشر مع العامل الفنی 

ویمثل التطور العلوماتی ( السئول die‏ وفریق العمل ) الوظيفة الأعلى من 
ناحية التكلفة فى فریق الانتاج للوسائل العلوماتية التعددة . 

ویقوم العدید من العاملین فى مجال تطویر العلومات والهندسین الالکترونیین 
تحت إشراف المبرمج ومسئول الشروع ببرمجة بعض آجزاء فى السی دی روم 
(إدخال بعد الاصوات ale Yi a A5‏ و ادخال محرك البحث) وتطویر يعض آجزاء 
الموقع (معالجة النماذج ونشر قاعدة البيانات على سبيل المثال) . 

ويعتبر مدخل البيانات مسئولا عن مراقبة فاعدة البيانات والتحكم فى 
البيانات التى يتم إدخالها عندما يكون لهذه البیانات بعد خاص . 

ويعتبر قسم النشر الإلكترونى مفیدا أحيانا فى مشروع النشر الفنى ( اللفوى 
تصميم الصفحة وادخال البيانات 

يلعب مصمم الصفحة على شيكة المعلومات دووا مهما فى تطوير الوقع ومع 
ذلك فان هذا المسكول يقوم بوظائف مختلفة . 

يقوم المصمم بإدخال وتحرير البيانات الجديدة على الموقع والرد على الرسائل 
الإلكترونية ويدير المنتديات والحوارات الکتوية مياشرة على شبكة العلومات. 
ويقوم مسئول الصفحة بتحليل إحصائيات الدخول على الموقع والتعريف به من 
خلال أفضل الوسائل التاحة لستخدمی شبكة المعلومات» ویعتبر ایض مسئولا 
عن الأعمال الشتركة ( تبادل الحتویات ) وتطویر العلاقات مع الواقع الأخری. 
وینتمی مسئول الصفحة إلى القطاع الفنى الدی يدير قواعد البیانات والنسخ 
ویقوم بتطویر العناصر المتحركة ویجب أن یکون على علم بالعدید من برامج 
sdai‏ 


e PR E lea سور‎ es A us, 


عملية الانتاج فى الوسائل العلوماتية التعددة ۱۳۵ 


فالسئولیات والقرارات التی یتخذها مسئول الصفحة تعتبر متنوعة مثل القرارات 
المتعلقة بالنشر على الشبكة مباشرة وتحمیل نسخة معينة من برامج التشغيل 
على الوقع ونشر مقال وتطبیق میثاق تصویری وإعداد الأعمال المشتركة ٠‏ 

ويشترك مسئولو الصفحة فى نقطة واحدة تتعلق بنوع المؤهل حیث یکونون 
حاصلین على مؤهل فى الوسائل العلوماتية التعددة أو شبكة العلومات ( ستة 
شهور أو عام ) ویمکن أن ینتموا إلى مجال آخر ولکنه مختلف على مجال 
العلومات. ویتفق ذوق النشر مع الذوق الفنی والصفحة . 

ویمکن أن تتعرض وظيفة مسئول الصفحة لبعض التفییرات فى الادوات 
المستخدمة بطريقة مباشرة والتی تسمح بنشر الوقع دون الرجوع إلى مسكول 


~ 


ویقوم مدخل البیانات خلال عملية إنتاج الوقع على شبكة العلومات بإظهار 
صفحات الوقع وتأمين عمل الوسیط بين فنی نظم العلومات وبين عملية النشر 
والوسائل العلوماتية إذا لم يقم بذلك مسئول الصفحة» ویقومون بانشاء الموقع 
مرحلة مرحلة بداية من النماذج التی تم تصورها والعلاقة بين رئيس الشروع 
ومصمم الصفحة آو القائم علی عملية التطویر . 

وفی حالة انتاج السی دی روم يتم الرجوع إلى القائمین على تطویر التطبیقات 
الخاصة مثل الدیر وهؤلاء التخصصون یقومون باعداد بعض آعمال البرمجه 
بطريقة سهلة لتشفیل السی دىء ویقوم بهذا العمل أحيانًا منتج الوسائل العلوماتية 
المتعددة لتغطية جزء من انتاج الوسائل العلوماتية التمددة للسی دی روم . 
التعاون واختلاف وجهات النظر 

إن انتاج الوسائل العلوماتية انتعددة سواء أكان ذلك من خلال عمل سى دی 
روم آو موقم على شبكة العلومات يعد عملا جماعيًا یتطلب تعاون العدید من 
العاف هى هه لته وها Let‏ مسن مسد مكل شاه هذا القطاع : 

ویبدو أن متطلبات واحتیاجات الهن الختلفة تعتبر متفاوتة. فالانتاج التعلق 
بأهم العلومات یمکن أن یتفاضی عن بعض الأعمال الدقيقة فى عملية النشر أو 
بعرض بعض الشروط الفنية التی تتعارض مع جودة النشر. وتظهر هذه الشاکل 


عندما یقوم بعملية التطویر اللفوی مجموعة من الهندسین الالکترونیین غير 
التخصصین فى النشر الالکترونی . فالناشرون لا يهتمون فقط بالالتزامات وانما 
نضا بالأختيارات القنية المعنة . 

ونرى فى هذه العملية غياب دور المؤلف فى هذا الفريق فها هو المصمم أو 
مسئول الصفحة pi‏ المدير الفنى ٩‏ الاجابة لا . إنما لكل شخص منهم دور فى 
التأليف . 


إعداد هیکل القطاع ۱۳۷ 


-t‏ إعداد هیکل القطاع 
أنشطة النشر والعاملون فى مجال الوسائل المعلوماتية المتعددة. وهناك أيضًا 
قطاعات أخرى من الأنشطة . 
قطاع النشر 

يشغل قطاع النشر مكانة خاصة فى ميدان الوسائل المعلوماتية المتعددة ومع 
شبكة المعلومات الا أن هذا القطاع لا يحتل المرتبة الأولى فى الترتيب وتعتبر 
إشكاليات هذا القطاع إشكاليات خاصة . 
- الناشرون من خلال الوسائل المعلوماتية المتعددة الخاصة . 
- دور النشر التقليدية الموجودة فى الوسائل المعلوماتية المتعددة والماركات 
- دور النشر على شبكة المعلومات . 
- ناشرو الكتب الإلكترونية . 

وسوف نلقى نظرة على استراتيجية الوسائل المعلوماتية المتعددة لدى 
مجموعات الاتصال والنشر . 
الناشرون فى مجال الوسائل المعلوماتية المتعددة 

النشاط الأول للشركات العاملة فى مجال النشر من خلال الوسائل المعلوماتية 
التعددة هو النشر الإلكترونى ( الأقراص المضغوطة والسى دی فيليبس والسى 
دی روم ess ) site‏ الناشرون من خلال الوسائل المعلوماتية المتعددة بتطوير 





۸ التشر الالکترونی 
مشاریعهم وذلك بالاعتماد على الخبراء والستشارین فهم یعملون بالتعاون مع 
الشرکات الأخرى وبالأخص عندما یکون للمشروع بعد خاص وطابع دولی . 
فیعض الشرکات مثل اتحاد التاحف القومية وفرانس تلیکوم تتعاون مع بعض 
الناشرین من خلال الوسائل العلوماتية التعددة . 

ویتخصص هولاء الناشرون فى النشر على مواقع شبكة العلومات أو السی 
دی أو الدی فى دی فقد آخلوا سوق النشر على الوسائل العلوماتية التعددة. ولم 
یدخلوا سوق الطباعة وقاموا أحيانا بتتفيذ أعمال مشتركة مع دور النشر 
التقليدية لإخراج منتجات لها طابع النشر ویمکن أن نلمس Less‏ الحاجة الملحة 
للمحتوی ذی القيمة والجودة العالية فالعلامات الخاصة بشرکات النشر على 
الوسائل العلوماتية التخصصة لها مکانها على علبة النتج وتمثل علامة أساسية. 

ویمثل وجود العلامة وعملية التصمیم وأهمية عمل النشر العوامل الحددة 
نلناشر عبر الوسائل العلوماتية التعددة, وهذه التسمية یمکن أن یتسم نطاقها 
بشکل کبیر . 

تعتبر مؤسسة مونبارناس Montparnasse‏ للوسائل العلوماتية التعددة رما 
بارا من رموز الوسائل العلوماتية التعددة من خلال إنتاج سلسلة لو لوفر Le‏ 
Louvre‏ التى تم بيع آلاف النسخ منها على الصعید الداخلی والدولی بغرض نشر 
العتاوین الثقافية الطلوية . ۱ 

وتم أيضا دمج قائمة Index)‏ + ) اندکس بلاس فى مجموعة فرانس تلیکوم 
France Telecome‏ وال اسان عدت ENET Fes‏ فى alle‏ السی دی روم للتعلیم 
الترفیهی وبالتحدید فى مجال الألعاب الثقافية . 

وشهدت بعض القطاعات التخصصة مثل قطاع تعلیم اللفات وجود بعض 
التخصصین مثل آورالوج ( (Auralog‏ وایم Emne‏ التی تعد من رواد السی دی 
روم الثقافية فى فرنسا . 
شرکات انتاج الوسائل العلوماتیة التعددة والتخصصة فى مجال النشر . 

قامت بعض شرکات الوسائل العلوماتية التعددة والتخصصة فى مجال النشر 
مكل هت رات (Hyptique)‏ وآورانج آرت (Orange Art)‏ والعدید من الشرکات 


إعداد هيكل القطاع ۳۹ 
الأخرى بانتاج عدد لا بأس يه من منتجات الوسائل المعلوماتية المتعددة فى مجال 
الثقافة . وتحول بعض الشركات الأخرى مثل سیرانکس Syrinx)‏ ) إلى دور نشر. 
الناشرون التقليد يون 

يعتبر الناشرون الدین لهم دور بارز فى الوسائل المعلوماتية المتعددة هم 
الناشرون الكبار فى مجال نشر الكتاب وتمثل مؤسسة فيفاندى يونيفرسال ببلشنج 
(Vivendi universai Publishing)‏ وهاشت مالتى میدیا (Hachette Multimedia)‏ أكبر 
موسستین عاملتین فى هذا القطاع . 

ویوجد أيضًا بالاضافة إلى هذه المؤسسات بعض الشرکات التی لها ثقل 
اقتصادی أصغر fia‏ لوسوی ) (Le seuil‏ وألبان میشیل (Albain Michel)‏ وجالیمار 
(Gallimard)‏ ویتوقف منطق التفکیر لدی الناشرین حسب حجم الاعمال . ویوجد 
بمؤسسات النشر الکبری أقسام للوسائل الغلوماتية التعددة ولشبكة العلومات . 

أما دور النشر الصغيرة 919 À‏ بها مسئولون عن الوسائل المعلوماتية المتعددة 
والکلفون Jeb‏ مشتركة وضيط المشروع الدى يتم تنقيذه من خلال مقاولات 

وشهدت سياسة الوسائل العلوماتية فى sue‏ من دور النشر مثل ( جالیمار 
Gallimard‏ وفلاماریون Flammanon‏ ولوسوى Le Seuil‏ ( ارتفاعا Catas‏ حسب 
تطور السوق . | 

وهده الدور لا يوجد بها شعب للوسائل المعلوماتية التعددة متغيرة الیعد حسب 
المشروعات والظروف ۰ 
الكبرى إلى ناشرين مستقلين من خلال الوسائل المعلوماتية المتعددة وتعتمد على 
المحتويات التى يتم نشرها من خلال المؤسسة التى تنتمى إليها مما لا یستبعد 
الإنتاج الإلكترونى('). 





(۱) قطاع ألعاب الفيديو جانب منفصل. وتعد يوبيسوفت والفوجرام من العاملين الرئيسيين من أصل 
os‏ 





Hassan ۶‏ 
عبت شرکات الوسائل العلوماتية المتعددة دوزا أساسيًا فى عمل هذه 
المؤسسات من خلال قیامها بعمل الادخال باعتبارها من أوائل الشترکین فى هذه 
الكبرى من خلال استخدامها تحت العلامة التجارية الخاصة بها واعتمد علیها 
باعتبارها Male‏ من عوامل النمو . ومع تطور السوق فى نهاية التسعینیات 
استعادت دور النشر ملكية علاماتها التجارية على مستوی سوق الالکترونیات 
وتزودت بالیات جديدة يدعمها بعض التخصصین فى مجال الوسائل العلوماتية 

المتعددة تتصمیم ولخراج منتحجات الوسائل العلوماتية التعددة . 

ویجب أن نلاحظ أن بعض دور النشر فى قطاع الكتاب مثل ناثان Nathn‏ 
ولاروس Larousse‏ کانوا رواد فى مجال سوق النشر الالکترونی لا سیما فى قطاع 
القواميس واللغات والتعليم الترفيهى من خلال عمل الیرامج الصفيرة التى 
تساعد على الدخول إلى تلك المعلومات . وحيث إن عمل هذه الآلات قد سبق 
ظهور السى دی روم فانها ريما تكون قريبة من التليفون المحمول ( شبكة 
العلومات و UMTS‏ ( ویعضص الوسائل الشخصية المتحركة 5 

وکانت الفائدة التى تحصلت Lee‏ دور النشر التقليدية ميكرة وكبيرة بموحب 
السوق ومعدل الاستتمار على الرغم من أن جانبا من القطاع قد قلل من شأن 
الوسائل العلوماتية التعددة . 
دورالنشر ال صله یشب که Sila glati‏ 

بعد ثورة النشر الالکترونی فى نهاية انتسعینیات قامت دور النشر التصلة 
العلومات ونشر وبیع الأعمال من خلال شبكة العلومات وکذلك بیع الکتب 
. المصنعة خلال العمل التقلیدی أو الکتب الطبوعة حسب الطلب . 

وتعد دار نشر الیاس 5 وديميلوج Numilog‏ وسیلیبریس Cylibris‏ من رواد 
هذا القطاع. Les‏ قامت مؤسسة فیفاندی یونیفرسال Vivendi Universal‏ بتطویر 
بعص الأنقطة بالتعاون مع موفع إى بوکت e- Pocket‏ . 

وتنضم آعمال النشر إلى النشر الإلكترونى والمكتيات الموجودة على شيكة 
المعلومات من خلال البحث عن المؤلف واختيار العمل والعمل الذى يتم إجراوّه 
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علی النص . وساهم هذا البعد الأدبى لدی الشرکات العاملة فى مجال النشر 
الالکترونی حسب عملیات التسویق . 

ولقد آدت صعوبة العثور على موّلفین فى مجال الادب على وجه الخصوص 
وغیاب السوق الحقيقية إلى اعاقة تطور هذا القطاع الذی استعاد جزء! من 
نشاطه فى مجال الکتاب الالکترونی . ولقد استخدم كثير من العاملین فى هذا 
القطاع فرصة عرض خدمات النشر الالکترونی أو الورقی لحساب المؤلف من 
خلال اتاحة الفرصة لعدد من المؤلفين غير العروفین بنشر آعمالهم على شبكة 


المعلومات . 
ناشرو | لكتب الا لکترونیه 


يعمل فى مجال نشر الکتب الالکترونية بعض الشرکات التابعة لمؤسسات 
النشر التى كتوم تشاد الصفحه بنظام OEB XHTML‏ ع آکرویات Pdf‏ « 
میکروسوفت ريدر والنشر الالکترونی والتوزیع والتسویق وتقوم بعض الشرکات 
بهذا العمل انوجه إلى الوسائل الحمولة مثل PDA)‏ على وجه الخصوص) وندکر 
من بين هذه الشرکات ( جیا نتشر Gientchair‏ جیمستار Gemestar‏ » بیرجیه 
لوفرو Berger- Levraulb‏ ۰ موبیبوکت -(Mobi Pocket‏ 

ولقد آصیح لشركة جیمستار Gemstar‏ وسیتال Cytal‏ وضعا Cola‏ فى هذا 
القطاع . وإذا كانت السوق صغيرة فان هذا القطاع استطاع أن يشغل مکانة 
خاصة بفضل الهیکل التکنولوجی والشکل الخاص به حيث تم استبدال الکتاب 
المطبوع بالشاشة مما آثر بشکل کبیر على طريقة التفکیر . 

ولقد تم فتح آفاق جديدة فى alle‏ النشر الهنی والقانونی والفتی وبعض 
الشرکات مثل ایرول Eyrolles‏ وفروع مؤسسات ولترز کلور Wotres Kluwer‏ وريد 
السیفیه Reed Elsevier‏ التی استفادت کثیرا من هذه التقنیات . 


استراتيجية النشر لدی مؤسسات الاتصال الکبری 
فام عدد من العاملین الجدد فى مجال النشر منذ نهاية التسعینیات باستتناف 
خطاب الغمانینیات حول تداخل وسائل الاعلام ویدور هذا الخطاب الذی تناولته 





۲ النشر الالکترونی 
کیری المؤسسات الدولية مثل ( (Vivend Universal, Bert els mann, AOL-Time Warner‏ 
يدور حول تداخل وسائل الإعلام ومحتویاتها ویقصد بذلك عملية تجمیع وتداخل 
وتتابع الحتویات الأصلية والختلفة بشکل کبیر والتعلقة بالصحافة والتلیفزیون 
والرادیو والنشر من وجهة نظر الوسائل العلوماتية التعددة )الصور والأاصوات 
والنصوص والأفلام ) . 

ويعد الاختلاف فى الحشيقة بين المحتويات والحلول ويقصد بالمحتويات هنا 
كل ما لم يستطع المهندس أن يقوم به وبحلول كل ما يتوصل إليه من خلال خبرته 
الخاصة . وهناك علاقة مشتركة بين أعمال التشر أو الأعمال الفنية ( كتب . 
اٍصدارات . أفلام ) وبين وسائل الاتصال وهذا قد أدى المنطق من جهة الى 
تجميع الشركات المختلفة والعاملة فى المجالات المتعددة والشركات المنتجة 
للمحتوى ( ناشرون وشركات إنتاج سينمائى ومؤسسات صحفية ) مع الشركات 
التى تدم خدمات الإنترنت والقنوات التليفزيونية الأرضية والفضائية . ومع ذلك 
قامت بعض المؤسسات الكبرى مثل لاجاردير Lagardere‏ وفيفاندى Vivendi‏ 
بالانفصال عن الشركات التى تقدم خدمات الإنترنت . 

وتتضم فكرة النشر من خلال الوسائل المعلوماتية إلى فكرة التلاقى بين 
الوسائل والمحتويات .وحيث إن منطق الوسائل المتعددة ناتج عن العلاقات الممتدة 
بين السينما والنشر والسينما وألعاب الفيديو فان هذه الوسائل قد أصبح لها 
فكاثة اة + 

وتعنى عملية الإلقاء إمكانية إعطاء المحتوى الواحد ( تاریخ. إذاعة à‏ سيناريو . 
ألبوم موسيقى , برنامج تربوى ) أكثر من شكل مختلف مع الاحتفاظ بالمحتوى . 
وهكذا يمكن الوصول إلى عمل فى الإرشاد السياحى من خلال كتاب أو موقع 
على شبكة المعلومات أو سى دى روم أو كتاب إلكترونى أو حاسب جيب شخصى 
(أجندة إلكترونية) أو حاسب جيب متصل بالكمبيوتر أو من خلال نظام UMTS‏ 
وتصطدم هذه الطريقة التى تساعد على تحقيق أعلى عائد للمحتوى بالتعقيدات 
الخاصة بالإعداد الفنى والأعمال الخاصة بالنشر فلا تتم كتابة النص بنفس 
الطريقة التی یکتب بها اللص الخصص للقراء2 علی ARE‏ والتی لاتتعدی AS‏ 


سنتيمترات أو لكتاب مصور 5 
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وتؤدى هذه الطريقة الى إعادة استخدام مصادر المؤسسات ونلاحظ فى هذه 
العملية نموذج سياسة الوسائل المتعددة من خلال عملية التحويل التى تقوم بها 
مؤسسة فیفاندی يونيفرسال ببلشنج Vivendi Universal Publishing‏ (لاروس La-‏ 
rousse‏ وهافاس انتير اكتيف Havas Interactive‏ للموسوعة العامة الخاصة والتى 
تحمل اسم كليو Kleio‏ والموجودة على شبكة المعلومات ال سى دی روم وإلى كتب. 
نجاح «کوکتیل» Coktel‏ 

يمكن أن يساعدنا التحليل السريع لتاريخ إحدى الشركات الفرنسية في فهم 
حركة وقوة الألعاب فى سوق الوسائل المعلوماتية المتعددة . 

وهذه الشركة هی شركة كوكتيل فيزيون .Coktel Vision‏ قام بعض الفرنسیین 
فى الثمانينيات بإنشاء هذه الشركة حيث إنهم كانوا يرون أن البرامج الإلكترونية 
التعليمية لها مستقبل كبير بشرط أن يكون لها بعد ترفيهى . ومن خلال جهودهم 
ورؤيتهم صدرت مجموعات آدی Adi‏ أديبو Adibou‏ فى البداية على شرائط ثم 
بعد ذلك على سى دى روم والتى سيطرت على المنافسين فى أورويا كلها وكذلك 
على الألعاب العروفة عالميًا . 

وفی بداية التسعينيات نجحت هذه الاستراتيجية نجاحا كبيرًا وأصبح هناك 
فارق كبير بينها وبين منافسيها وبإمكانها مواجهة المتخصصين فى أعمال النشر 
المدرسيةء ولكن الحاجة إلى رأس JUI‏ لدعم أعمال التطوير دفعت الشركة عام 
۳ إلى التحالف مع ناشر أمريكى فى مجال الالعاب وهو سيرا Sierra‏ 
وأصبحت شركة كوكتيل Coktel‏ بذلك مركز أوروبا لتنمية المؤسسة.ء وأصبح لهذه 
الألعاب أهمية كبيرة. وكان الإبداع من جانب فريق العمل ملموسًا إلا أن الجانب 
الخاص بتوزيع الألعاب الأمريكية على الساحة الأوروبية اتخذ أبعادًا جديدة . 


وبعد مرور عامين أصبحت سيرا Sierra‏ محل تجمع مشاريع بين أيدى فريق 
مالى أمريكى للتمويل والتسويق المباشر ألا وهو CUC‏ . 

وهذا التجمع يؤكد أن صناعة توزيع المعلومة والترفيه كان يمثل استثمارًا 
مستقبليًا Y‏ يمكن التفريط فيه . فبعد الاندماج مع HFS‏ ظهرت مؤسسة أخرى 
أمريكية وهی سندان Cendant‏ وهنه المؤسسة تمثل قسمًا فى الوسائل المعلوماتية 





۶ النشر الالکترونی 
المتعددة الستملة باسم سندان Cendant‏ سوقت وير وتمتل حوالی خمس حجم 
البیعات الاجمالی ( ۷۰۰ ملیون يورو ) . ۱ ۱ 

ویفرض المنطق المتزايد على الستوی العالمى الحصول على عائد مرتفع ویدعو 
أيضا تشجيع الأعمال الحلية مما يسبب خسارة مادية فى الابداع الخاص لفریق 
کوکتیل .Coktel‏ 

وفى عام ۱۹۹۸ لاحظت الشركة الأم أن حساباتها لم تكن جيدة كما هو معلن 
وتحت ضغط البورصة الأمريكية قامت الشركة بعرض سندان سوفت وير Cen-‏ 
dant Software‏ للبيع والتى لم تعد تحقق عائد! جید! للمجموعة . وتم ترجمة ذلك 
فى نهاية عام ۱۹۹۸ بإعادة شراء هذه الأنشطة من جانب مؤسسة هافاس Havas‏ 
. وهذه الشركة تمركزت أنشطتها حول الكتاب والوسائل المعلوماتية التعددة تحت 
شعار المالك الجديد فيفاندى Vivandi‏ وذلك من خلال الاستراتيجية المضادة 
للتجمع لدى شركة سندان .Cendant‏ 

ولتوضيح الصورة بشكل أكبر فإننا نضيف أن هافاس Havas‏ قد اتبعت هذه 
الاستراتيجية لأن مؤسسة فيفاندى تقيس على معدل الحلول المطروحة 
والمحتويات ونحن نعلم أن هافاس Havas‏ والتى أصبحت فيما بعد فيفاندى 
یونی فرسال بیلشنج Vivandi Universal Publishing‏ تمثل إحدى مؤسسات النشر 
الكبرى فى مجال الأعمال المدرسية والتى تفكر شركة كوكتيل Coktel‏ فى 
منافستها . 

وهكذا نجد أنه تم تطوير إحدى الشركات الفرنسية بفضل القدرة على 
الابداع وأصبح لهذه الشركة سوق خاصة بها . ثم قادها النجاح إلى التحالف مع 
طرف أكثر أهمية فى عالم النشر . وفى بداية التسعينيات كانت بعض الشركات 
الأمريكية وحدها هی التى تقوم بأعمال الاستتمار ( استراتيجية عالمية للتنمية 
الخارجية»ء ولكن الشركاء ينتمون إلى نفس القطاعء وتصوت بعض المؤسسات التى 
لها نفس الجنسية استراتيجية مالية لتنمية القطاعات فى المستقبل لشرکات 
المعلومات ذات العائد المستقيلى . 

لم تتم هذه الاستراتيجية لأسباب خارجة عن إطار السوق . وفى هذا الوقت 
اتبعت بعض المؤسسات الدولية الأخرى إستراتيجية مخالفة تدور حول قطاع 
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العلومة ( استراتيجية التوسع الرآسی ) وکانت تسعی لتحصیل کل ما هو متوفر 
فى البسوق . 
خارج قطاع النشر 

يعد نشاط الوسائل العلوماتية Gya‏ خارج اطار قطاع النشر es.‏ تغطى 
آنشطة النشر (من حيث ضبط الحتوی وانتحریر وأعمال التصویر والاعداد .۰۰ ) 
لا سیما فی مجال الاتصالات الداخلية والخارجية وتتظیم عملية توثيق 
الشروعات والمؤسسات على شبکات العلومات . 

وعندما لا يتم انتاج انوسائل العلوماتية التعددة فى الداخل وهذا هو الغالب 
فان عملية الانتاج تتم من خلال موسستین : 

- شرکات انتاج الوسائل العلوماتية التعددة 

— وکالات شیکات العلومات . 

وهذه المؤسسات یمکنها أيضًا توفیر ناشرین للوسائل العلوماتية التعددة 
وأيضًا دور نشر للکتب وذلك لعمل مواقع للمنتجات ( مواقع شبكة العلومات أو 
آقراص ممفنطة ) أو برامج خاصة للمنتج (برامج تعلیم |لکترونی ورسوم . 
متحرکة) . 

إن شرکات إنتاج الوسائل التعددة لها وظائف كثيرة فهی تقوم بنفس عمل 
ناشری الوسائل العلوماتية التعددة ولکن فى صورة مقاولات من الباطن فى بداية 
العمل لخدمة ناشر للوسائل العلوماتية التعددة . وفی هذه الحالة تقوم الشرکات 
بأعمال الانتاج والتصمیم بدءًا من كراسة الواصفات الخاصة بالناشر. وتعمل 
شرکات انتاج الوسائل العلوماتية التعددة لحساب المؤسسات والتلیفزیون 
والسینما أو لحساب شرکات آخری . فى البداية كانت هذه الشرکات تختص 
بأعمال الأقراص المغنطة Lei.‏ الأن فهی تقوم آیضا بأعمال انتاج الواقع على 
شبكة العلومات وبالتالی يغطى نشاطها مجمل عملية انتاج الوسائل العلوماتیه 
التعددة التی تختص بأعمال معينة مثل انتاج الوسائل الاعلامية والصوت 
والألعاب الإلكترونية وتصمیم نماذج الألعاب وانتاج البرامج ثلاثية الابعاد 
والرسوم التحركة ثلاثية الأبعاد . 


۱ النشر الالکترونی 

ویعد هذا الانتاج متخصصا ومتنوعًا . وكثيرًا ما تقوم العدید من الشرکات 
بالعمل فى إطار نفس الشر وع . 

وتقوم وکالات شبکات العلومات بدور کبیر فی تدفین الأعمال والخاصة 
با موافع على شبكة امعلومات. ویجب التمییز بين الوکالات التی تعمل فى مجال 
الاتصالات والتجارة على شبكة المعلومات والدعاية والتسويق التابعة للوكالات 
الكبرى للإعلان والاتصالات وهى وكالات ذات طايع فنى وتتبع الشركات العاملة 
فى مجال خدمات شبکات المعلومات . 

وتقوم يعض الشركات بعرض مساعداتها فى مجال النشر من خلال إعداد 
الموقع. وهذه الشركات تعتبر مناسبة كهذا المشروع أو ذاك حسب اتجاهات 
الشركة حتى ولو كانت الشركات مناسبة لجميع المشروعات . وريما تقوم هذه 
الشركات أيضا بعمل الصفحات الفاصلة والأقراص الممغنطة وصفحات شبكة 
المعلومات . 

وتتلاقى الخبرات بالتصوير والنشر والإعداد والمعلومات داخل هذه الوكالات . 

إن أشكال النشر المختلفة تتطور بشكل سريع وتتداخل فيما بينها . 

ولایعتبر هذا التصنيف كافيًا لتغطية تنوع هذا القطاع طللما أن الوسائل 
الفضائية متعددة . ولقد تخصصت بعض الشركات فى تقديم النصيحة 
لمشروعات شبكات المعلومات من خلال العرض الذى تتقدم لإعداد كراسة 
الشروط أو من خلال المساعدة فى إدارة العمل وهناك شركات أخرى تقدم خدمة 
المحتوى ( التحرير والبحث عن المقالات وإعداد الملفات وتشغيل المواقع ) أو 
إعداد الدليل الموضوعى لصفحة شبكة المعلومات . وهناك أيضًا شركات تقدم 
فعا کد ات مص هة مكل شزكات PPEP‏ اللقوية : | 

ويجب أن نذكر هنا أيضًا شركات التنمية المعلوماتية التى تقوم بتطوير كل 
المشروع أو جزء من المشروع ( ألعاب . قاعدة البيانات ) فى مجال النشر من 
خلال الوسائل المعلوماتية المتعددة نجد أنفسنا أمام هيكل مغاير لهيكل النشر 
الورقى . ومع ذلك فمن المحتمل أن يكون هناك عوامل مشتركة بدرجة كبيرة بين 
هذه القطاعات وذلك إذا ما تحول إنتاج الوسائل المعلوماتية المتعددة إلى حقيقة 


محردة لها Laes‏ الخاص ۰ 


إعداد هيكل القطاع ۱:۷ 

الناحية الاقتصادية للقطاع 

تعد التكاليف عاملا مشتركًا بين خدمات شبكة المعلومات والأقراص 
الممغنطة. إلا أن الاقتصاد يعتبر مختلفًا وذلك حسب طريقة التوزيع وبالتالى 
نقوم بتوضيح ما يلى : 

- السى دى روم والدى فى دى روم ٠‏ 

— عوامل التكلفة للسی دی روم أو الدى فى دی روم + 

كما هو الحال بالنسية للکتاب نجد أن عوامل السعر فى حالة السی دی روم 
ویوضح ذلك الوصف الآتى : 

لايد من ملاحظة ثلاثة عوامل : الحقوق . الانتاج > التوزیع المحلى . 

. الحقوق ) النصوص 2 الصور i‏ الصوت ). 

يكم حساب هذه الحقوق بصورة تقديرية ویصحیها دقع القیمه . 

وتمثل هذه الحقوق جزءًا مهما من الميزانية الخاصه بانتاج سی دی روم Les‏ 
يوازى ۶۰ تقرييًا . 

أمثلة لمستحقى الحقوق : 

— معد ومصمم الوسائل المعلوماتية المتعددة . 

- المستشار العلمى . 

۰ الصمم التصویری‎ ad 

2 الملحن الوسیقی ۰ 

“ete 

- مقدم البرامج الستخدمه . 





4 النشر الالكدروتن 

ونجد خارج عملية الإعداد والتی تصبح السى دی روم بدونها مجموعة غير 
منظمة من الأعمال أن الحقوق الأخرى الخاصة بالسى دى روم تعتبر حقوق 
إعادة إنتاج للأعمال الموجودة بالفعل . 


الاتتاج أو التطویر 
یمکن تحلیل عملية الانتاج بطرق متعددة : 
- طبقا لعملية الانتاج نفسها : التصمیم والاخراج والاعداد للاستخدام الحلی 
والاختیارات . 
- طبقًا وسائل الإعلام : نصوص ۰ صوت . فيديو e‏ رسوم متحركة يضاف الیها 
(دارة مجمل الشروع ( رئیس الشروع والادارة الفتية ) . التنمية العلوماتية ‏ 
قداخل اتوستائل و res‏ 
Lish -‏ طريقة التنظیم : مصروفات الفریق الذى يعمل تحت إشراف الإدارة , 
القولات من الباطن . الأدوات الخاصة . 
ومهما يكن مستوی تقدیم العمل فان الناشر ( أو النتج ) يقدر تكلفة الوظائف 
الاتية : 
- إدارة المشروع . 
- التصویر ( إدارة التصویر ) . 
- توثيق النصوص والترمیز وإدارة قاعدة البیانات الوثائقية (تصوص أو صور) . 
— التطویر العلومات . 
- انتاج الحتویات : 
. النصية ( طباعة وتصحیح ) . 
. الصوتية ( استودیو تسجیل . مهندس صوت , موسیقی ۰ آجهزة تنبیه ). 
. فیدیو ( مخرج ۰ عامل » الفریق الفنی الصوتی والرتی ) . 
. الا عمال التصويرية ( ضبط الاسلوب والتحسین ) . 
. الرسوم التحركة والأشکال ( التی ينتجها فریق التصویر عمومًا ) . 
— ترفیم الحتویات . 
— تداخل المحتويات . 


إعداد هیکل القطاع ۱۹ 
- الاختبارات على النسخة الأولية ( اختبارات آلفا ) ( واختبارات بیتا ) على 
الاسخه فيل النهائیه . 
- الاعداد قيل النهائى ( إخراج القرص المفنط الأول ) . 
الاعداد للاست‌خد ام الحلی 
تعتبر عملية الاعداد للاستخدام الحلی هی العملية التی تشتمل على ترجمة 
النتج متعدد الوسائل العلوماتیه واعداده الفنی . 


وتتم هذه العملية خلال مراحل إخراج البرنامج الأولى وتشتمل على صفات 
خاصة تميزها عن ترجمة الكتاب . وغاليًا ما تكون وظائف الصفحات الفاصلة 


ملخص مراحل الاعداد للاستخدام ا محلى ‏ 
- ترحمة وإعداد . 
- تسجيل صوتى . 


- تضمين واختبارات 
- إخراج الشكل الورقى ( طريقة العمل . الإرشادات . إلخ ) وتدخل هذه العملية 
ضمن ميزانية الإنتاج الخاص بالأقراص الممغنطة التى تم اعتدادها من أجل 
الاستثمار الدولى للوسائل المعلوماتية المتعددة, وتطابق هذه العملية مع مجموع 
الميزانية للناشر الذى يشترى الحقوق من الخارج . 
ويحتاج بعض الناشرين إلى مقاولين من الباطن لإتمام هذا العمل وتمثل هذه 
العملية من ۱۰ الى ۲۰ #من ميزانية الإنتاج باللفة الواحدة وهی أقل تكلفة مما 
هو متوقع فى عملية الانتاج نفسها . 
مثال لميزانية إنتاج قرص ممغنط 
تتحقق هذه الميزانية مع ميزانية إنتاج قرص ممغنط قام بإنتاجه هيكل مستقل 
حول موضوع تطور التقنيات وتشتمل الأشكال على كثير من العناصر الثابتة 
والصور . 
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إجمالى ميزانية الانتاج 


اعداد هیکل القطاع ۱۵۱ 
یتحصل القائم بالاعداد على ما یوازی PY‏ من السعر خارج الضریبة . 
التكاليف الأخرى : 
تشتمل التكاليف الأخرى على ثلاثة أنواع : 
- إعداد القوالب التى تستخدم فى الضغط. 
- الضغط. 
- التعليب الذى يختلف سعره حسب نوع العلبة والكتيب المرفق معها. 
المصروفات العامة 
عندما يتم إنتاج أقراص ممغنطة بصورة مستقلة وتمثل استثمارًا كبيرًا فإن 
ميزانية الإنتاج تشتمل على مصاريف عامة. وهذه المصاريف تتطابق مع التكلفة 
القديمة للأشخاص الذين لا يشتركون بصورة مباشرة فى الإنتاج والمصروفات 
المختلفة المتعلقة بأنشطة الإنتاج ( الأعمال المحلية والتوريدات الأخرى ) وتعد 
طريقة حساب المصروفات الخاصة تعسفية وغاليًا Le‏ تكون محل مفاوضات بين 
النتجین المشاركين ویتراوح معدل التكلفة المتعارف عليه ما بين ۱۵ إلى 22١‏ . 
التسويق 
لا تختلف مصروفات التسويق عن مصروفات الكتاب إلا من ثلاثة جوانب : 
— وجود العينات المأخوذة من الأقراص الممغنطة التى تساعد على توضيح 
الوظائف الأساسية وأشكال العرض فى المحلات والدعاية التليفزيونية التى 
تستهلك نسبة كبيرة من الميزانية مثل الموسوعات . وأحيانا ما تقارب ميزانية 
التسويق فى هذه الحالة ميزانية الإنتاج . 
الوسائل الفنية ( الخط الساخن ) 
تعد هذه الوسيلة إحدى السمات الأساسية للأقراص الممغنطة مقارنة 
بالنتجات التقافية الأخری (الکتاب _ الأسطوانة _ الفیدیو) وفی الحقيقة ie‏ أن 
الجانب العلومات یفرض مساعدة الستجدین الذین Les,‏ تقابلهم بعض 
الصعوبات الختلفة الرتبطة بالسائل الحسابية ( آلة أو برنامج ) والخلل التبقی 
بعض آعمال الاختبارات. ویتم هذا العمل بواسطة فریق فنى قادر على الإجابة 
على هذه الأسئلة وحل المشاكل مباشرة من خلال الهاتف . 





\oY‏ النشر الالکترونی 
يوجد بين مختلف العاملین فى سلسلة الانتاج والتوزیم للأقراص الممغنطة 
علاقات آحیانا ما تکون مختلفة عن العلاقات الوجودة فى سلسلة نشر الکتاب . 

ویرجع ذلك إلى أن وظائف الانتاج والنشر تعتبر وظائف متباينة وفیما يلى 
بیان للعاملین بسلسلة نشر الأقراص الممغنطة 
العاملون فى سلسلة النشر 

یقوم المنتج بتصور البرنامج وتطویره وحتی یقوم بعملية الانتاج يرجع إلى 
نظام الانتاج الشترك الذی یساعده على تمویل الاستثمار ویتنازل على حقوق 
pull‏ تصالح النشر . 

یفوم الناشر بتصمیم الأقراص المفنطة و تعلیفها كما يقوم بإدارة العلاقة مع 
جمیع آطراف النشر والتوزیع الحلية والدولية. وینحصر دوره الرئیسی فى ایجاد 
الرسائل التی تحقق آعلی عائد للمنتج ویقوم بدمجها فى القائمة الخاصة بالنتج 
. ویقوم آیضا بالتفاوض حول الرسوم والحقوق لجمیع طرق الاستخدام. ویمکن 
أن يشارك النتج . وإذا لم يقم الناشر بعملية الانتاج فإنه یقوم غالبا بالتوزیع على 
الأقل فى فرنسا . | 

ویقوم الوزع بتسویق الاقراص الممغنطة ویمکن أن یقوم بذلك العمل بصورة 
مستقلة وأحيانا ما یکون تابعًا لدار نشر تقوم هی آیضا بالتوزیم لناشرین آخرین 
Jai‏ نشاطا . وبعض الوزعین یعملون لدی هيئة توزیع كما هو الحال بالنسبة 
للکتاب . 

ویقوم الموزع بعملیات البيع ونقل وتوصیل الطلبات. وکما رأينا یمکنه أن یقوم 
بأعمال التوزیع. ویحتاج ناشرو الاقراص المفنطة إلى من یقوم بتدبیر أعمال 
الامداد والنقل ۰ 
یقوم بائع التجزئة ببیم الأقراص المفنطة إلى الستهلك . 


اعداد هیکل القطاع ۱۵۳ 


وتشتمل بعض دور النشر على جميع هذه الوظائف ( البيع بالتجزئة یکون 
نادرًا ) من خلال اللجوء إلى مساعدات خارجية دقيقة ونذکر على سبیل JEU‏ 
الساعدات اللو جیستیکیه . 
علاقة المنتج بالناشر 

تغیرت العلاقات بين الشرکات الستخدمة للوسائل العلوماتية التعددة 
والنتجین أو الناشر خلال السنوات العشر الأخيرة . 

ویترصد الناشرون من خلال الوسائل العلوماتية التعددة اللحظة الناسبة 
للحصول على الحتوی لاسیما العلامات التجارية لناشری الکتب وتظهر وقت 
لاحق على آنها الحائز الوحید لهنه التقنیات . إلا إن الناشرین التقلیدیین فى 
قطاع الطبوعات والذین یمتلکون حقوق النشر وبعض الشروعات التی تفید 
الوسائل الالکترونية الجديدة أصبح لدیهم مهارات وخدمات خاصة نجعلهم 
یقومون بتصور الشروعات وانتاجها فى الداخل والخارج غالبًا . 

وفى حالة الشروع الذی یشتمل على منتج مشترك من جانب شركة تعمل فى 
مجال الوسائل العلوماتية التعددة نجد أن الذی يدير جانب النشر هو الناشر 
التقلیدی فى حين أن الذی يدير الجانب الفنى والوسائل العلوماتية التعددة هی 
شركة انتاج الوسائل العلوماتية التعددة . 

وهنه الطريقة لا تؤدى إلى إيجاد حل oY‏ أعمال النشر الخاصة والرتبطةه 
بانتاج الوسائل المعلوماتية المتمددة تظهر بصورة ثابتة خلال المشروع فمن الذى 
يتدخل أو يدير فى هذا الإطار ٩‏ 

وتعتبر العلاقات أكثر سهولة فى حالة التمويل العادی لشركة أو أخرى 
فالتلقی هو الذی یحدد توزیع الا ختصاصات ومجال العمل حسب diala‏ ویقوم 
Jess‏ اجتماعات ومراقبة النتج من خلال عدة مراحل متتابعة آما امانح فانه یقوم 
بتطویر الشروع واتخاذ القرارات اللازمة ویقوم باستحسان هذا الخیار أو ذاك 
بموجب موافقة مسبقة ویقوم بعض الشرکاء على الستوی الدولی أو بعض 
الاتحادات بافتسام التكلفة الخاصة بکل مرحلة من مراحل الشروع. ویقوم آحد 
الشرکاء وهو النتح التنفيذى بادارة مجمل العملية. 





۶ الثشرالالکتروتی 
العلاقات التعاقدية بين مختلف العاملین 

وحتی یمکن فهم العلاقات التعاقدية بين مختلف العاملین فاننا نذكر 
فالبالغ هو الذی یحدد آسعار البیع . فالعینات التی يتم أخذها کل ثلاتة شهور 
توضح أن بائعی التجزئة يبيعون بسعر قريب جدا من السعر الذی آوصی به 
الناشر. وهده القيمة تعد مرجعًا لجمیع حلقات ائسلسلة . 

وخارج إطار التداخل الشامل نجد أن صيغ العقود بين العاملین تتخذ صورتین 
تختص Logis‏ بالأجور , 
أجور العاملين فى سلسلة متكاملة يشكل ضعيف 

يقوم المنتج بالتنازل عن حقوق الإنتاج مقأبل ميلغ يتراوح ما بين ۲۰ إلى 6؟ ‏ 

ويقوم الناشر بشراء هذه الحقوق وبيعها إلى sb‏ التجرئه مع إضافة 7۲۵ 
إلى السعر العام ویلرمه بعد ذلك هامش رفح وقی الأسبواق الأخرى فى فرنسا أو 
فى الخارج يقوم الوزعون بشراء المنتج مع اضافة مبلغ على السعر العام هذه 
القيمة المضافة تتراوح Le‏ بين ٠١‏ إلى 4١‏ . والمؤلف أيضا يمكن أن يتتازل عن 
الناشريمعنى قطاع الكتاب 

يعمل بعض الناشرين بطريقة قريبة من طريقة الكتاب من خلال التدخل فى 
الانتاج والتصنيع والتسویق. ويقوم هؤلاء الناشرون للأقراص الممغنطة بالتنازل 
العام . 
العلاقة بين الموزع وبائع التجزئة 

تتخذ العلاقة بين الموزع وبائع التجزئة صورتين : 
حسابها lis‏ على السعر العام . 


إعداد هیکل القطاع \oo‏ 

أما فى الصورة الثانیه التی تستخدمها بعض الشرکات قان مفهوم سعر 
الجملة يعد سعر بيع مع بائعى التجزنه. ولبائع التجزئة الحرية فى تطبیق الزيادة 
التى يريدها على هذا السعر وتدور الفاوضات بين بائع التحزئه والموزع حول 
الأولى كان يتم حساب التخفيض على أساس السعر العام . وبهذا الاستدلال 
يفقد مفهوم السعر العام معناه . 

وتتأثر هده العلاقات بشكل كبير ببيع الألعاب والبرامج حيث يكون الاستخدام 
المبدثى كبيرًا وذا عائد على بائعى التجزئة . 
الموزع «المالى» 
مقدم Li‏ سوف يتسلمه فى المستقبل والذى يتشابه مع الدقعة المقدمة على 
الحساب لصالح المؤلف. إلا أن شروط الدفع المرتبطة بالبيع يمكن أن تكون غير 
مرضية للناشر . فالوزع هو الذى يجد مصلحته فى هذه الشروط وذلك من 
خلال تطوير القائمة الخاصة به ( وبذلك يقوم بجزء من دور الناشر ) . 
دورة اقتصادية صغيرة : البيع المتكامل 

يمكن للناشر أن يقوم بعملية التسويق من خلال البيع المتكامل وهذا يشتمل 

وتتميز هذه العملية ببيع کمیات كبيرة ) حوالی call‏ أو عدة آلاف من النسخ 1 
وهده العملية لها ممیزاتها المالية فصيرة الدی فالعائد pirs‏ مضمونا Les peu‏ | 
ولکن على الدی الطویل یمکن أن يؤثر هذا النوع من البیع على سوق التجزئه؛ 
لأن الستهلك أن بستفید من شراء برنامج یمکنه أن یتحصل عليه بصورة مجانیة. 
عاند الاستتمار 

حتى يمكن تقديم فكرة عن الحركة الاقتصادية للأقراص الممغنطة فإننا نذكر 
هنا مثالاً ETES‏ عن حسايات دار نشر لو سوى Le Seuil‏ لمستوى الاستثمار 
sat‏ 





VON‏ © التشر الالکترونی 


ميزانية الانتاج 

تسویق ودعاية 

السبعن العام شامل dass‏ اعات 
السعر العام بدون حساب الضرائب 
سعر البيع الصافی للموزع 

تكلفة التصنيع للوحدة 


CERE x ۲۷ , ۱۳ ( 4 رسوم نسبیه‎ 


ta‏ اتمه ال یه 





لم يأخذ فى الاعتبار مصروفات الهيئة . 

يتبين أن مستوى المبيعات الضرورية قد ارتفع بصفة خاصة وبالتالى أصبح من 
الصعب تحقيق العائد من خلال بيع الطيعة بلغة واحدة . قفى مثل هذه الحالات 
ويعتمد فى تحقيق ذلك على العديد من الوسائل : الإعداد للاستخدام المحلى 
الذى أشرف إليه واستخدم بعض الوسائل الإلكترونية الأخری ( المتصلة وغير 
المتصلة بشبكة المعلومات ) وبعض الوسائل الاخرى مثل الكتب والسينما والرسوم 
المتحركة وجميع وسائل التسويق ويبقى هناك أيضًا إمكانية إنتاج بعض 
المجموعات التى تساعده على إعادة استخدام البرامج الإلكترونية . 

ويأتى إنتاج الأقراص الممغنطة تلبية لكثير من المتطلبات الصناعية ( إنتاج 
سلاسل من هذه الأقراص لتخفيض التكلفة ) . 

وفى هذا المجال يعتير الاتجاه كبيرًا نحو تداخل أنشطة الشركات على مدى 
طويل . 


إعداد هیکل القطاع \ov‏ 

تمویل انتاج الأقراص المغنطة 

تظهر کثیرا مشكلة تمویل الأقراص المفنطة بسبب التكلفة الخاصة بها . 
یقوم الوزعون بدفعهاء وتقوم بعض الشروعات بدمج جميع Juil‏ حتى 
القومية العامة of‏ الأوروبية . ومن ناحية آخری نجد أن الرکز السینمائی القومی 
یقدم قروضًا بغير فائدة لتمویل انتاج مثل هذه الشروعات . 
شبکه العلومات 
تکالیف انشاء صفحة على شبكة العلومات 

تحتاج عملية إنشاء صفحة على شبكة العلومات تکالیف انتاج مثل انتاج 
القرص المفنط . ورغم الوظائف الختلفة نجد أن الاختلاف الرئیسی بين 
| الوسیلتین لا یکمن فى اختلاف الوظائف وانما فى تكلقة الاستخدام حیث إن 
الأقراص المغنطة تحتاج إلى هیکل توزیع . 
تكلفة الانتاج 

تتشابة تكلفة إنتاج صفحة شبكة العلومات مع تكلفة إنتاج قرص ممغنط من 
حيث الحقوق والتصمیم والتطویر والاعداد للاستخدام المحلى ( راجع میزانیه 
الانتاج الخاصة بالأقراص الممغنطة ) فالذى یتفیر فقط هو لغة البرمجة 
الستخدمة . 
مثال لیزانیة انتاج موقع على شبکة المعلومات 





رئيس المشروع 


التطوير 
BITES‏ 


مضازیت: التحميل على اش که 
[جمالی مصروفات التحمیل 

إجمالى مصروفات إنشاء الموقع 
تشتمل Last‏ على حقوق يجب دفعها . وبالتالى يبقى إنتاج الوسائل الإعلامية 


HR rue سر غة نفل املو ماك ل‎ EE R E هن‎ AETA 
4 ومع ذلك فان التكلفة تتزايد مع تحسن أداء الشركات‎ 





فیعض الواقع تتطلب [نشاء |ٍعداد شامل وفی النهاية نجد آن مسألة التفلیت 
لا وجود لها . 


اعداد هیکل القطاع ۱۵۹ 
وتتمیز ميزانية إنشاء موقع على شبكة العلومات بالضعف النسبی فى الحجم 
( بداية من ۲۵۰۰۰ يورو ) وعلی کل حال فان هذه -القيمة تعد Jal‏ من قيمة 
ميزانية الأقراص المفنطة . وعلی العکس فى مجال التسویق على شبكة 
العلومات مثل الکتبات التصلة بالشبكة نجد أن الميزانية تقدر بملیون يورو . 
استشمار الوقع على شبكة العلومات 
تمثل هذه الوظيفة جانبا غير معروف من شبكة العلومات لدی ناشر الکتب . 
فى الحقيقة نجد أن الخدمة على شبكة العلومات لا تنتهی آبد! . 
وهذا يرجع إلى سببین : السبب الأول یکمن فى التطویر التکنولوجی فكل یوم 
تظهر اکتشافات جديدة والوقع الذى يتم تحديثه یصبح قديمًا ( لا سيما 
المستخدمون الجدد لشبكة المعلومات وهم من عامة الجمهور ) وأما السيب 
الرئیسی الثانى فيرجع إلى أن الموقع الذى لا يتم تحديثه لا يمكن الرجوع إليه. 
وفيما يلى عرض لتكاليف هذا الاستتمار : 
- تكاليف التحميل وهى تتفق مع تكاليف شغل الأداة ( الكمبيوتر ) الذى توضع 
عليه الخدمة واتصالها بشبكة المعلومات . 
- تكاليف المحافظة على الموقع وهى تتفق مع عمل المتخصص لحل المشاكل التى 
تظهر خلال التشغیل. ويراعى هذا المتخصص تطور الاستخدامات الفنية على 
الشبكة ( وسائل التأمين والنسخ الجديدة ... إلخ ) حتى يمكن أن تبقى 
الخدمة فى مستوى فنى عال . 
- تكاليف التشغيل : كما تحدشا عن ذلك سابقا نجد أن العنصر الأساسى 
للموقع على شبكة المعلومات یکمن فى طريقة المحافظة على بقائه . فالمشغل 
يتحمل مسئولية تطوير الخدمة ومراعاة التطورات الجديدة وعقد مقابلات مع 
مستخدمى شبكة المعلومات وإدخال المحتويات الجديدة والرد على الرسائل 
الالکترونية. ويمثل هذا العامل محور الخدمات المقدمة على الشبكة ونادرًا ما 
يتم القيام بهذا النشاط من خلال أعمال مقاولات من الباطن إلا فى حالة 
الخدمات ضعيفة الكثافة من ناحية محتوى النشر . 


۰ النشر الالکترونی 

تکالیف النشر : هناك نوعان من التکالیف : الصروفات الرتبطة بایجاد 
محتویات جديدة واعادة النشرء ویتم تکالیف إعادة النشر عندما لا تتم الحافظة 
على الأعمال الفنية وتشفیل النشر بصورة كافية ويجب على الناشر أن يحدد 
موعد! منتظمًا لنشر الموقع الذى يتخذ صورة الاعداد الكامل من جدید. وتمثل 
هده العملية ile‏ واضخا ليزانية الانتاج الیدئی . | 


KERA‏ م 











عام جانيًا أكثر أهمية من الأول . وهكذا يتضح الاختلاف الجوهرى من خلال 
التحليل الاقتصادى للموقع على شبكة المعلومات مقارنة بالكتاب أو بالأقراص 
الممغنطة. ونحن نتحدٿ هنا بصدد نموذج قريب من الراديو أو التليفزيون . 


التسويق 

ينتمى جزء من الاتصالات الخاصة بهذه الخدمة إلى تسويق أى منتج على 
جميع أنواع وسائل الإعلام أو خارجها . فالناشرون أصحاب العلامات التجارية 
الكبيرة يستفيدون بشكل كبير من الخدمات التى تقدم عبر هذه الوسائل فهم 
يستخدمون Li‏ أعمالهم المطبوعة كوسائل كما يستفيدون من بائعى التجزئة 
فى التعريف باسم موقعهم على الشبكة . 

وهناك وسيلة فعالة أخرى تختص بالتسويق من خلال وسيلة شبكة العلومات. 
وهذه الوسيلة لها طريقان هما : وضع الموقع على قوائم البحث يوالأ عمال 


إعداد هيكل القطاع ١1١‏ 

المشتركة الطريق الأول يختص وجود الموقع على قوائم البحث ( ياهو . فوالا . 
إلخ ) وأحيانا ما يكون مدفوع الأجر آما الثانى فان الأعمال المشتركة تمثل أحد 
الحتوی أم على الصعید الاقتصادی, وتتجسد هنه الأعمال فى أن تکون ایض 
عاملا تسويقيًا لتحقيق الدخل (راجع : عائد الموقع على شبكة المعلومات) ويمكن 
أن يساهم معد الصفحة فى زيادة شهرة الموقع بتكلفة بسيطة . 

أما ميزانية الاتصالات التى كانت فى البداية كبيرة الحجم فإنها تبدأ فى 
مثال لیزانیة التسويق السنوية 


شراء مساحات للدعاية على الصفحة ١٠.٠٠‏ 


ET‏ ات 


تختص هذه الميزائية بموفع Pie‏ يقوم بشراء الكثير من المساحات وانما يعد 
جزءًا من المواقع الأخرى . 













مصروقات سداد Öle gati‏ 
تختص هذه الملصروفات بدهع الخدمات المقدمة لو صفحة شبکه العلومات 
وی إلى #١‏ من D‏ 

العمولات 

يشترط الشركاء الذين يقومون بجذب العملاء جرا على حجم المبيعات 
التحققة وت حساب هذا الأجر بالضبية الوط على حجم البیعات . فعلی 
سبیل JU‏ یقدم بائع Lans‏ الملومات il‏ ان الکتب علی شبکة العلومات 
عمولة تقدر ب DY‏ من حجم المبيعات التحققة 8 
۱ 
عائد الوقع على شبكة العلومات 

إن تحديد مواضع التكلفة يمثل عملا يسيرًا آما وصف الاشکال التى يتخذها 
حجم البیعات للخدمات على شيكة العلومات بیقی عملا صعیا ) مقارنة بالتجارة 
عدم حل هذه المشكلة اضطرت بعض الشرکات لایقاف نشاطها . 

بالطبع موارد دعم المؤسسات ۰ 
ومن جانب آخر يمكن التمييز بين أنواع حجم المبيعات ووسائل الدفع والذى 

کان کی اكات حل موصن فو ee‏ افو ك 
بيع المعلومة 


بحدود معينة أو بيع كمية من المعلومات وكى هده الحالة Jæ‏ الناشر نفسه أمام 


إعداد هيكل القطاع 1۳ 
مشاکل خاصة بحجم العلومات وبطريقة دفع ا ولا یفوت الناشر ایضنا وجود 
بعض الصعوبات التشابهة فى هذه الهنة وهی خاصة بكيفية تجنب التزویر . 

وبالفعل يعمل هذا النمودج الاقتصادی فى خدمات النشر ذات القيمة العالیة 
ذات الطابع الهنی ( النشر الفنی ) . تننج قيمة الاشتراکات وتقیمه على عدد 
الوظائف والأشخاص الذين یعملون فى خدمة العمیل وتقدر على الأقل بأكثر من 
مائة يورو فى السنة لكل وظيفة . 

Lai‏ بالنسية للخدمات الخاصة بالقاعدة العريضة من الجمهور فإن 
المشتركين وكذلك عائد الاستثمار يحتاج الى الوقت ولا يمكن أن يتم إلا على 
مد‌ی طویل ۰ | 

و للتغلب على هده الصعوية یمکن لخدمة النشر أن تشارك بعرض آکبر (كمية 
الخدمات) لتحتدب العملاء بسهولة. 

وآما بیع العلومة بالتجزثة والذی آحرز نجاحا مع شركة میناتل ( الا إن الدفع 
كان یتوقف على الوقت الذی مضی ولیس کم العلومات ) یبقی رغم کل امحاولات 
عملا تجريبيًا . وفی هذه الحالة يجب أن یتعامل الناشر مع هذه القیم غير 
الدفوعات حسب الكميات الصغيرة من العلومات القدمة . 
بيع مساحه الاعلان ۱ 

استندت التجاحات الرئيسية لمجال شبكة العلومات على هذا الصدر من 
مصادر الخل . ومع ذلك لم يكن مریحا بصورة كبيرة . قاعداد الفاتورة كان يتم 
حسايه على أساس الصفحات التى ثم الدخول إليها وعدد المرات التى تم فيها 
الضغط على الاعلان . 

ومع ذلك يحب على الناشر تحمل تكاليف تشويق المساحة وسداد قيمتها . 
العمولات وا لخد مات الملحقة 

يمكن لوقع النشر الذی نجح أن یکون له جمهور كبير أن یقدم خدمة أخرى 
تهم جانبًا كبيرًا من العملاء حیث يهتم بانشاء جسر بين الواقع لربطها. ویمکن 





۶ التشر الالکترونی 
أن یحصل عمولات على آساس حجم البیعات التی تتفاوت قیمتها بدرجة كبيرة . 
وأحیانا يتم بیع هذه الرابطة بسعر ثابت . 

بیع العلومات الخاصة بمستخدمی شبكة العلومات على الموقع . 

يمثل الموقع على شبكة العلومات مصدرا كبيرًا من مصادر العلومات حول 
مستخدمیه؛ حيث یقوم منسق الصفحة باعداد قوائم مفصلة خاصة بعادات 
واهتمامات مستخدمی الشبكة وهنه العلومة تتکلف ÚS‏ كبيرًا . 

ویستخدم مالك هذه الخدمة تلك العلومة بصورة مباشرة تمکن من تحسین 
عرضه وتساعده على تقدیم خدمات ومنتجات متکاملة. وهكذا یتمکن الناشر من 
تحصیل aile‏ آعماله الاستتمارية ویمکنه أيضًا أن یقوم بتأجیر هذه اللفات الا 
آن هذا السلوك یجعله یتخطی حدوده؛ لأن الأشخاص إذا شعروا باستغلالهم 
يمكن أن یبتعدوا عن الوفع الذى باع العلومات الخاصة بهم . 

وفى جميع الأحوال يستخدم الناشرون على الأقراص الممغنطة وعلى شبكة 
المعلومات أدوات الإدارة التى يستخدمونها فى نشر الكتاب ( انظر ص ۲۸۸ من 
النص الفرنسى ) وذلك لادارة أنشطتهم الاقتصادية وتعتبر الحسايات 
الاقتصادية للقطاعات الأخرى فى مجال النشر الإلكترونى ( مثل الكتاب المنشور 
على شبكة المعلومات أو الكتاب الإلكترونى ) أمرًا سابقًا لأوانه لأن الأعمال لا 
تزال تجريبية ويمكن أن تتغير تغيرًا كاملاً خلال عدة أسابيع . تحتل الوسائل 
المعلوماتية المتعددة والتى ينظر إليها اليوم على أنها بديل الكتاب مكانة مكملة فى 
مجال النشر اليوم . ومما يؤكد على ذلك وجود الأعمال الإلكترونية التى تلعب 
دور! أساسيا فى صناعة النشر . فلقد نشأ نطاق الوسائل المعلوماتية المتعددة وتم 
ضمه إلى عملية النشر . وتم إيجاد بعض المهن الأخرى ولم يعد النشر على 
صفحة المعلومات هو نفسه النشر الخاص بالكتاب بل أصبح يحتاج إلى مهارات 
خاصة لا تتعلق فقط بالمجال الفنى وإنما أيضنًا باللغة والقواعد الخاصة بكل 
is‏ 


۰ 


المصل الرابع 


الجال النفنی 








المجال التقنی 


۱- أين یبدا التطاق التقتى ٩‏ 
" اننی آتلقی حالیّا أربعة آلاف مخطوط فرنسی کل عام. بالاضافة إلى آلف 
عروض المؤلفات التی لم آدرس حتی مخطوطاتها [...] Les‏ أن آقوم بالاختیار. 
جوييار René Juillard‏ الحد الفاصل بين الابداع والتتفيذ من خلال النشر 
والصناعه. ولكن بإرجاع مهام الانتاج إلى الكفاءة الفنية لما تنسمیه عادة "ادارة 


۸ اجال التقنی 
التصنیع . فان جولیار يريد بالتأكيد أن يشير إلى آمرین : إن مهنة الناشر 
مسألة موهبة. ولهذا السبب لا یمکن اختصارها فى وصفات قليلة ومضمونة. 
وعلی النقيض تعتبر دار النشر مشروعاء ولکونها كذلك یجری تنظیمها Liag‏ 
لقواعد التقسیم النطقی للعمل. وعلی الناشر فى الوقت الحاضر أن ينخرط 
بالضرورة فى عملية إنتاج الکتاب. OY‏ تطور المهنة جعل منه معادلاً لدیر الانتاج. 
هذا التعبیر القتبس من الصناعة. امتد منذ وقت طویل إلى قطاع ثالت. وینطبق 
بشکل تام علی النشر بهذأ العنی. لدرجة of‏ کل مسئول عن النشر يجحت age‏ آن 
يحيط بالعالم الختلفة التی تحدد الکتب التی یتولی مسئولیتهاو لکی ینتجها. 
ولدلك یتعاون مع العدید من الساعدین. داخل المؤسسة وخارجها. ومن بين 
هؤلاء الساعدین یبرز أولئك الذین یقع على عاتقهم تحویل الشروع إلى موضوع. 
والنمودج إلى منتج. 

هده الهام ذات الطابع الفتی الب حتتحت فظ پسمة مميزة فی تسلسل 
العملیات التی تؤدى بالخطوطة إلى طرح الکتاب الطبوع فى السوق. وبعد أن 
یتسخطی الاطار الهنی يعهد بالأعمال إلى م تخصصین لأنه لایمکن إسناد 
عملیات النشر والتتفید بکمیات كبيرة بسبب الأهمية التی تتعاظم للمعطیات 
الإلكترونية. 

ومهما كان التدخل الذى نرغب فى إجرائه فى عملية الانتاج. فالفترض أننا 
نعرف تمييز البطاقات الرقمية عند معالجتها. ومن GY‏ فصاعد! يفصل عملية 
النشر وإنتاج الكتاب "خط آحمر" » وأن هذا البعد الإضافى يقوم بدور نقطة 
الالتقاء الدائم بين مختلف التدخلین. من المؤلف بمخطوطته إلى الطابع بمعداته 
الصناعية. بل إنه يتجاوز ذلك فى المنظور الواسع. كما فى الحال فى النشر 
ات توت 


توزیع الهام فى إنتاج الکتاب : 


منذ الفكرة البدئية وحتی النتج النهائی. یدخل الناشر الکتاب من مرحلة إلى 


مرحلة عبر مسار یتنوع من Eux‏ طوله وتعقیده. 


این بیدا التطاق التفتی؟ ۱3٩۰‏ 
العاوتون الخارجیون : 

فى کل مرحلة من هذه الراحل. یتدخل أخصائيون مختلفون فى هذه العملیه 
المتسلسلة للنشرء ولکی يصل الناشر بمشروعاته إلى نهايتهاء يجب عليه؛ أن 
یعرف ليس فقط ما يجب عمله. وإنما أيضًا أن يدرك ما الموارد البشرية والمادية 
المتوفرة. سواء البشرية أو المادية. ففیما يتعلق بالمعاونين» ماعدا مساعد (أو 
سكرتير) النشرء من جانبء والسئول عن التصنيع من الجانب الآخرء فهم جميعًا 
أو معظمهم من خارج المؤسسة. هذا العنصر الخارجى فى المهام؛ يرغم الناشر 
فى كل مشروع نشرء على تجميع فريق عمل جدید. يتفق تكوينه مع طبيعة 
المشروع نفسه. وعلى سبيل JEL‏ المجلد الذى يحتوى على ألبوم مصور للشباب 
ودليل عملى يتطاب لانجازه خبرات مختلفة. وبمرور الوقت يكون كل ناشر شبكة 
من المعاونين الخارجیین. يعرف قدراتهم. ويقيم مع بعضهم علاقات قائمة على 
الثقة والصداقة. ومن ناحية أخرىء فان هؤلاء التخصصین الختلفین. سواء 
كانوا مبدعين أو منفذين يكونون معلومين لدى الناشرين وهم يعرضون عليهم 
خدماتهم. ويطلبون منهم مواعيد يعرضون فيها عليهم عينات من إنجازاتهم. 
وقد يكون من المؤسف أنه Less‏ عدا الصورین والرسامین. لیس هناك دلیل سنوی 
للمحترفین فى هذه الهن التی EHD‏ آنظمتها. بدءًا من العامل الستقل حتی ال 
۲ مرور بالاستودیوهات التی تجمع کل مجموعات العمل الصغيرة. وفوق 
ذلك فان هوّلاء التخصصین يتزايد عددهم باستمرار» ویقیمون خارج ادن 
الكبيرة. ولذلك فان الواد المتتحصلة من عملهم آصبحت من GY‏ فصاعدا تتم 
بواسطة الأدوات الشائعة فى مجال العلوماتية والاتصال عن بعد. وبالإضافة إلى 
الهاتف یمکن ذکر الفاکس الذی لا غنی عنه. ویتم تبادل البطاقات عن طریق 
الانترنت. والوسيلة الأكثر سهولة لعرفة هوّلاء العاونین الضروریین لدور النشر 
مازال البحث فى الکتب التی صدرت us‏ إذا حرص الناشر على الاشارة إلى 
أسمائهم. كما أن الصممین یوقعون فى الأغلفة على الأغلفة. فى حين أن 
الطابعين يمكن معرفتهم من البيان القانونى لإتمام الطبع. 

ونظرا OÙ‏ غالبية مصادر الإبداع والتنفيذ تأتى من خارج المؤسسةء فإنهم 
موزعون على جميع الناشرين» مهما كان حجمهم. ولكون هؤلاء التخصصون 





ait المجال‎ ۱۷۰ 


متعاقدین من الباطن مع الناشرین. فإنهم یتعایشون معهم فى اتحاد وثیق. وینتج 
عن ذلك تواقق مستمر بين هؤلاء وفقا لتطور السوق. والدوق وا لتقنیات . 


إدارة التصتيع : 

عندما يصل الكتاب إلى مرحلة الإنتاج. عقد اجتماع لمصممى النماذج 
والمجمعين والخرجین. ومصممى الجرافيك. والصححین. وحفارى الكليشهات. 
فيجب أن يعملوا معًاء وبالتتابع» فى إنجاز نفس الکتاب. وذقنًا لخطة وميزانية هذا 
الكتاب. وبذلك يقدمون على تنفيذ المرحلة الأولى من الإنتاج: وهی " التحضير 
للطبع '. Prépresse‏ 

أما المرحلة التالية فتتطلب عددا أقل من انعاملین. ولكنها تتطلب خبرات 
آخری. وتستلزم مواد آخری. وهذه هی مرحلة الطبع والصياغة. وهذه تتم فى 
المطابع والورش. ويتم بعد ذلك إرسال الکتب إلى الخازن : وعندئن تبداً مرحلة 
التوزيع (الجزء الحادى عشر ). 

ولقد رأينا أنه منن المرحلة الأولى للمخطوطة. إذا كان المؤلف يستخدم 
برنامجا لمعالجة النصوص فى جهاز الحاسب الشخصی. فيعتبر استخدام برامج 
الحاسب الالی عاملا مشتركا بين كل المشاركين فى سلسلة النص الکتوب. فیجب 
على كل شخص أن يتأقلم مع عمليات الحاسب الآلى حتى يمكنه أن يتكلم عن 
نفس الشىء بنفس „AAi‏ 

وفد یحدت تغییر فى التنسیق عندما تنقل الملفات التی تضم محتویات للکتاب 
من مکان التحضیر إلى الکلیشهات ثم إلى نطاق الطباعة. وتعتبر النظم العلوماتية 
الستخدمة فى السوف le soft‏ (البرامج-اللفة-الشکل) والهارد le hard‏ (حاسب 
آلی - جهاز نقل الصورة والنصوص (سکانر ) - محیط الخروج) بمثابة الخط 
المشترك بين مهام الناشر من ناحية وحفاری الکلیشهات وبالقائم على عملية 
الطباعة من جهة آخری. 

إن التطور التقنی لأدوات ال PAO‏ والتی أصبحت فائقة السرعة منذ نهاية 
التسعینیات. جعل فى متتاول كل من يرغب أن ينفن بنفسه آعمال النشر : من 


أين يبدأ النطاق التقنی؟ ۱۷۱ 
الاخراج إلى معالجة الصورء ونتيجة لذلك فإن دور نشر کثيرة آعادت إلى مرها 
وإدارات النشر بهاء عملیات انتاج» كانت فى السابق, قبل قدوم ال PAO‏ تعهد 
بها المهنيين مختصين فى الجمع وتصميم الصور. إن بعض مهام الإنتاج يمكن 
تنفيذها بطريقة مختلفة لدى كل من الناشر والطابع. إن التغطية الجزئية 
لجالات الاختصاص تجبر WS‏ منهما على الحديث بنفس اللفة. أى أن يتشاركا 
فى معارفهماً. 

إن التواصل بين إدارات النشر والموردين الخارجيين الذين يعهد إليهم بالمهام 
التقنية؛ يتم من خلال متخصصين ملحقین بدار النشر : وهم يشكلون ما نسميه 
عادة إدارة التصنيع. 

ونلاحظ أنه إذا كان الناشرون قد أصبحواء Éin LEE‏ يعهدون إلى جهات 
خارجية بالأعمال التى كانت فى الماضى يعهد بها إلى عمال دائمین داخل 
المؤسسة (التصحیح الاکیت. رسم الایشونات» ویطبيعة الخال التوزیع وأحیانا 
النشر ذاته !): فان التسویق والتصنیع (Sol‏ ما يتم تنفيذها من الباطن. 

وینتظر من إدارة التصنیع استخدام کضاءات تقنية وتجارية. فعلی الستوی 
التقنی ینبفی معرفة كيف وبأى مواد يتم تصنیع الکتاب. وینبفی التوصل إلى 
تحدید الصناع الهرة الناسبین لهذا العمل. وهی تجارية لأنه ینبفی التفاوض مع 
الوردین لشراء الواد (الورق). والخدمات. ثم تنسيق مراحل الانتاج من مرحله 
إلى آخری. 

عندما تنتج دار النشر أكثر من عشرة عناوين فى العام فلابد أن يعين Aias‏ 
فاسة دير التجقيع يعمل تخت ركاسته عند من القتيين NE‏ لجناجة جه 
الإنتاج. 

إن أعضاء إدارة التصنيع هم من المحترفين الذين تلقوا تعليمًا متخصصا 
(شهادة البكالورياء والشهادات الثانوية الصناعية الختلفة). والذى يجرى تلقيه 
منذ زمن طويل من المدارس الثانوية الصناعية (مدرسة إيتيين فى باريس التى 
do‏ مرها خی ا سنة. تعتبر درة هده اا مه اك التعليمية). وغالبية 





۷۲ الجال التقنی 


خریجی هده الدارس یعملون فى الطابع وورش الحفر الضوئی. وفى الوکالات 
الفنية أو حتی فى الادارات التخصصة للشرکات التی تتعامل مع الطابع. فدور 
النشر تتکون من هذه الادارات ولکنها لا تقتصر علیها. 

وإذا كان على الناشرین أن یمیزوا بين العدید من التخصصین فى مجال 
طباعة الکتاب. فى فرنسا. وفی الخارج. فان القائمین على الطباعة من جانبهم 
یتصلون بانتظام بالناشرین. وهم من بين الحاصلین على الشهادات التی آشرنا 
Lévis‏ ویعملون عند أصحاب المطابع فى الوظائف "التقنية والتجارية". 
وهكذا يتم الحوار بسهولة بين الزیائن وانوردین وکلا الطرفین مخولان بفهم 
النتج وتصور تتفيذه قبل الالتزام بتفاصیل ومعطیات إلكترونية زنعن ضور 
تنسیق الصفحات). ویتعین على القائمین على الطباعة أن یعطوا Vols‏ تقنية 
ملائمة Aube‏ بذلك طلبات الناشرین. 

وتحدد دور النشر الحدیث عن إدارة الصنع أو قسم الانتاج. وفی کل الأحوال 
ola‏ هذا القطاع فى دار النشر یمثل بعدین محددین : فعلی gile‏ هذا القطاع 
یقع الشکل النهائى للکتب التی تصل فى نهاية الطاف إلى مراکز البیع ثم إلى 
آیدی القراء. إلا أنه يجب أن ندرك مدی آهمية طريقة عرض الکتاب فى الحث 
على الشراء : فالكتاب كسلعة يجب تسويقه بنجاح. وفوق ذلك. يتوقع من إدارة 
التصنیع. التى تساهم فى مردود كل عنوان يتم طبعه. وبالتالى تساهم فى مردود 
الوسسة. وباختصار. ينبغى أن تنجح إدارة التصنیع فى انتاج أفضل الکتب بقدر 
الإمكانء وبأفضل شروط التکالیف والواعید . 


من بطاقة الکتاب إلى ملف التصنیع : 
العلومات ذات الطابع الفنی التی قد نحتاجها فى لحظة أو آخری. 

أما عن خصائص الکتاب والتی يتم اختیارها مبدئیّا من قبل إدارة النشر, 
تتركز Lulu‏ على المحتوى وطريقة العرض. وتتعلق أيضا بحجم الکتاب. وسعر 
البیع. والسوق المستهدف. كما يمكن لا خرین أن يتدخلوا فى تحديد بعض هده 
الخصائص مثل مصممی النماذج. والسئولین عن التسویق, والادارة التجارية. 


أين يبدأ النطاق التقنی؟ ۱۷۳ 
2 اه الا Puit‏ تشک مكاسن شام ده هويا هان هذا 
العمل, بطبيعة الحال. یکون أكثر سهولة. إذ یکفی اتخاد کتاب سبق صدوره 
کنموذج للعمل, ولکن فى غير هذه الحالة فان الناشر فى حاجة إلى أن یقدر 
تکالیف التصنیم. وهذه الخطوة تترجم هيما یطلق علیه عادة "طلب دراسة ". 
ولهذه الفاية. يجب عليه أن یجمع بقدر الستطاع آکبر قدر من العلومات 
الحقيقية عن الشروع : فطع الکتاب» عدد الصفحات. الشکل. اختیار حروف 
الطباعة. مشاکل التجمیع ( اللوحات. العادلات الرياضية. الرسوم التخطيطية: 
الحواشی ... الخ)» عدد الألوان (الداخلية والغلاف). الرسوم التوضيحية (آسود 
وأبيضء وألوان» وکمیتها. ومواصفاتها الالزامية أو الاختیاریة) وطبع الصور 
والوثائق الصورة وغيرهاء والورق الطلوب (الجودة والجرام)» ونوع التجلید 
الستهدف (بخياطة أو بدون خياطة. لامع أو غير لامع ) تجلید بالکرتون أو 
بالقماش... الخ. | 
بين الدراسة واجازة العمل وانتظار وصول البروفات الاولی. تعهد إدارة 
التصنیع بالکتاب إلى متخصصین لتنفيذه. ومن جانبه. ینتظر الناشر التجارب 
لکی يراجعهاء أو یبصححها قبل أن یجیزها للطبع. ولکن إذا كان الناشر هو 
المسئول فى نهاية المطاف عن کل ما يحتويه الکتاب (آو ما یعیبه). فانه یتعین 
على القائم على صناعته أن يتأكد من استخدام العناصر المتنوعة والتی تدخل 
کے کرو الات دون 2ا 


بين العنوان وملف التصتيع» معلومات ضرورية للطباعة : 

إن ملف التصنيع يوجز العلومات التقنيةء مثل قطع الکتاب. وعدد الصفحات» 
والخيارات التعلقة بتصنيع الغلاف والتجلید. ونوع الورقء والطباعة ...إلخ. ولكن 
هذه الادارات لا تسمح دائمًا بإجازة العناصر الوسيطة بين النشر والصناعة. مثل 
الترقيم الدولى ISBN‏ الرموز المتعلق به. فالأول يجب أن يظهر داخل الکتاب 
بجانب معلومات آخری قانونية توضع عادة فى أسفل الصفحة. خلف صفحة 
العنوان. (مقتطف من نص القانون الذی ینظم اللكية الأدبية والفنیة) ؛ وإذا كان 
الغلاف يحمل رسوما. فیجب الاشارة إلى المصدر القانونی لهذه الرسوم. سواء 


٤‏ المجال التقنی 
فى الصفحة الرابعة die‏ (یقصد بالصفحة الرابعة: صفحة الغلاف الخلفیة) أو 
فى Amie‏ المتوان الختمل للکتاب: راشم الولف aus‏ الضدرء والخحف آو 
الجموعة التی أخذت منها هذه الرسوم ... إلخ). وفی الصفحة الرابعة من 
الفلاف. تظهر iasi‏ معلومات مثل سعر البیع للجمهور. وأحيانًا اسم الناشر. أو 
الحروف الدالة علیه. واسم الوزع. وکذلك رقم الکود الداخلی. والذی یتمیز عن 
الترقیم الدولی ISBN‏ وعن قواعد .EAN13‏ 

Lai‏ بخصوص إتمام الطباعة. فالطريقة الفرنسية تتمثل فى اظهاره فى ذيل 
الکتاب. وفی آسفل الصفحة. أو توسط صفحة بیضاء. LUL g‏ ما یقوم الطایم 
بتجمیعها ولکن الناشر یمکنه إضافة معلومات آخری علیها ( مثل السلسل 
الرقمی الحدد فى سجلاته لهذا الکتاب. أى آنها تحدیدات لاختیارات آنواع 
الطباعة, والخیارات الأخرى التعلقة بالعرض). ومن أجل ضمان التناسق 
الطیاعی فى الکتاب. من البدایة حتی النهاية. أى حتی ala pa‏ عرض الکتاب 
للبیم. فمن الأفضل أن يتم تجميعه فى نفس الورش. بدلاً من ترك هذه المهمة 
للقائم على الطباعة. إن هذه المعلومات العديدة تعود إلى الاستخدامات المختلفة 
للکتاب. ويمكن أن تصدر عن الإدارات المختلفة للمؤسسة :تشهد عمليات 
التجميع والمراجعة مرة أخرى على الطابع الجماعى لانتاج الكتاب. 

إن التجارب التى تسلم من حافر الکلیشهات. ثم من القائم على الطياعة 
لاتخص عملية مراجعة النشر ؛ فتتم هذه المراجعة قبل عمليات حفر الكليشهات 
والطباعة. والتجارب التى يقدمها القائم على الطباعة للناشرء يجب النظر إليها 
باعتبارها وسيلة للتاكد من آنه قد تم تنفین العمل الحدد الذی آسنده العمیل 
إليه. وبدون خطأ . وينص عادة على الوظائف المتعلقة بالتجارب فى عقد النشر. 
حيث يجرى التمييز بين تصحيح الطباعة. وتصحیح المؤلف. فى بند فى العقد 
يتعهد بموجبه ألا يجرى المؤلف تعديلاً فى مؤلفه. والا تحمل التكاليف. 

ومن ناحية آخری. وبدءًا من التوقعات المتعلقة بالبيع (أثناء التجربة الأولى وما 
يليها) يتم السعى إلى الاقتراب من رقم واقعى عن عدد النسخ المطيوعة (بالنسبة 
للطبعة الأولى). 


أين يبدأ النطاق التقنی؟ ۱۷۵ 


ویمجرد أن يتم ذلك» وعند الاقتضاء عندما تحظی التجربة بموافقة الادارات 
المعنية الختلفة. فان البطاقة التى تحتوى على الوصف المتوقع للکتاب. هى وحدها 
التى تمكن إدارة التصنيع من تقدير إمكانية التنفيذ تقنيًا وتكلفة إنتاج الشروع. 
وذلك عن طريق استشارة جميع الموردين الضروريين (من التجميع إلى التصنیع. 
مرورًا بحفر الكليشهات بطبيعة الحالء والورقء والطباعة) وفيما يتعلق بالتكاليف 
كما جرى تقديرهاء أو بالمؤشرات الأخرى (المتعلقة ۰ لنشرء والمتعلقة بالنواحى 
التجارية ..إلخ) فان وصف المشروع يمكن أن يخضع لسلسة من التفییرات قبل أن 
يشكل فى النهاية أساسًا للسعرء ثم لاستشارة مختلف الموردين الذين نطلب 
شروطهم عن السعره والمواعيد. فضی هذه المرحلة يتم :عداد عروض أسعار. 

عندئن یمکن للمشروع أن يتم تقديره من جانبه الادی» هذا الجانب الذى 
سییلفه, حرشي بتحویل الشروع إلى شیء مادی, آی إلى کتاب یمکن طرحه فی 
السوق. لیدخل فى النافسة مع آلاف الکتب الأخرى التی تنتج كل عام. والتی 
تملأ رفوف الکتیات. 

ففی المؤسسة. یتبع العرض البدئی عرض نهائی. خلال فترة نسبيًا طويلة 
ومعقدة. حیث یقوم مختلف المسئولين بمناقشتها وتعدیلها . وأخيراء يتم تسجیل 
الشروع فى خطة النشر والتی هى نفسها. ترتبط بخطة الانتاج عن طریق 
اليزانية بأقسامها الختلفة. التعلقة بقسم النشر والادارة التجارية. وعلی وجه 
الاجمال يتم تقسیم الخطة على الدی التوسط. 


تأثیر 3948 الصناعة على قرارات النشر : 

إن الفئة التى يندرج تحتها الکتاب الدی سیتم طیعه. تحدد اختیارات طرق 
التصنيع المرجو تطبيقها على أسلوب العمل والميزانية. 

يشترك كل الناشرين فى الخطوط العريضة لعملية الإنتاج» وينطبق ذلك على 
خصائصه الرئيسية. ففی مجال الصناعة. تظهر هذه الخصائص التى يمكن أن 
تتعلق بالنشر والتجارة فى شكل مصطلحات فنية تخص الطباعة. والرسوم 
التوضيحية. والألوان. والتجلید . 





5 الجال التقنی 

لقد شهدت التقنیات تطورا منذ أكثر من قرن. لدرجة أنه أصبح من الآن 
فصاعدا یمکن صناعة أشياء غير متوقعة. يما فى ذلك مجال الطبوعات التی 
تشکل الکتب جزءًا منها. ویکمی للاقتناع بهذه الحقيقة. مجرد النظر إلى التنوع 
اللانهائى للمطبوعات الدعائية التی يتم تصنیعها من الورق والکارتون. وكذلك 
التغلیف : فكل هذه من منتجات الطيعة, ینجزها متضصصون فى الفنون 
وصناعات الرسوم (جرافيك). من مصمم الاکیت حتی القائم على الطابم. 

ولکی تصل الکتب إلى القراء لابد أن تسلك آغلبیتها الطریق الذی وضعت 
atlas‏ قواعد الکتبات التجارية الخاصة بالکتب. ولتیسیر هذا الطریق فان 
الناشرین یتفقون فى العادة على وسائل معروفة تخص عرض وحجم الکتب. 
ولا كانت کل التصورات یمکن تنفيذها من الناحية التقنية. ونادژا Le‏ نجد بعض 
الکتب تبتعد عن الشکل العتاد. وتلك الکتب التی تبتعد كثيرًا عن الشکل العتاد. 
لن نجد مکانها على رفوف الکتبات التی يتم تتظیمها وفق معیار موحد. 
لاستقبال آکبر عدد ممکن من العناوین‌وآیسر الطرق. 

فى الوافع تتغیر عادات وآذواق القراء من بلد لبلد. ومن عصر لآخر. وتتبع 
الکتب آیضا الأذواق فى مجالات : العمارة والدیکور واللابس والتعبیرات اللغوية, 
والتیارات الوسيقية. والادبية أو حتی السياسية. وإذا كان الثقل الاقتصادی للنشر 
ضعیفا بالنسبة لقطاعات الانتاج والاستهلاك الأخرىء فإن الکتب موجودة فى کل 
مکان تحت آشکال متعددة : فهی لا تتوافق إلا مع الاتجاهات. ونشأت هذه 
الظاهرة حديثة حيث تطورت تصمیماتها خلال النصف الأول من القرن 
العشرین. فحتی ذلك الحین كان التنوع فى حجم الکتب وفی إخراجها قلیلاً جدا. 
وکان یتعلق التطور فقط بحروف الطباعة أو حتی نوع التجلید OLS)‏ للتجليد 
وظيفة مؤقتة). وسنلاحظ أن عددًا کبیرا من الابتکارات التی تتعلق بالخط 
وتنسیق الصفحة مازالت تصیینا بالدهشة حتی الیوم. فقد نتجت من آعمال 
مدرسة بوهوس" Bauhaus”‏ الشهيرة (تجلت جرأة هذه الدرسة فى تشکیل 
العناوین بشکل Fla‏ أو بشکل عمودی» على غلاف الکتاب!). 


أين يبدأ النطاق التقنی؟ ۱۷۷ 


وسواء کانوا یستیقون توقع القراء» آو حتی یتابعون اول باول آذواقهم. فان 
الناشرین یعون تماما آهمية هدفهم. وتشعل النافسة بين معظم فئات الکتب هذه 
الوعی. فتؤثر طريقة عرض الکتاب وسعره على العاییر التی توجه الشتری الذی 
نملك قرار الخیار. سواء عند السائح الذی یبحث عن دلیل للرحلات. أو فریق 
العلمین الذی یقوم بالتصویت لصالح کتاب مدرسی سوف تشتری المؤسسة 
التعليمية بعد ذلك مات النسخ منه . وهكذا فان عرض الکتاب وسعره یستندان. 
بشکل کبیر. على خیارات التصنیع. 

ويتعين على الناشر أن یفاضل بين طرق التصنیع الممكنة التی یقترحها عليه 
زملاؤه المكلفون بالاتصال بأصحاب الطابع. وتحدد طرق التصنيع الماكينات التى 
یمتلکها اصحاب انطایم. 

ووفقًا للفاية النهائية - الهدف - الأذواق - الاستخدام - فإن کل نوع من 
الطبوعات (وبالتالی کل کتاب) له خصائصه, وکل واحدة من هذه الخصائص 
تناسبها ماکینات خاصه. 


وسوف نری أنه فى صناعة الکتاب یدخل على الأقل نوعان من الورق (داخلی 
من ناحية: والفلاف من الناحية الأخری )» وبمجرد أن تطبع الأوراق» يتم طیها 
فى "ملازم" ویتم تجمیعها فى كتلة واحدة. ثم یوضع علیها الفلاف. ثم يتم فصه 
من ثلاثة جوانب. 

يتم تنفین هذه العملیات التتابعة بماکینات مختلفة. یقوم علیها فنیون 
متخصصون. وعندما يتم إنتاج کتاب. بدون AIT‏ طباعة مزودة «sil‏ بل من 
خلال مطبعة روتاتیف (دوارة) Les)‏ هو الحال فى طباعة آغلب الصحف 
والجلات). فان هذه العملیات تتم. بالتتابع» على نفس الماكينةء والتی تعتبر 
بالتالی. آکبر حجمًاء وأغلی تكلفة. یفسر جزتيًا هذا البعد الصناعی فى (نتاج 
الطبوعات (وانتاج الکتاب بوجه خاص) ناذا پخشی الناشرون تبنی أحجام معينة 
أكثر من غیرها. فالواقع أنه عندما یکون مقاس الماكينة مصمما لاستقبال مقاس 
ورق ۷۰سم × ۱۰۲سم مثلاً (وهو آحد القاسات الرئيسية الستخدمة فى النشر). 
فان الصلحة تتطلب استخدام الماكينة بأقصى إمكاناتهاء أى استخدامها فى هذا 


انقاس كاملا . وعلاوة على ذلك فإن أصحاب المطايع يقدرون أعمال الطياعة 





۸ انجال التقنی 
بناء على قاعدة دوران الاکينة. أى الدورة التی تقوم بها أسطوانة الطبع 
(السلندر) عندما تمر الورقة علیه. ویمجرد أن تحمل الورقة ما یطلق عليه 
الشکل الطبوع . والتی يتطابق سطحها مع سطح الورقة التی نرید طباعتها - 
فإن الأسطوانة (السلندر) تقوم فى اللفة الواحدة بطباعة أحد وجهی الورشقة. 

ويأتى تطور الأمنطوانة (السلندر) لیتطابق مع طول وعرض الورقة التی سیتم 
طباعتها. وتطبيقا للقاعدة التى تقول : آمن يقدر على الکثیر. يقدر على القليل” 
Lee‏ آلا ae‏ روا كما ملع الاسظو اه کاملا تفن et‏ زولك ذلك معدا 
آننا نستخدم الماكينة استخدامًا سيئًا. 

فمن المناسب أن نستخدم هذه المعدات الصناعية فيما خصصت له. بقدر 
الإمكان. فعندما نستخدمها فى أقل من إمكاناتهاء فإنتا نهدر العائد. فالمطايع 
تتكون من معدات صناعية. ضخمة الحجم. تقيلة الوزن باهظة التکالیف. مما 
یتطلب استثمارات باهظة من جانب آصحاب المطابع. ولأن هذه الاستشمارات 
تتوزع على عدد کبیر من السنوات. فان هذه المعدات تظل فى الخدمة لدة طویلة. 
وهكذا تؤثر بشکل مستمر. فى مقاس الطبوعات. 

وسوف تعرض البعد الصناعی پالتفصیل فى فصل لاحق من هذا الکتاب فى 
إطار التاریخ الموجز لتقنیات الطباعة. 





مرحلة ما قبل الطباعة ۱۷۹ 


: مرحلة ما قبل الطباعة‎ -Y 


فى الوقت الحالی» یکفی جهاز حاسب آلی شخصی, وبعض برامج معالجه 
التصوص, وطابعة. لمن يريد أن یقوم بتحضير العناصر اللازمة لانتاج کتاب. 
وینبفی أيضًا معرفة كيفية القیام بذلك. والا برزت الحاجة إلى اللجوء إلى 
المتخصصين. إذا كان المستخدم للجهاز لم يتلق الخبرة الناسبه. 

فى نهاية هذه المرحلة من سلسلة العمليات الخاصة بالروسومات "الجرافيك . 
يعهد الناشر بمجموعة من المعطيات الإلكترونية الحملة على ركيزة إلكترونية 
(سى دی أو ديسك...)» مزودة بمجموعة من التجارب على الورق إلى معاونيه 
الکلفین بإنجاز المرحلة التالية ( مرحلة الحفر الكليشهات والطباعة). 

وتتوقف مرحلة نقل ومعالجة المعلومات من حيث طول الفترة الزمنية والتعقيد 
على طبيعة الكتاب المعنى. لكن تظل المراحل الرئيسية لتكوين الكتاب ثابتة : 
معالجة النصوص, معالجة الصورء تنسيق الصفحة. عمل التجارب من أجل 
الراجعة. والتتفيذ. والتصحيح. التجارب الجديدة. المراقبة والتصحیح حتى 
الحصول على موافقة رسمية من الناشر على التجارب الأخيرة - وهی صالح 
للطبع". إنها تعادل زاد السافر للبدء فى سير العمليات اللاحقة. والتى سيقوم 
الناشرون بإنجازها. 

كثيرًا ما نقرر أن خطوات ما قبل الطباعة تتطابق GLS‏ مع العمليات التى كان 
عمال الطباعة ينفذونها خلال خمسة قرون فى المطابع - فى ورش مجاورة لتلك 
التى تضم ماكينات الطباعة - ثم ما كان يقوم به عمال اللينوتيب (الحروف 
المجموعة بالسطر). وأخيرًا القائمون على تجميع الصور. 

الأمر فى ظاهره بسيط (أدوات قليلة. لوحة مفاتيح وشاشة)ء فإنه يمكن 
لحاسب آلى منزلى صغير أن يوفر كل المصادر التقنية اللازمة لإنجاز المطبوعات 
الأکتر تعقيدًاء مثل النتجات المتعددة الوسائل. حيث تتجاوز المعلومات فيهاء 
الوسيط الورقی» وحيث تصبح النصوص مسموعة. والصورة متحركة. 








٠١‏ المجال التقنی 

تست رد مرحلة ما قبل الطبع بمجمل الأدوات الإلكترونية المكونة من جهاز 
ووسائل إخراج البیانات (الطابعة) ؛ وتوصیلات للاتصال عن بعد تتبادل 
العطیات. والکونة آیضا من برامج للمعالجة الالكترونية للمعطیات. 


cles‏ الرغم من شیوع أجهزة الحاسب الآلى الصفيرة فى الحياة اليوميةء فان 
هذه المعدات وهده البرامج (هاردویر. وسوكت وير ( تتطلب مهارات تقنية مختلفة 
لتشفیلها . ومع ذلك فإن 598 الأجهزة فى الحساب. وسعة البرامج, وكفاءة 
الا خصائیین لا تغنی عن موهبة انبدعین وعملهم : ثم مؤلفى التصوص والصور. 
ومصممی الرسومات (الجرافيك والاکیت). وعلی الناشر أن یتذکر دائمًا هذه 
التعلیمات. التی تبدو من البدیهیات. لأن الأدوات الستخدمة فى مرحلة ما قبل 
الطبع یمکن التعامل معها بسهولة. ولکن سرعان Le‏ ینسی الرء أن فعالیتها تعتمد 
على مهارة من یقوم بتشفیلها. وعلی جودة الحتوی الذی یقوم بانتاجه. 


التصوص. والصور وا لا خراج : 

یعتبر محتوی الکتاب عنصرا Loge‏ بالنسبة للناشر الذی ینظمه بهدف تخطی 
صعوبتین : أن یکون محتوی انکتاب سهل القراءة. وسهل التتاول. 

يستحق الکتاب أن یتصف كوسيلة اتصال فبنفس قدر وسائط الاتصال 
الأخری. آلیس مخصصا لینقل إلى القارئ معلومات يتم التعامل معها بواسطة 
النظر ٩‏ إلا أن عدد! من الطبوعات وهی آیضا مخصصة للتناول بواسطة النظر. 
ولکنها تکون أحيانًا Alea‏ عندما تکون صعبة القراءة. ولا ينحصر دور الناشر اد 
فى إنتاج الأعمال وتوزیعها. ولکنه يعطى أيضًا لهذه الأعمال شكلاً باضفاء بعض 
الزایا الیها. ومنها على سبیل JEU‏ سهولة القراءة. وسهولة التتاول. وهکذا. ola‏ 
نفس التص یمکن تجمیعه وإخراجه بطرق عديدة. وللاقتناع بهذه الحقيقة. یکفی 
التقکیر فى الطبعات الختلفة لأحد الأعمال الكلاسيكية؛ والتی توالت عبر 
القرون. من ناحية وظيفة الالات التی یستخدمها أصحاب الطابع» ومن ناحية 
ميزانية المولین. ومن ناحية الذوق وطرق الحياة السائدة فى کل عصر. إن 


۱۸۱ انظیاعه.‎ eds 


الانجیل الذی هو الکتاب الأكثر مبيعًا فى کل العصور- قبل وبعد اختراع الطبعة 
- یمثل نموذجا لا ینازع - وفیما عدا الانجیل. وبعض النصوص العظيمة التی 
عبرت القرون. فان كمية من الأعمال الأخرى. هی فى الوقت نفسه متوفرة فى 
طبعات عديدة : من القطع الكبيرء أو حجم الجیب. أو الأعمال الكاملة. برسوم 
توضيحية أو بدونهاء مع مقدمة نقدية أو بدونها ... إلخ. وفى كل مرة -أى ملايين 
الرات ١‏ - هناك شخص يختار حروف الطباعةء والاخراج. وفى كل مرة تطرح 
نفس الأسئلة. مثل التى تطرح الیوم. قبل الانطلاق فى عمليات ما قبل الطبع : 
القطع. وعدد الصفحات, واختيار حروف الطباعة. واناکیت. والاخراج ... إلخ. 

عندما كانت مصادر أصحاب الطابع محدودة بالحروف المصنوعة من 
الرصاص ولم يكن يتوفر لكل مطبعة إلا کمیات محدودة منهاء كان مجال اختیار 
نوع الحروف ضيقًا للغاية. آما اليوم فبعد التطور فى التقنیات الذی بلغ درجة فى 
مرحلة ما قبل الطبع. وفی مرحلة الطبع والتصنیع كذلك -تبدو معها الخیارات لا 
حدود لها . بل إن الاختیار أصبح آکثر صعوبة. مما تبدو معه آهمية دور الناشر : 
بصفته مصدوا للأوامرء ولأنه هو الذی یتحمل الخاطر الصناعية والتجاریه 
فيستثمر آمواله فى إنتاج وتوزیع كتاب» أى أنه هو الذی تقع عليه مسئولیه عرض 
الکتاب. ویقع على عاتق التخصصین السئولین عن مرحلة ما قبل انطبع. مهمة 
تتفین العمل طبقًا للتموذج. وبالإضافة إلى التطلبات الجمالية. فان ess‏ 
الیوم كما فى الاضی, يجب أن یکون متلائمٌا pe‏ ما تتیحه التقنية من إمكانية 
التنقین . وبهذا العنی فان دور مصمم النموذج أو مصمم الرسومات الجرافيك 
یمکن مقارنته بدور الهندس العماری الذی يأخذ فى الحسبان على رسوماته 
الهندسية اعتبارات عديدة. من بینها. وعلی الأخص. اليزانية. وآهداف العمیل. 
وتواضر الواد الطلوبة. والخبرة الفنية. والقدرة على التنفین» من الهندس إلى 
المامل. مرور! بالشرف على موقع العمل ! ففی النشر یکون الصمم بمشابة 
مهندس الکتاب . 

وبالنظر إلى الامکانات التی تتوفر للمبدعین من خلال التطبیق الحالی لعلوم 
الحاسب. نری أن مصممی الرسومات - الجرافيك - هم آکثر الناس استخداما 





1A۲‏ الجال التقنی 


للحاسب. وينتج عن ذلك أن الحاسب الآلى یمکن اعتباره جهارًا Epaia‏ بين كل 
المتدخلين فى عملية التصميم التى تربط بين المؤلف وصاحب المطبعة. 

لن نعالج هنا الجوانب الجمالية للكتاب: الطباعة والاخراج. فهذه وحدها 
تتطلب أكثر من مؤلف. كما أنهاء فضلا عن دلك. تتعلق بالابداع سواء من الناحية 
العملية أو القانونية. وكذلك من ناحية عمل المؤلف "الرسمی" للكتاب. ومع ذلك 
يمكن اختصار عملية الإبداع المتعلق بتصميم الرسومات "الجرافيك". عندما يتوفر 
لنا ماكيت يمكن نقله بسهولة إلى كل العناوين فى نفس السلسلة. وعلاوة على 
ذلك هن دار النشر يمكنها أن تتبنى نموذجًا من الخطوط يكون مشتركا بين 
سلاسل عديدة. أى أنه يكون مشتركا بين كتبها. يوجد أكثر من بروتوكول يخص 
طريقة الإخراج والتنسيق الذى يعبر عن خيارات أشكال الخطوط. وقواعد تقديم 
الكتاب - وهو دور تؤديه جزئيًا برامج معالجة النصوص -وتحتوى اتفاقية 
الخطوط والطباعة على مجموعة من القواعد التى يجب تطبيقها على كل الوثائق 
المطبوعة التى تنقل صورة المؤسسة. فهى تتعلق على الأقل شعارًا (الألوان. النسب. 
والتنسيق الذى يجب احترامه عند النقل) وفى دور النشر الفرنسية يأتى هذا 
الشعار. على الأخصء على الأغلفةء وخاصة فى داخل نفس السلسلة. 


الأدوات وبرامج معالجة النصوص فى مرحلة ما قبل الطبع : 

علی الرغم من آنه مازال بامکاننا انتاج مطبوعات بالرجوع إلى التقنية 
feat‏ الجخ اليذوى (والدی ENE‏ من قبيل اقش أو 
الحفر التصويرى التقليدى (والذى يتم بنسخ الوثائق على الفيلم بواسطة طابعة 
آو کامیرا. وکان رتم فی نظام التصوير الفوتوغرافی بافلام ذات مقاس کبیر 
یستخدمه الحفارون) فإن العملية السائدة فى مرحلة ما قبل الطبع هی PAO‏ 
(أى الطبع بمساعدة الکمبیوتر). و DTP‏ (وهی اختصارات لتعبیر انجلیزی هو 
Desktop publishing‏ الذی يعنى "قوق الکتب . 

PAO allais‏ (الطبع بمساعدة الحاسب) يستند على العالجة الرقمية للعناصر 
الطلوب إدخالهاء فى لحظة أو آخری. فى العمل الزمع طباعته : نصوص, صور. 


بروتوکول الا خراج. 


مرحلة ما قبل الطباعه ۱۸۲ 

و یمکن ترتیب الهام التتالية الطلوب إنجازها فى ثلاث فئات كبيرة : 

- العمل الایداعی. 

— الاخراج. تم مراجعه التحارب. 

یمکن اسناد هده المجموعات الخلاثة إلى منمدین مختلفين: لأن كل مجموعة 
تتلاءم معها . 

ویتعاق العمل الابداعی والمؤلفون بالناشر.علی مستوی النصوص والصور من 
جميع الأنواع (صور. ورسوح توضیحیه. وآشکال. و مخططات: ورسوم (جرافيك). 
وجداول ... (EN‏ ولكنها تشكل جزءًا من مرحلة ما قبل الطبع منذ اللحظة التى 
تكون فيها بعض هذه العناصر متوفرة Linie‏ فى شكل رقمى (إلكترونى). ونذکر 
وصور الو.حودة على شرص ممفنط ) (C.D-Rom‏ 5 أو Lis‏ الرسوم (الجرافيك) 

ومن الناحية الأخرىء فإن مصمم الرسومات (الجرافيك) الذى يعهد إليه 
الناشر بتصور نمودج (اللاكيت) يسلم بروتوکول الاخراج فی شكل يتلاءم مع 
برنامج ailes‏ النصوص. قیتم تقییم JS‏ البیانات 9 Läs‏ لمعابير الاستخدام. وكى 
تصمیمه. فمن الناسب التفاهم مسبقا على البرامج الذی سوف تستخدم فى 

تنطيق هده التعليمات على es‏ وصفحات الکتاب. وكذلك اختيار نوع 
الطباعة. والألوان. والعناصر التى سيقوم بتصميمها مثل الشعارات (Logo)‏ 


مور 





A٤‏ الجال التقنی 


الخطوط. الأمر الذى يتطلب من مصمم الرسومات (الجرافيك) التمكن من 
الأدوات الفنية المماثلة لأدوات الختص. 

ويعتبر الحصول على المعطيات الرقمية بمثابة مرحلة تقنية تمامّاء والتى 
الحاسب الالی. وتعبیر الحصول على العطیات" acquisition des données‏ هو 
التعبير الانجلیزی data acquisition‏ الذى برجم إلى تطور العلوماتية. أى إلى 
ابتداعهاء والصفة 'رقمى" numérique‏ هى مرادف للكلمة الفرنسية المقتبسة من 
الإنجليزية ديجيتال digital‏ (فكلمة digit‏ تعنى "رقم ). 

ولكى تتم معالجة العلومات وفقًا لعملیات الحاسب. يجب ترجمتها إلى لغة 
ثانئية مفهومة عالیا بواسطة آجهزة الحاسب الالی» أى أن يتم تحويلها بطريقة 
أو أخرى إلى أرقام. وهده حالة التصوص مند انتشار أجهزة الحاسب الشخصية 
التى تعالج النصوصء والتى بدأت فى الانتشار منن السبعینیات» والتى أدت إلى 
استیعاد كل الالات انكاتبة, حتى الإلكترونية منها. 


آدوات ال PAO‏ (الطیع (SNS en‏ : 
قد خرجت آدوات ال PAO‏ من بين الأدوات المكتبية. ولیس من نتاج صناعات 
الجرافيك . ومع ذلك» فعلی خلاف التخصصین العاملین فى مجال الکتاب. الذين 
یعملون فى الوحدات الادارية. کالحاسبین والعاملین فى الادارات الالية يدور 
النشرء أو حتی العاملین فى التوزیع والترویج. أو العاملین فى الکتبات. فلم یدخل 
المتخصصون فى النشر مجال الحاسب الالی الا فى وقت متأخر. وعندما قرروا 
ذلك. قاموا به على سبیل التجریب. لانهم فى الفالب لم يتم تأهیلهم فى مجال 
الإدارة والعلوم اتية. فکانت خبرتهم الفنية الأصلية تقربهم بطبيعة الحال من 
الابداع ومن إخراج الکتب وکانوا أكثر خبرة فى مجال العلاقات الانسانية 
(التحاور مع الولفین. والمشاركين الآخرين فى العمل الجرافیکی) بالنسبة لمجال 
المحاسبة أو الادارق وهما مجالان يتطلبان خبرة أخرى أكثر صرامة. وجاء هذا 
الخلل بين الوظيفة (تتسیق العمل فى مجال النشر) وما أصبح Ésa‏ الجهاز 
الفنى (أدوات ال (PAO‏ هو سيب الصعوبات الدائمة فى التنظيم وفى نقل 

المعطيات الرقمية. 


مرحلة ما قبل الطباعةه ۱۸۵ 


إن تعایش نظامین آساسیین. متنافسین. ومتعارضین منذ آمد طویل - فمن 
جانب النظام الذی طور آبل" Apple‏ للعمل حصر فى أجهزة ماکنتوش, ومن 
جانب آخر "وندوز" للعمل فى أجهزة الحاسب الشخصی - قد آدی إلى تعارض 
آخر بين العاملین فى مجال الجرافيك. وهو تعارض مزاجی هذه المرة. فالواقع أن 
آصحاب الطابع. من جانبهم. قد دخلوا مجال العلوماتية والکمبیوتر ببطء عن 
طریق أجهزة الحاسب الشخصی PC‏ الذى آدخلوه فى ادارة ورشهم. بینما كان 
معاونوهم فى إدارات النشر مستغرقین فى نظام mac‏ الذی یستخدمه المؤلفون 
ومصمموا الجرافيك! وقد أدى احتلال میکروسوفت Microsoft‏ وبرنامجه وندوز 
5 الجال المتسع لأدوات الطبع بمساعدة الحاسب (PAO)‏ بعد أن تم 
اختراع آبل Apple‏ وآدوب ۸0006 بوقت طویل. وقد آدی تطور البرامج وحتی 
الأجهزة إلى إمكانية تغيير اللفات مستقلاً عن النظام الستخدم. ومع ذلك یفضل 


البدعون استخدام نظام mac‏ وقد خصصت آبل Apple‏ لزمن طویل آجهزتها لهده 


توضیحات - فان - ماکنتوش - قد لاقی توزيعًا وانتشارا Jaf‏ من منافسیه. ومع 
ولق كيو اغى كما :ومن تاحية انخریرفان اکفان (PE) ae‏ 
قد جرى تنشيطه بإرادة مخترعه IBM‏ بأن جعل منه أداة معيارية ثابتةء بينما 
رفض آبل Apple‏ أن یسمح لنافسیه الآخرين أن ينسخوا نماذج لأجهزته وظل 
ماكنتوش يسيطر على قطاعات معينة من السوق. فاليوم توجد كمية من أجهزة 
الكمبيوتر الشخصى Compatibles PC‏ وكلها رخيصة السعر. 

إن تفضيل المبدعين لأجهزة Mac‏ يرجع إلى روح المرح التى نجحت آبل فى 
تقديمها منن أول جهاز ماكنتوش طرح فى الأسواق فى ۱۹۸۶: فالشاشة أمينة فى 
نقل العلومات. والباحث (الفأرة). والطابعة تجاوزا الصعوبات التى كانت حتى 
ذلك الحين تواجه مستخدمى أجهزة الحاسب الشخصية الأخرى. وبجانب هذه 
المجموعة من المیزات. هناك برنامج للاخراج. قى حين أنه فى ذلك الوقت كانت 
أجهزة الحاسب الصغيرة المبرمجة (ميكرو كمبيوتر) لهذا الفرض هی وحدها 
التى تسمح بتنفيذ الاخراج على الشاشة. (فقد كانت مستخدمة فى ورش الجمع؛ 
وحفر الكليشهات فى الطبوعات الدورية). لقد كان هذا النظام المسمى Page‏ 





5 الجال التقنی 


Maker‏ هو آول من آدخل هذا النوع من العملیات فى الیکروکمبیوتر وأعلن عن 
میلاد الطبع بمساعدة الکمبیوتر PAO‏ 

ومرحلة ما قبل الطبع لا تترجم إلى الطبع بمساعدة الحاسب PAO‏ وانما 
تشکل عملية الطبع بمساعدة الحاسب PAO‏ جوهر هذه الرحلة. ففى خلال عقد 
من الزمان. فى الفترة الواقعة بين نهاية سنوات التمانینیات. ونهاية سنوات 
التسعینیات. تفیرت تماما العملیات المختلفة السابقة على الطیع من ناحیتین. 
قمعالجة العلومات أصبحت رقمية بالکامل. فبقدر ما تم التخلی عن العملیات 
الأخيرة الماثلة. مثل الکلیشهات أو الصور أو حتی استخدام الونتاج الیدوی 
للافلام. بقدر ما تغیرت الأجهزة الالکترونية من حیث الحجم. فقد اختفت 
أنظمة الجمع التصویری لصالح أجهزة الحاسب الصغيرة Micro-Ordinateurs‏ 
وملحقاتها. فى حين أن برامج معالجة التصوص, ومعالجة الصور. ثم الاخراج. 
حل بعضها محل الدیرین والحفاری الکلیشهات. وحل بعضها الآخر محل 
المهندسين التخصصین فى البرمجة. 

یختلف مسار alapo‏ ما قبل الطبع من حيث الطول والصعوبة. ومع ذلك 
فخطواتها ثابته لا تتغيرء وهی : 

— معالجة التصوص. 

— تحویل الصور إلى معطیات رفمیة. 

- إخراج الوثائق. 

- إعداد اللفات امخصصه للعملیات التالیه للحفر والطیاعه. 


التجارب : 
issus 9‏ طأبعة منأسية. 

Les 4‏ يتم تنفين كل العمليات باستعمال لوحة المفاتيح والشاشة (معالجة رقمية 
للمعطيات) بهدف الحصول على المطبوع (وسیط oig Files‏ العلومات الکتابیة) 
فإن التجارب على الورق تشكل أفضل وسيلة للمراجعة فى كل لحظة خلال سير 


مرحلة ما قبل الطباعة ۱۸۷ 


العمل» والتحقق من جودة النتائج بصورة قريبة من الصورة التی سیکون علیها 
الکتاب بعد انمامه. 

إن تکنولوجیا الشاشة سواء كانت فى شکل آنبوب الأشعة الهبطية. أو حتی 
شاشة مستوية ذات بلورات سائلة تقوم على استخدام الحزمة الضوئية بالوسائل 
الإلكترونية: حاسب آلی. ولفة ثنائية. وینتج عن ذلك صورة یختلف تکوینها 
الفیزیائی الذى تعکسه الینا الشاشة عن الادة الفيزيائية الكيميائية للمطبوع. 
فإحداها لا تری فقط بواسطة الشفافية: بینما تری الأخرى بواسطة الانعکاس. 
وإنماء وهنا بيرز دور التجارب. إحداهما ,4448 والأخرى تمائلية . Analogique‏ 
الأولى ينتجها نظام (متغير) من التشفير Codage‏ وتعريف التشفير «Décodage‏ 
بينما الأخرى لا تعتمد على أى جهاز وسيط لاختبارها . 

وفى أثناء المعالجة الرقمية لأنصوصء تظل التجارب على الورق. الوسيلة 
الأكشر ضمانًا للتحقق من الشكل الذى يجب أن تظهر به الطبوعات. وفى كل 
خطوة فى مرحلة ما قبل الطبع؛ يقوم النقذ بعمل مجموعة من البروفات» والتی 
بعد مراجعتها وتصحيحهاء يمكنه أن ينتقل إلى الخطوة التالية. 


معالحة التضوص : 

مع أن الیکروکمبیوتر یعتبر كافيًا لانجاز کل العملیات فى مرحلة ما قبل 
الطبع. إلا أن کل واحدة من هذه العملیات تستلزم برامج متخصصة. وحتی لو 
كانت بعض البرامج تتيخ إنجاز العدید من الخطوات. فمن المنطقى الفصل بينها. 
فیوفر برنامج معالجة النصوص, فى الواقع» إمكانية الإخراج لمأ نقوم بجمعهء 
ولهذا الفرض يقوم الشغل بإعطاء تعلیمات إضافية لجهازه لکی يأخذ النص 
الشکل الطلوب. وعندما تأتى خطوة الاخراج النهائی للکتاب فإن هذه العطیات 
(النصوص والتعلیمات) سوف يتم نقلها إلى برنامج آخر. مخصص لتجمیع 
النصوص والرسومات التوضيحية بهدف تشکیل مجموع العطیات الرقمية بنفس 
الطريقة التی یمکن لصاحب الطبعة أن یعالجها بدوره فى مرحلة التحضیر 
للطیع. وکما أنه من المکن دائمًا تجمیع النص فى برنامج تقلیدی للاخراج متل: 
(X press)‏ فلا ينصح باللجوء إلى أسوأ الاحتمالات ؛ لأن تنفيذ هذه العملية 


۱۸/۸ الجال التقنی 


الب يطة فى تسجیل النص فى الحاسب الآلى يتم ابطاوها بواسطة الوظائف 
الأخرى للبرنامج غير العنية بهذا التطبیق. 

ویعتبر برنامج وورد Word‏ من بين برامج معالجة النصوص الأكثر انتشارا. 
ولکن هناك برامج کثيرة آخری بعضها مخصص لجمع حروف الطباعة الخاصة 
- وخاصة اللغة الرمزية الستخدمة فى العلوم - والتی تتطلب خبرة خاصة. سواء 
من حيث تعریف شفرة الخطوطات. أو من حيث إثراء الکتابة. أو استخدام 
الوظائف المنوحة لهاء والتی لها تأثیر مباشر على الاخراج (یکفی لتقدیر دلك. 
أن تعفن فتاه فى تعقیدات العادلات الرياضية أو الكيميائية). إن أكثر البرامج 
انتشارًا نتج عن أعمال عالم الریاضیات. والمعلوماتية الأمریکی: رونالد كنوث 
اک فاليرنامج Tex‏ هو بجانب أنه مخصص لعالجة النصوص العلمية؛ فهو 
آیضا برنامج حقيقى للغة البرمجة. 

وبمجرد أن يخضع النص لعملية إخراج أولية. يجب استبدال هذه التعلیمات. 
الخاصة ببرنامج التحضير بتعليمات جديدة خاصة بمتطلبات تسجيل النص 
والصور ومتطلیات الماكيت. يتم محو التعليمات الأولية الخاصة بالإخراج LEY‏ 
ستکون زائدة عن الحاجة وستعوق العمل. فمن الناسب É|‏ دعوة المؤلفين إلى 
عدم الخوض فى متاهات حروف الطباعة والاخراج ۱ 

ویوجد وسیلة آخری للحصول على نص مجمع دون اللجوء إلى العملیات 
اليدوية للتحضیر : وهی اللجوء إلى برنامج یتمیز بالتمرف البصری علی 
الحروف (و OCR‏ للتعرف على الحروف البصریة). 

وتوجد هذان البرنامجان منذ وقت طویل. وقد تم تطویرهما Yal‏ فى 
السبعينيات لاستخدامات البنوك. للتحقق الآلى من الشیکات. قبل استخدامها 
فى صناعات الطباعة» ویتطلب استخدامها جهاز "سکانر" حيث تقوم حزمته 
الضوئية بمسح الصفحة الکتوبة. والاشارة الرتدة من کل حرف من الحروف التی 
یتکون منها النص يتم تحلیلها ثم مقارنتها بسجل للحروف تم تسجیله مسبقًا. 
وکلما تم التعرف على حرف بواسطة هذا النظام. يتم تشفیره كما هو. بهدف 
تعریف شفرته لاحشّا عند الانتقال إلى خطوة تصحیح النص. وینبفی عندكذ 
وضع معاییر لكل التعلیمات الضرورية. مثل اختیار حروف الطباعة. وحجمها: 


مرحلة ما قبل الطباعة ‏ ۱۸۹ 
والمسافات بين السطور ... إلخ. كانت الأنظمة الأولى محدودة للغاية. ولم تكن 
مبرم جة الا cap a ill‏ علی واحد آو اثنین من نماذج الحصروف. ومع تطور 
العلوماتية. أصبح من المکن التعرف على عدد لا نهائى من الحروف. Les‏ فيها 
الكتابة اليدوية (علی الرغم من أن هذا التطبیق انقاصر على مکاتب البرید. لم 
يمكن استخدامه فى الطبع بمساعدة الحاسب الالی (APO‏ . آصبح الکثیر من 
برامج التعرف على الحروف OCR‏ فى متناول الأشخاص العادیین الذين 
يحتاجون فقط "سکانر" صغير يتم توصيله إلى الكمبيوتر الصغيرء وهذه الأنظمة 
لها طاقة محدودة: فالحرف الخطاء أو التحميل اليدوى الزائد. يشكلان عائقا 
فى التتعرف الآلى على الأشكال» مما ينتج عنه آخطاء ويؤدى إلى إبطاء 
العمليات. وبسيب هذه المخاطرء لا يمكننا أن نقتصد فى عملية إعادة القراءة / 
التصحيح, الأمر الذى يترتب عليه تخصيص نفقات تزيد أحيانًا عما قد يكلفه 
تحضير النص من جديد بطريقة يدوية ... علمًا بأنه فى الوقت الحاضرء تعرض 
ورش الجمع فى بعض الدول النامية المنتمية إلى الفرانكوفونية (تونس. فيتنام: 
جزيرة موريس ... إلخ) على الناشرين الفرنسیین, القيام بعمليات التحضير 
بأسعار تجعل عملية المعاملات الدولية رخيصة للفاية. يستحق اللجوء إلى 
التعرف الآلى على الحروف التفكير؛ لأنه على الرغم من الثقة المتزايدة فى برامج 
معالجة اللصوص. فان المخاطرة تكمن فى حالة إعادة نشر النص الذى لم تعد 
ملفاته موجودة. أو فقدت. وتحدث هذه العملية عندما نريد تحويل كتاب حديث 
من قطع معين إلى قطع آخر (مقاس الجيب مثلاً). وأخيرًاء لا تتعرف البرامج 
الحالية. على الرموز والحروف الخاصة باللغة العلمية. ولذلك فليس لها أية 
فائدة فى الرياضيات والفيزياء والكيمياء. ففی هذه المجالات يكون الجمع مکلفا 


بقدر ما هو معقد. 


معالجة الصور: 
ويمكن الحصول الصور آیضا بطريقتين : إذا كانت الصورة فى الأصل عبارة 


عن وثيقة تماثلية (صورة فوتوغرافية» رسم توضیحی. أشكال ... الخ) فيجب 
تحویلها إلى آرقام لتتم معالجتها على نفس الستوی الذی تعالج به اللفات 
النصية: وهده العملية نتم بواسطة سگائر . 


JT. ۵‏ 
أجهزة تقل النصوص والصور :"Scanners”‏ 

یوجد العدید من أجهزة المسح «Scanners‏ وتقدم که یادا شخ 
فللحصول على صورة رقمية مطابقة للأصلء من الناسب استخدام سکانر" 
مخصص لعمليات حفر الکلیشهات. ویتعلق الأمر هنا بأجهزة سکانر" دوارة أو ذات 
اسظوائة سان es‏ هه تاره وكا وا ess‏ امك مها مت 
على المتخصصين فى قطاع تكون أنشطته وحدها قادرة على جنى العائد من 
استخدامها. وتتميز هذه الأجهزة بالقدرة على تحليل الصورة الشفافة التى 
تسمى EKTA‏ مهما كانت طبيعتها وحجمها. عقب انتشار (ماركة كوداك EST‏ كروم). 
أو الفيلم النیجاتیف. وكذلك الوثائق الكامدة (طبع الصور على ورق أو أى وسيط 
مشابه) وتتميز هذه الوثائق بالمرونة الكفاية لكى يتم تثبيتها على أسطوانة الآلة. 

تعتمد تكنولوجيا أجهزة ال سکانر" على استخدام أشعة الليزر التى تقوم 
بمسح سطح الوثيقة بالکامل وتقوم الأشعة الضوئية بتزويد الجهاز بالمكونات 
اللوفية للوشقة ار تا Malines sets‏ مکی مها اذا 
كنت الوثيقة معتمة : فالإشارة الكهربية تترجم عندئذ إلى معطيات رقمية 
بواسطة محول إلكترونى. يتم تسجيل هذه المعطيات وحفظها لكى تستخدم 
لخدا بعد EN NS‏ والتعدياوت ماه مدعي هام او ا 
445121 على اللیزر PMT‏ اختصار للتعبیر : (Photo multiplier tube)‏ أى آنبوب 
تعدد الصور. 

ویوجد جيل آخر من أجهزة ال سکانر" . بسیط. ورخیص. و iles‏ بعض هذه 
الاجهزة فى الفاعلية أو یقارب أجهزة ال "سکانر" الدوارة. ویعتمد على تکنولوجیا 
تفلك كليل عا ا ارو الستادرة عن ری 
الليزر ببطارية إلكترونية ثنائية الصمام. يتم تركيبها على شريط مثبت. ويعد أن 
تنعكس الأشعة على الوثيقة. تقوم الإشارة الضوئية بتزويد وحدات الالتقاط 
(وتسمى (CCD‏ والتى تحولها عن طريق الشحن الالکترونی. والذى تتحول 
كثافته بدورها إلى معطيات رقمية. وبواسطة غطائه الزجاجىء ولوحة التحليل 
التى تتحرك تحت الغطاء الزجاجى» فإن هذا النوع من ال سكائر يقوم بعمل آلة 
تصوير مستندات رقمية» وهناك نوع ثالث من أجهزة ال سكائر يذكر بنفس 


مرحلة ما قبل الطباعة ۱٩۱‏ 


التكنولوجيا الستخدمة فى النوع السابق. وهذا النوع مخصص لتحلیل الوثائق 
بیرنامج لمعالجة الصورء معقد بطريقة أوأخرى. وفی كل الأحوال عادة ما ینم 
تشغيل ملف الصورة. بواسطة برنامج مناسب أثناء ala pa‏ الا خراج. 


التصويرالرقمى : 

يمكن باستخدام آلة تصوير رقمية التقاط الصور وتصبح ملفاء وتنقسم هذه 
الالات إلى فئتين : للهواة وللمتخصصین.وینتج عن ذلك اختلاف فى آسعارها 
(فالآلة التى يستخدمها الحترفون يتراوح سعرها بين ۱۵ آلف» ۲۰ ألف يورو) 
ويترتب على ذلك أيضًا اختلاف جودة الصور الملتقطةء وأبحاث تكنولوجيا 
الالتقاط CCD‏ تسعى إلى تخفيف وزن الأجهزة وجعلها أكثر كفاءة (غالبًا مايتم 
إجراء هذه الأبحاث فى إطار الاكتشافات الفضائية ويتعلق بمجال الفيزيقا). 
ويتزايد تحميل الصور مع تحليلهاء فتكمن الصعوبة فى تخزين الملفات ومعالجتها . 


برامج الرسم : 

إن برامج الرسم على وشك أن تلحق بعالم الرسامين الذين يتزايد عددهم 
باستمرار فى استغلال هذه البرامج لخدمة الإبداع فى صورهم. وعلى الرغم 
من أن الرسامين يلجئون إلى عناصر جرافيكية تقليدية. فان عددا كبيرًا من 
تقودهم تقافتهم وآسلوبهم واختيارهم إلى هذه الوسیله. ومند ذلك الوفت 
يستخدم الرسامون وأخصائى ما قبل الطبع برامج à mile‏ الصورة. مثل 
الستراتور ‘Illustrator‏ وفوتو شوب Photoshop‏ . 


: الستراتور وفوتوشوب : فيكتورييل أو بيتماب‎ 
Illustrator et Photoshop: vectoriel ou bitmap 


فبعضها ميرمج لرسم SET‏ ويسمى فيكتورييل Vectoriels‏ والأكثر انتشارًا هو 
الستراتور Hlustrator‏ الذى ابتکرته شركة آدوب Adobe‏ ونذكر برامج الرسم 
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الأخری من طراز فیکتوربیل مثل کانفا Canvas‏ وکلاریس درو .Claris Draw‏ 
وکوریل درو .Corel Draw‏ وفریهاند Freehand‏ وآقدمهم فى الظهور. الذی كان 
معاصرا لأجهزة ماکنتوش الولی. هو ماك درو Mac Draw‏ وتستند كلها إلى آعمال 
بيير بیریی». وهو مهندس وعالم ریاضیات فى صناعة السیارات. قام فى 
السبعینیات بكتابة برنامج CAO‏ للحساب _اسطة الحاسب الالی. حيث یتیح هذا 
البرنامج إجراء عملیات حسابية بطریفه آلية معادلات من الدرجة الثالثة. أو 
منحنيات ملساء تمامّاء بواسطة موجهات. والطريقة التى ابتکرها تسمح بیناء 
أشياء رياضية (باختصارء الشىء الریاهی هو شكل يتمثل فى بعدين أو ثلاثة 
آبعاد. ومنحنيات أو مسطحات تنتج عن إجمالى الحسابات). ويكون محيط 
موجه يحدد طول واتجاه القطاع الأیمن. وهكذا تكون هذه النقاط مرتبطة فيما 
بينها بخطوط تتنوع أطوالها واتجاهاتها حسب المسار الذى ينفذه القائم بتشغيل 
الجهاز. 

وتم مضاعفة وتفعيل هذه الطريقة الرياضية المتعلقة بالرسم والتى كان 
يطبقها مخترع آخر يدعى جون وورنوك Warnock‏ 2 بهدف إنشاء برنامج 
بوست سکربت .Post Script‏ | 

فى الحقيقة لاتوثر التعدیلات التی طرأت على الشکل الذی يتم تغيير حدوده 
أو تعدیل خطوطه أو انحناءاته على الصورة التی تظهر على الشاشة أو على طبع 
التجارب: Legad‏ كانت الأيعاد, قان المنحنى عند ليزبيه هو دائمًا آملس وییدو 
مطاطا ١‏ 


مرحلة ما قبل الطباعة yay‏ 


حرفة الطباعة بين التشریح والبناء الهندسی 
۱- الحرف الطبوع بنظام Vectoriel‏ لا یکون واضحا الا فی نظام ‘Bitmap‏ آی 


أن يتحول إلى مجموعة من الجزئیات أو النقاط. 


۲- فى الثال الثانی حرف ش مرسومًا على الشاشة. ثم مطبوعا . 


. ۱۲ dis من بين الحروف العديدة؛ المتوفرة الیوم. هذه بعضها مطبوع‎ —Ÿ 







LE CARACTÈRE D'IMPRIMERIE, 


Le caractère, décrit en mode vectoriel, ne peut être affiché et 


LEOR N imprimé qu'en mode bitmap, c'est-à-dire transformé en un 

{ j ١ ensemble de pixels ou de points, De la description 
سس‎ |Description vectorielle {en haut}, on déduit : 

LA و امام حوب | سر‎ — un affichage non lissé à l'écran (le caractère est constitué 
V F ول‎ pixels noirs at blancs} : 
r Î 4 — un affichage tissé à l'écran (le caractère est constitué de 
3 A رسد‎ pixels on niveaux de gris) ; 

ha - l'image imprimée [la caractère ast constitué d'un certain‏ بيت 


nombre de points, selon la inéature d'impression). 


Affichage tissé 
á l'écran 





Parmi tes innombrables caractères qui sont aujourd'hui disponibles, en voici quelques- 
uns, fous composés ici en corps 12. 


Garamond, Garamond italique, Bodoni, Bodoni italique, 
Berkeley, Berkeley italique, ۱۵۵۲۱ StampGothic, 
Interstate, Mendoza, Mendoza italique, Clearface, 
Clearface italique. Matrix, Matrix script, Matrix inline, 
Plantin, Plantin italique, Optima, Univers, Janson, 
Janson italique, Triplex, Triplex italique, Dead history, 
Angie, ANGIE BLACK OPEN, CONFIDENTIAL, 
PAGELCER Frutiger, Futura, Futura light condensed, 
Helvetica, i نان شكارم‎ ioul, Helvetica black, jur 
left hard, hey مب‎ Sert, STENCIL, Avant-garde 
condensed, Eras, Peiqnor, Puf Avenue, Darision, Arbitrary. 
Citizen, pemocrarica, Fenice, fan... 


Fo 





De l'écriture à l'imprimerie, puis du plomb au numérique, it existe un vocabulaire spécialisé 
dont voici quelques termes {l'exemple est compnsé en Times corps 65, et ies tégendes 
en Gill Sans corps 7). 







° horê de corps © 





empattement ou serif 
ligne de hase 





descendante ` 


ENTRE ANATOMIE ET ARCHITECTURE 






























Renaissance 


GARAMOND 














5۵6۱9 de Louis XIV 
ROMAIN DU RO! 















Empire 










50 19 
Révotution industrial 
ÉGYPTIENNE 






















fan 
xx" Siècle 
FUTURA 


Au mème titre que l'architec- 
ture monumentale, le carac- 
têre reflète l'époque, comme 
le montre 4 travers ces exem 
ples le graphiste Gérard Finet. 

















۶ الجال التقنی 

(PostScript) بوست سکرییت‎ AA 

طيقا لمبادرة ستیف جوب Stev Job‏ موّسس آبل Apple‏ بمشاركة مخترع آبل 
۱ عام ۱۹۰۷۵ و۲ عام ۱۹۷۹ إستيفن فوزنياك Stephen Wozniak‏ أمدت آبل 
Aa Apple‏ بوست سكريبت (PostScript)‏ بطابعة نیزر عام ۰۱۹۸۵ وتعتبر آول 
طابعة لیزر تقدم إلى آجهزة الاکینتوش التی طرحت فی الاسواق فی نفس 
التاریخ. وبهذه الناسبة. دخلت آبل Apple‏ كشريك فى رآس JUI‏ لشركة آدوب 
6 التجارية التی آسسها فارنوك Warnock‏ بمشاركة شوك جيسشك بعد أن 
تركا شركة زيروكس Xerox‏ ثم طورت شركة أدوب © برنامج للرسم لجهاز 
ماكينتوش وزودت برنامج بوست سكريبت (PostScript)‏ بهذا التطور وأطلق rade‏ 
الوسطراتور ۲ا . وفى إطار أخرء ابتكر مخترع آخر يدعى بيرتيرد Brai-‏ 
4 برنامجا يتعلق بتنسيق الصفحة لجهاز ماكينتوش : أطلق عليه بيدج ميكر 
PageMaker‏ أدى الاهتمام بجعل ماكينتوش وسيلة معلوماتية مستخدمة للب 
PAO‏ بطرح برامج لأشكال خطوط مبرمجة بطريقة بوست سكريبت (Post-‏ 
Script)‏ [بنظام فیکتوریال ۷6 وادی أيضاء وبطريقة سريعةء نجاح 
ماکینتوش والتطور الفاجی لبرنامج PAO‏ إلى تطبیق هذه اللفة الجديدة من 
جانب المولین التخصصین مثل شرکات الطباعة الکیری والتی آصیحت لینوتیب 
۵ ومنوتیب Monotype‏ ومن جانب مسصنعی الأدوات الخاصة بنسخ 
التصوص. ویمکن القول إن خروج الب PAO‏ من البرزخ حیث قد آراد اقصاءه 
حفارو الکلیشهات (التصویر الضوتی) والقائمون على الطباعة منذ أن بدءوا فى 
تطبیق برنامج بوست سکریبت (PostScript)‏ وسمحوا بذلك لنظام التصویر 
الضوئی آن يطبق على آعلی مستوی فی الحاسبات الشخصية وس آجهزة النسخ 
الضوئی للنصوص. ومن هذا النطلق شغل برنامج الب PAO‏ مکان أجهزة النسخ 
ef‏ والسون ليق اهن اليه 

ويعالج البرنامج بوست سكريبت (PostScript)‏ - والذى يطلق عليها "وصف 
الصفحة - العناصر الذى تتكون منها الوثيقة - علامة. رسومات. مسافات. إلى 
آخره.... - باعتبارها اشکالاً تمیزها (حدائیات رياضية. ویصف البرنامج 
أشكالهم ویحسب وضعهم الخاص لکی یصل لکم من العلومات الستقلة تماما 


۱۹۵ بوست سکرییت‎ dal 


de‏ الجهاز الذی یحمل dde‏ البرنامج. وتستخدم هذه العلومات طبقا لحاجة 
مستعملة. حيث یمکن تغییر شکل وحجم الخط فى العينة الستخدمة. ‏ ` 
ولکی تتعرف الأجهزة على شفرة العلومات بدقةء يجب تزوید كل جهاز 
بیرنامج یسمی مفسر پرنامج بوست سكريبت (PostScript)‏ والذی یترجم بوست 
سکریبت - فیکتوریال - إلى بیتماب. وتتجسد بذلك الا حداثیات الرياضية من 
خلال تجمیم النقاط التی تظهر العلومات الخطية والتی تعتمد جودتها على 
الوضوح الذی یقدمه المشغل أو الجهاز التاح. 
وقبل أن يشيع استخدام برنامج بوست سکریبت (PostScript)‏ فی مجالات 
الكتابة. يتعين نقل شفرة العلومات الرقمية وقبل معالجتها بنظام آخر» ونقصد 
بذلك ترجمة لفة الجهازالستخدم - الحاسب الشخص للکاتب على سبیل JEU‏ - 
إلى لغة التشفیل فى أجهزة آخری مستخدمة فى مجال تنسيق الصفحة وفی 
مجالات آخری. الا أن عملية نقل الشفرة یمکن آن تتطلب تحریر برنامج ملائم! 
لم يستئصل برنامج بوست سکرییت (PostScript)‏ مشاکل قراءة اللفات؛ لأن 
وصف الصفحة یعتمد على حسابات (ولیس فقط على معلومات رقمیة). ویمکن 
آن تنجم هذه الشاکل عن التنفی: الباشر لهذه العملیات التی تشغل 
اللوغاریتمات. وإذا توقفت العملية الحسابية قبل نهاية تتفيذ آمر ماء فلا بد من 
اعادة التشغيل من البدايةء وان لم یستطع الشفل اکتشاف الخطاً الناتج عن 
برنامج بوست سکریبت (PostScript)‏ سیبقی العمل معلقا . وغالبا یکون الخطأ 
LU‏ عن عدم توافق بين التعلیمات التی یحتوی علیها برنامج فرعی (یسمی 
ماکرو) والذی يعمل وقت بداية تشفیل الوثيقة. 
وتم تصميم لفة بوست سکرییت (PostScript)‏ للطباعة ویحتوی على فطع 
خاص بحفظ البيانات الذى يمكن تطبيقه على جميع الملفات Les‏ فيها الملفات 
المتعلقة بالصور. لكن معالجة الصور تتطلب استدعاء أدوات منفصلة Čopas‏ 
عندما تحتوى على فوارق متصلة سواء أكانت فى اللون الأسود أو فى ألوان 
وسواء كان ذلك يتعلق بصور أو عمل توضيحى. ولا يمكن إحداث ابتكارات أو 
تعديلات فى درجات ألوان الصور بالحاسب إلا من خلال استخدام برنامج بيت 
ماب Bitmap‏ وليس باستخدام برنامج فيكتوريال vectoriel‏ . والبرنامج الأكثر 
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انتشارًا هو فوتوشوب آدوب (Adobe)‏ ویرجع اللفظ بیتماب Bitmap‏ إلى تشفیر 
معلومات خطية من خلال رقم زوجی وعرضه على شاشة الحاسب فى شکل 
نقاط رقمية متجاورة. 

من المألوف ملاحظة الآثار غير الرغوب Less‏ والتی يحدثها وجود تقاط 
رقمية لصورة ما ولنحنی ولخط... الخ. فکلما قلت النقاط الرقمية لاظهار 
الصورة كلما أخذ مظهرها شکل مریعات منسقة یخفی معالها. وتظهر النحنیات 
على شکل سلمی وتبدو الألوان باهتة. على النقیض, كلما تم تخصیص وحدات 
رقمية للذاكرة العنية بالصورة. كلما وضحت الصورة. ونتحدث هذا القام عن 
ثبات ووضوح الصورة (résolution)‏ . وتصبح بذلك الصورة غنية نسبيًا Less‏ یتعلق 
بالتفصیلات : لیس فى الإمكان تکبیر مساحة مکونات انصورة دون زيادة عدد 
المربعات إلا فى حالة استخدام مربعات کبیرة! ولتخفيف درجات الألوان للصورة 
المكونة من نقاط رقمية. یتطلب زيادة آعداد الوحدات الرقمية المشفرة لكل 
نقطه. وإذا كان التشفیر يخص وحدة رقمية. لایمکن للنقطة الرقمية أن یکون لها 
آکثر من قيمتين : ۱ أو صفر أى لون أبيض أو آسود. وإذا كان التشفیر يخص 
وحدتين رقميتين» فيمكن أن تتضاعف القيمة الرقمية ۰۰ أو ٠١‏ (يعادل ۲ 
بالترقيم العشرى) و١١ Jalas)‏ ۲ بالترقيم العشرى) أى يساوى :۰۰ ۰۱ ۲ و ۲. 
وباستخدام ۸ وحدات رقمية يمكن أن تكون القيمة الرقمية 05/وحدة. فيمكن 
لهذا العدد أن يحقق درجات الألوان بين الأسود والأبيض : درجات اللون الرمادى 
الذئ تعرضه شاكنة عادية: 

وفى حالة عرض صورة ملونة على الشاشة. يتعين تشفير كل وحدة رقمية 
بأربعة 'بيكسيل' وعشرين وحدة مريعة بیت" على الأقل أى ۲ أوكتيت وکل 
أوكتيت Jala‏ وحدة مربعة (بيت) (۲۶-۸<۳): وحدة أوكتيت تخص اللون الأحمر 
ووحدة للون الأخضر وثالثة للون الأزرق. الا أن ۲۶ وحدة مربعة "بيت" تعادل أكثر 
من ١١‏ مليون وحدة ضوئية (أضواء وظلال) ! تكفى لعرض درجات الألوان وليس 
فقط درجات اللون الرمادی. وأخيرًاء حينما نرغب فى تحديد طبقات الحبر 
الأربعة الرباعية الألوان (أزرق -أحمر - أصفر - أسود) نحتاج إلى ۲۲ وحدة 
مربعة بيت (أى ؛ أوكتيت) لتشفير كل وحدة رقمية 'بيسكسيل'. 


لفة بوست سکریبت ۱۹۷ 
لفظ بیتماب ۳ - یمکن ترجمته حرفيا "بالخريطة ذات الأرقام 
الزوجية" - ویقصد به قالب ملیء بالنقاط. ویمکن تقدیم هذا القالب فى شکل 
شبکه تشبه الكلمات المتقاطعة : ويتكون القالب من خانات (عيون) فى شكل 
خطوط واأعمدة. ویقابل کل خانة (عین) وحدة رقمية مريعة (بیکسیل) ونشفر من 
خلال وحدة أرقام زوجية أو أكثرء ويقدم البيتماب "Bitmap”‏ تنسيقًا Gas‏ بين 
الترقيم والشكل المراد عرضه. وهو برنامج مجهز لطريقة العرض الإلكترونى 
على شاشات الحاسب الآلى. وبالرغم من توافق هذا البرنامج مع الوسائل 
الرقمية المستخدمة فى الحفر الضوئىء إلا أنه مازال dalga‏ صعوبة فى تطبيقه 
على أنظمة نسخ النصوص والصور التى ظهرت خلال النصف الثانى من القرن 
العشرين وتعطى للنصوص والصور وضوحا ودقة. 
ودقة الوضوح التى تمنحها أجهزة نسخ النصوص والصور - تلك الآلات التى 
لحقت بأجهزة التصوير الضوئى ونظم الحفر المباشر للألواح (من الحساب إلى 
الألواح - (CTP‏ - صنعت بهدف ضمان جودة النسخ من أجل الطباعة. وتتفوق 
الطباعة باستخدام هذه الأجهزة على الشكل الذى نراه على الشاشة أو فى 
التجارب التى تجرى على الورق (ليزر - انك جيت) بطريقة ب PAO.‏ وتصل درجة 
الوضوح والدقة التى تقدمها آلة النسخ الضوئى ۲۶۰۰ نقطة لكل البوصة (DPI)‏ 
بينما تبلغ درجة الوضوح على الشاشة بصفة عامة VY‏ نقطة لكل بوصة, وأظهرت 
التجارب على طابعة بوست سكريبت PostScript‏ أن درجة الوضوح بلغت ۱۰۰ 
نقطة لكل بوصة. ویصلح المعياران الأخيران لتنفيذ الأعمال فى مرحلة الاعداد. 
وهو سبب اختيارهما. ويمكن تفسير هذه الاختلافات بالصعوبات المتعلقة 
بالأجهزة ومدى استخدامها : طريقة العرض على الشاشة باستخدام درجة 
وضوح متواضعة. من شأنه الاقتصاد فى الوقت والذاكرة. الا أن آلات الطباعة 
بوست سكريبت PostScrpt‏ تقدم درجات وضوح ودقة فى ازدیاد مطرد. 
وتعتبر هذه الخاصية المتعلقة بالشاشات مفيدة إلا أنها خداعة: فمن الشائع 
لقاء كتاب شعروا بخيبة أمل مفاجئة حين علموا عدم إمكانية استعمال صورة 
استعارها عن شبكة المعلومات الإلكترونية ليوضح بها كلامه (سنناقش الحقوق 





AAA‏ الجال التقنی 
الخاصة بإعادة الطبع فیما بعد) à‏ غالبا يكون فى غاية الصعوبة اقناعهم بان 
الملفات التی تحمل على شاشة الحاسب لاتخص الطباعة حتی لو كانت مغرية. 

وأحيانا یقع التخصصون فى هذا الفخ وینسون عرضًاء آشاء تجمیع اللفات 
الراد طبعها. استبدال الصور متواضعة الجودة بصور عالية الجودة والتی تخدم 
عملية تنسيق الصفحة, ولايحدث هذا الخطاً على كل العناصر المكونة للوثيقة؛ 
لان التجارب والمراجعة تسمح باكتشاف الخطأ. ورغم ذلك يحدث — خصوصا 
ف طباعة اللجتلات ee‏ طملية سق | اما هة سععدة رنج الل 
بطريقة سريعة جدًا - وجود صورة متواضعة الجودة بين صور كثيرة أو ظهور 
جملة معزولة فى نص بخط مختلف. ويشكل استخدام هذه الوسيلة ذات 
السرعتين صعوبة تتعلق ببرنامج الب PAO‏ حيث يجب التحكم فى آن واحد فى 
العديد من الملفات المعالجة بیرامچ مختلفة وفى أشكال معلوماتية متنوعة وتتنقل 
من جهاز حاسب إلى آخر. 
لوغاریتمات التحمیل ومقاسات ل ملفات : 

من أجل الاحتفاظ بأحد الملفات مستقلاً عن القرص الصلب (هارد ديسك) 
الذى أعد فى الجهاز, ولسبب آهم. وهو إيصال العلومات المسجلة على هذا 
القرص إلى شخص آخرء يجب نسخ هذه الملفات على قرص وسيط (ديسكت). 
فیعمل القائمون علی صناعة القرص الصلب باستمرار علی زيادة سعة القرص 
وبالتالی. فإن الوسائط الجديدة تقدم إمكانية فى تخزین العلومات تختلف عن 
إمكانية الأقراص (دیسکت). كما أن وسائط مغناطيسية آخری ذات سعة كبيرة 
فى التخزین. مثل (طارات Sy Quest‏ والتی تم (همالها الیوم. وجاعت بدائل آخری 
مثل الاقراص المدمجة CD-Rom‏ ( ۱۱۰ میجا آوکتیه) أو الأقراص الکبيرة من 
نوع Zip‏ (۱۰۰ و۲۵۰ میجا آوکتیه)؛ ومن نوع Jaz‏ (۰۱ ۲ جیجا آوکتیه. آی ۱۰۲۶ 
و ۲۰۶۸ میجا آوکتیه). 

وبینما يتم تطویر الاتصال بين أجهزة الحاسب. من خلال شبكة أو خط 
اتصال» يتم السعى» فى نفس الوقت. إلى تخفيض ثقل الملفات لتيسير التخزين 
رتاو و il des‏ فر تة 


لغة بوست سکرییت ۱۹۹ 
وعندما یتوفر خط اتصال ذو قدرة عالية على نقل العلومات ( کابل أو ADSL‏ 
على سبیل الشال). فمن الفید تخفیض بقدر الامکان من JÈ‏ انلفات الراد 
إعدادها : حتی تصبح آکثر سهولة فى تحمیلها عن بعد ثم تشفیلها من قبل 
الستخدمین اطعنیین. 
ویوجد لهذا الفرض عدة طرق لضفط العطیات؛ وتقوم هذه الطرق بتحلیل 
العلومات الراد نقل رموزهاء مما يؤدى أحیانا إلى تدمیرها أو محوها. لنأخذ 
Sie‏ لذلك (لایتعلق بالرسم) وهو العالجة الرقمية للتسجیلات الصوتية. وخاصة 
إعادة النسخ على (دیسکیت) Disques‏ ثم على أقراص مدمجة «CD audio‏ فیتم 
حذف الذبذبات التی لا يمكن للأذن البشرية أن تلتقطها. لتسخفیف كمية 
العلومات الرقمية الراد تخزینها (ومن هنا فان فائدة الأسطوانات البلاستيكية 
آنها تحتوی على تسجیلات (Ales‏ ویحدث نفس الشیء عند تسجيل الصور 
التی تنقل بسهولة عبر شبكة العلومات الإلكترونية (الانترنت). 
يتم ضغط اللف بالصور بتطبیق لوغاریتم یقوم بتحدید الجزئیات التی نحتوی 
على تدریج الألوان: والتی تعتبر غير ضرورية للظهور على الشاشة. وتستبدل 
تدریجیا بألوان مماثلة موجودة بالفعل ؛ وللقیام بمثل هذا التخفیف للملف یکون 
الشمن جزءًا من محتوی هذا الملف لا علاجه. فعلی سبیل JEU‏ نجد أن 
نظام JPEG‏ يحدد مقاسًا للصورة ویعتبر آیضا طريقة للضفط. وبذلك يفير من 
جودة الصورة قلیلا. وخاصة فى الخطوط الخارجية. ولذلك یوصف هذا النظام 
dits‏ مدمر. آما النظام GIF‏ فهو محدود ب ۲۵۱ لونا ؛ ولذلك فان اننظامین 
JPEG‏ و GIF‏ لا یلائمان عملية الطبع بواسطة الکمبیوتر PAO‏ ولکنهما یتاسبان 
تماما الوسائط التعددة Multimédia‏ . وبالعکس لا یلحق الضقط آی تدمیر 
النص؛ لأنه بعد أن يتم التعرف على هذه العناصر فان آللوغاریتم الستخدم لهذا 
الغرض يستبدل بهذه العناصر شفرة أقل إرياكا من الشفرة الأصلية: ففی النص - 
على سبيل المثال - تطابق دائمًا سلسلة من الحروف الكلمات التى تكررهاء ولذلك 
فان لوغاريتم الضغط لا يدمر العلومات. لأنه يقوم فقط بعملية استبدال» وتطبق 
هذه الطريقة أيضًا على الصورء لأنهاء مثل الصور تمامّاء تعرض بشكل رقمى. 
أى تترجم إلى لغة ثنائية. سلسلة من الرموز المطابقة: والملف الذى يتم ضغطه 





Y.‏ الجال التقنی 


بهده الطريقة یصبح سهل التبادل. ولکن على التلقی أن "يفك الضغط" لکی 
یقرآه. ویصحح کل مساحة الذاكرة التی تلزم لذلك. 

وأخیرا. لکی یعرف الستخدمون الآخرون بدورهم. كيفية إجراء هذه العملية. 
من أجل القراءة. فإن کل ملف يجب أن يتم تسجیله فى مقاس محدد. ویتناسب 
هذا الشكل مع كل المعطيات التى يحتوى عليها. إلا أن هذا التنظيم يتم تشغيله 
بالطريقة التى تمت بها برمجة المعطيات وكتابتها وتشفيرها. 

وتتنوع أشكال التسجيلء ولكنها تتاسب الاستخدام المراد من الملف المعنى. 
ويؤدى هذا التعدد فى الأشكال إلى مظاهر مربكة عند الاستخدام لأول مرة : 
ومع ذلك. وعلى الرغم من آسمائها. فتصبح هذه الأشكال مألوفة من الاستخدام 
بكثرة. تتطابق كل مرحلة من مراحل إنتاج الكتاب عن طريق الطبع بواسطة 
الحاسب الآلى (PAO)‏ مع أشكال التسجيل : فيناسب العمل المتعلق بالنص شكل 
الحماية مثل وورد" Word‏ أو RTE‏ ويناسبه العمل المتعلق بالصور أشكال مثل 
TIFF‏ )3 نظام Bitmap‏ فقط. و EPS‏ (فى نظامی Vectoriel‏ أو «(Bitmap‏ 
وأخيرًا يأتى فى مرحلة الاخراج دور البرامج التخصصة. وتتم الخطوة الأخيرة 
عند صاحب الطبعة. حيث يجب تحویل اللفات إلى آشکال مقروء2 بواسطة RIP‏ 
(مثل البوست سکریبت أو (PDF‏ . وهذا Le‏ سوف يتناوله فیما بعد . 


بناء العلومات 389( SGML Leat‏ (اللغة الموحدة النموذجية) : 


فيما یتعلق بالنتصوص. طور التخصصون فى قواعد. البیانات العاییر التعلقة 
بتتظيم العلومات التی یحتویها النص, وأكثر هذه العاییر شهرة هو الذى يرمز له 
بالحروف الأولى SGML‏ (اللغة الموحدة النموذجية فى الکتابة). ویدخل بعض 
الرموز على ان والتی تضفی على العناصر الختلفة التی نرید تمییزها شکلا 
منظمًا ودقیقا مثل: العناوین. والعناوین الفرعية. الفقرات. المصطلحات 
الحواشى ... إلخ (وخير مثال لهذا النوع من قواعد البيانات هو دليل التليفون). 
وتعتبر هذه الرموز التى نضيفها أثناء عملية التحضير أو ما بعدها مستقلة عن 
البرامج» وعن الأجهزة الستخدمة. مما يسمح للنص بأن يحتفظ ببنائه النطقی 
الداخلی» بصرف النظر عن الاستخدامات التى أعد لها. وتستحق هذه الرموز 


القرر وجودها قبل وبعد الکلمات. أو الجمل أن یطلق علیها علامات إرشادية 
(منار). ویتیح النموذج SGML‏ أيضًا بالتنظیم النطقی لقواعد البیانات فى 
عملية النشر, كما یطبقها ناشرون مختلفون» منهم من ينشر دلیل التلیفون» 
والمؤلفات القانونية. والعلمية أو الطبية. والوسوعات بأنواعها الختلفة : 
وباختصارء كل النصوص الستهدف طبعها ثم اختبارها بوسائط مختلفة 
(مجلات. کتب. آقراص مدمجة (CD-Rom‏ . ویمکن تجدید العلومات لتکون 
معاصرة. بقدر الامکان؛ وعند الضرورة, دون إعادة الاخراج فى كل مرة. 

وماك بعر و SGML‏ كنظام لبناء النص» مستقلاً عن الأجهزة التی 
يستخدمها القائم بالتشغيلء فهو يقدم نموذجًا خلال البحث. يهدف إلى خلق 
شكل متعدد الأسطح» ويختلف عن البوست سکریبت. فهو أكثر من مجرد شكل 
لوصف الصفحة. 

وقد اقتبس من ال SGML‏ النظام الستعمل حاليًا وهو XML‏ والخصص 
لتبادل النصوص, ویسمح هذا النظام بمعالجة اللفات فى البرامج التخصصة 
للاستخدامات الأخری (مثل Press‏ × للطبع على الورق)» أو تحویلها إلى فواعد 
البیانات. وطبقًا للمغال الأخیر یستخدم نظام XML‏ (وهو النظام الذی خلف 
(HTML‏ بكشثرة فى إعداد النصوص الخصصة للنشر على شبكة العلومات 
الالکترونية (الانترنت). 

وحتی يتم تطوير بانتظار شکل عالی حقیقی. غير مدمر. فان النظام الفضل 
فى مرحلة الاعداد للطیع هو۳۳5. وهو نظام یقوم على وصف الصفحة بلفة 
البوست سکریبت. وهو یجمع مزایا النظامین. Bitmap‏ و Vectoriel‏ .583 یوقر = 
على سبیل JEL‏ - الرؤية السبقة للنص بنظام ال Bitmap‏ دون تحریف للبیانات. 
كما أنه بقبل كل التعليمات اللازمة لحضر الکلیشهات. وتهدف کل الابحاث إلى 
ابتکار شکل عالی. يمكن أن یناسب مستخدمیه ابتداء من مستخدم شبکه 
العلومات الالكترونية وانتهاء بالقائم على الطباعة. فطرحت حديثا برنامج PDF‏ 
ویهدف هذا البرنامج إلى تبادل النصوص دون أن يطرأ أى تفییر فى اللفات 
على الرغم من الاختلاف الحتمل بين الجهازین. ویحتفظ کذلك. مثله مثل نظام 





۴۳ الجال انتقنی 


البوست سکریبت. بالإخراج الاولی. حیث تتضمن النصوص الصور- والحقيقة 
أنه قبل وجود نظامی البوست سکریبت. PDF‏ لم يكن من المکن تبادل اللفات 
إلا بشرط توفر نفس الشكلء وآن تتم معالجة الصور بطريقة منقردة. 

ویتمیز برنامج ال PDF‏ بأنه أكثر سهولة من برنامج البوست سکریبت. فهو 
لیس قادرا فقط على ترجمة كل اللفات. بل إن کل الأجهزة تتعرف عليه منذ 
اللحظة التی شاع فيها البرنامج الذی ابتکرته شركة آدوب. والسمی أكروبات 
Acrobat‏ (وهو برنامج لقراءة املفات. وطبع التجارب). 


حجم الصورء وجودة النسخ : 

إن الجودة البصرية للصورة الرقمية. لا يتم تحسینها بالضرورة بزيادة عدد 
جزئیاتها: فیجب أن یتناسب عدد جزئیاتها مع حجمها داخل الصفحة. فان 
الزيادة الكبيرة لجزئیات الصورة. ثم إعادة نسخها گی حجم طابع البريدء لن 
تكون درحة وضوحها عالية. ویالعکس فان ارتفاع عدد جزئيات الصورة. 
يشكل عاثقا عند استخدام اللفات: وبالأخص عند تحرينهنا: وایضا عند نادي 
من جهاز حاسب إلى آخر بين مستخدمی الشبکه. وفی مرحلة استخدام 
التصویر الچترافیکی سیتسول مت هذه الصورة ال مملومات E‏ (علی 
مرحلة تحویل العطیات الرقمية هذه إلى معطیات ممائلة. فإن بنية الصورة هی 
الحدیث عن (CRIP‏ 


وللحصول علی الکتاب الذی سیخرج من الطبعة. ینبفی دائمًا تجمیع قطع 
مبعثرة وغير متشابهة. وطبقا لطبيعة مادة الکتاب (نصوص أو مصورء أو لوحات. 
أو مخططات … (E‏ يتعين اللجوء إلى الطرق الناسبة لعمل ملفات كثيرة. يتم 
نجمیعها فى النهاية فى إخراج واحد. ویتم الإخراج بمساعدة برامج متخصصة 
آشهرها Press‏ 26 الذی ابتکرته شركة کوارك. آما شركة آدوب والتی أصبحت 
كوارك آحد فروعها قد ابتکرت منذ فترة قريبة برنامجًا جدیدا للاخراج واسمه 
in Design‏ ۔ ویقدم هذا البرنامج إمكانات أكثر من تلك التی یقدمها Press‏ × 


ومع ذلك مازال أغلب التخصصین فى مجال الطباعة مرتبطین بهذا الاخیر؛ 
لأنهم يتقنون استخدامه خلال غملياتهم المتتأبعة. وقد أصبح هذا البرنامج بمثابة 
النموذج الموحد فى عمليات ما قبل الطبع PAO‏ وأصبح من الصعب استبعاده من 
الأجهزة. 

الطباعة بالحروف والكتابة الرقمية : 

بمجرد أن يتم تجميع الصور والطباعة. فإن العناصر التى يتكون منها النص 
تتصف بخصائص متنوعة : نصوص, صورء وتعليمات تنسیق الصفحات. 

و يسمح اللجوء إلى مصفوفات الحروف فى نظام بوست سکریبت بالتأكد من 
أن نتيجة الطبع ستکون مطابقة لما تم إعداده على الشاشة. ویتم التحقق منها فى 
مراجعة التجارب التى تتم بواسطة الطابعات فى مرحلة Le‏ قبل الطبع -PAO‏ 
be Tito iles are its at‏ 
إبداعية. (بصرف النظر عن القيمة الفنية انتی نولیها لها)» وبناءً على ذلك تتدرج 
نسبيًا تحت الملكية الفكرية والفنية - وبذلك یستحق مبدعو مصفوفات الحروف. 
والشرکات التی تبیعها. الحماية القانونية. ومن العروف أن البرامج تستحق نفس 
العاملة. وهکذا فان القانون يحتم ألا نستخدم إلا الصفوفات التی نحصل علیها 
بطريقة قانونية. ویستحیل عملیّا الالتزام بهذه التحذیرات. مع الأخذ فى الاعتبار 
التتوع اللانهائی لصفوفات الحروف فى نظام بوست سکریبت التوفرة الیوم. 
ومع ابتکار برنامج PDF‏ آزیل العائق القانونی لأنه عند تحویل اللفات من برنامج 
بوست سکریبت إلى برنامج PDF‏ تظل البیانات سليمة. ولیس من الحتمل فصل 
هذه البیانات عن بعضها البعض : فتصيح متلاحمة ولا یمکن اجتزاء بعضها. 
سواء لاستخدام جدید. أو لأى سیب آخر. 


** % 
۱-۳ لطباعة وتقتياتها 


أعتقد البعض أن اختراع جوتتبرج (Gutenberg)‏ ارتقى إلى مستوی آسطوری 
وکان يؤكد ذلك القائمون على الطباعة بعد عصر النهضة والنین احتکروا نشر 
المعرفة (فکانوا مراقبین من قبل السلطة السياسية والرقابة) وظنوا أن تقنیات 


۶ المجال التقنی 

الطباعة اقتصرت علیهم. وقد سمحت الطباعة بالحروف التحركة الصنوعة من 
الرصاص والطباعة ذات اللولب تطبع الکتب بکمیات كبيرة بالفعل, ولکن استمرت 
عقبة تقنية آثارت قلق القائمين على الطباعة طوال آربعة قرون تقريبًا تلت ظهور 
الاختراع الجوتتبرجی Las)‏ یحلو القول لفرانسوا ریشودو "François Richau‏ 
۳ وهی عقبة النسخ الالی للصور؛ فبقدر Le‏ قدم جوتنبرج للعالم الغریی. 
الذى كان یخرج من العصور الوسطی. وسيلة بسيطة واقتصادية وفعالة فى نشر 
النصوص فى کل مکان. بقدر ما كانت هذه الوسيلة عاجزة عن مضاعفة الصور. 


تاريخ موجز لأسالیب الطباعة ۲۰۵ 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة 

Lio‏ كان العصر الدذی نتحدث عنه. فالميداً الیدیهی فى الطباعة ودرجة التقنیه 
ومستوی الطباعة هو نقل العلومة الخطية (نص أو صورة) بدءا من الشكل وحتی 
الحامل؛ وهی العملية التی تتم بالتلامس مما يؤدى للنقل بواسطة الاصباغ 
القابلة لذلك (الأحبار بوجه عام). وهناك ثلاثة أساليب رئيسية للطباعة طانا 
شغلت الساحة: 


۱- طباعة السطح البارز ۲- طباعة السطح الستوی (الأوفست) ۲- طباعة 
السطح الفاگر؛ تشترك جمیعها فى مبداً واحد هو التقریب بالضفط بين نظامین 
نوعیین: أحدهما - وهو الورق - صلب والآخر - وهو الحير - سائل. والهمدف 
من هذا التقريب هو انتقال الادة الثانية على الأولى فى الناطق الخاصة 
وطابعات النفت الحبری, مما تتطلب التأقلم مع أسلوب جدید يُطبّق فى إطار 
الطیاعه الرقمية ویسمح بالنقل دون ضغط. 


بشائر الطباعة: طباعة الحفر البارز على الخشب 

ليس سرا أن نصوصا وصورًا كانت تتداول فى الصين قبل الميلاد بعدة فرون. 
وكان يذهب الزاگرون للحصول عليها بنسخها على ألواح محبرة لهذا الفرض. 
وكانوا يحفظون النسخ على ورق مصنوع من بفايات الحرير. 

وبفضل الورق الذى سنروى تاريخه فيما بعد» صنع الصينيون ما سيطلق عليه 
عد :ذلك “الطباعة السطلحة وهی على اشعل am‏ نومه من Lil‏ 
حفر بارزةء ولم تكن تستخدم هذه المنضدة المصنوعة من الخشب أو أية مادة 
أخرى كختم لسحب مسودة. ولكن كانت توضع ورقة على الجزء الطابع المتجه إلى 
أعلى بعد تحبيرها وتمرير عصا أو فرشاة على ظهرها للتأكد من عملية 
الالتصاق (وهذه الطريقة هی صل "اللوحات الصينية" الشهيرة المطبوعة بالحفر 





۲۰۹ الجال التقنی 
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یبین الشکل آول صورة لورشة طباعة وهی بلا شك ورشة ماتیو هوز (Mathieu Husz)‏ الدی قام 
فى عام ۱۶۹۹ فى مدينة ليون بجتوب فرنسا بطبع La Grant Danse macabre des hommes‏ 
et des hystoriee et augmentee de beauls dis en latin femmes,‏ 

ویری فى الصورة مُصفف الحروف وهو یتعامل مع النسخة التی تعلو قالب الحروف: ويمسك بيده 
متا الحروفة بری عیام els‏ شكن اتف اتسور مروف ماه ف فراع همم امه 
ur‏ أدراج عديدة. كل منها عبارة عن صندوق آحرف. وتتم عملية التنضيد بتصفيف الأحرف Ég‏ فى 
شکل کلمات وسطور داخل الصف. وهو محفظة معدنية مستطيلة. وکلما امتلأت يتم تفریفها فى لوحة 
حروف. ومازالت تمارس هذه الطريقة لطباعة آنواع خاصة من التصمیمات الفريدة ذات الأحجام 
الکبيرة التی یصعب سبکها بالطرق الالية الحديثة. ویبدو عامل الطباعة بظهره Lake‏ جزءا من آلية 
الطبعة التی نری منها اللولب والوحة الزودة فعلا بورقة علیها غطاء مفصلی (الفصلات واضحة) وهو 
قناع وقاية الصور" . ویقف وراء آلة الطباعة العامل السئول عن تحبیر الشکل وبیده کرتان مزینتان 
بالجلد ؛ كما ری صاحب المطبعة جالسا بحانوت البیم. 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة ۲۰۷ 


البارز على الخشب والتی كثيرًا ما تکون ملونة بالرسام. ولدینا أمثلة فى تلك 
اللوحات التى وصلتنا من الیابان فى نهاية القرن التاسع عشر خاصة للفنان 
هوکوسای (Hokusai‏ 

وانتشرت طريقة الطباعة بالحفر على الخشب فى کل آسیا بل امتدت إلى 
آبعد من ذلك بفضل غزوات العرب. وظهر فى الصین أيضًا فى منتصف القرن 
الحادی عشر اختراع تصفیف النصوص باستخدام الحروف التحركة وبالاسلوب 
البارز. وکانت تصنم هذه الحروف من الطین قبل أن Eai‏ من البرنز فى کوریا 
فى القرن الثانى عشرء ولکنها تعارضت مع العدد الکبیر للحروف وقلة الحاجة 
لنشر الطبوعات مما آدی إلى تقّدم الطباعة السطحة علیها . 

وبفضل طريقة الحفر على الخشب انتشرت فى الوقت نفسه الصور الدینیه 
وأوراق اللعب فى الفرب منذ النصف الثانى من القرن الرابع عشر أى قبل قرن 
بالتقریب من توصل جوتنبرج لاختراع الطباعة بالحروف التحرکه. 

وانطلقت من [یطالیا طريقة الحفر على العدن (الحفر الغاثر باستخدام 
آزمیل على لوحة من النحاس) والتی تطورت فى القرن الخامس عشر بعد أن 
آخذت عن تقنیات الحفر على العادن الذی یستخدمه الصیاغ. لتضع نهاية لمملكة 
طباعة الحفر على الخشب. واستمر هذا الوضع حتی أتت رياح التجدید الشامل 
فى القرن الثامن عشر من بریطانیا وائولایات التحدة.. فاخترع الحفارون الجدد 
-وفى مقدمتهم الیریطانی توماس بيفيك Thomas Bewick‏ الذى Le‏ زال من 
آشهرهم بفضل موهبته - طريقة آخری تتلخص فى حفر الخشب مع الحرص 
بتوجیه الألياف نحو آداة الحفرء وکانوا بخرطون Less‏ الجذع فى شکل حلقات 
ولیس آلواح. وکانت تتکون غالبًاء اللوحة الصغيرة من عدة آجزاء من خشب متین 
ومتجانس من نفس النوع (البقس مثلا) وکانت تلصق الأجزاء ببعضها البعض 
لتسهیل خرطها مما یضاعف القاومة الآلية للضفط الناشی عن عملية السحب. 
فیسمح بادماج مجموعة من الصور وذلك على عکس اللوحات الخشبية الحفورة 
بتقنية "الخرط التوازی" القديمة. التی كانت تتعرض للکسر تحت ضغط مطبعة 
الحروف التحركة. وقد آتاح الخشب الحفور بطريقة "الخرط العمودی" إدخال 
صور يدوية على نصوص مصفوفة بحروف الرصاص التقليدية. واستمرت هده 


۸ انجال التقتی 
طريقة تزوید بعض آنواع الکتب بصور توضيحية حتی بداية القرن العشرین. 
وتمارس هذه الطريقة فى الوقت الحاضر بوصنها فنا ولیس فى إطار الطباعة 
التجارية والصناعی للمطیوعات. 
الطباعة با لحضر الغاثر و ماء النار 

آدت الأبحاث التی كانت تهدف لایجاد بدیل للحفر البارز - الذی كان دارجًا 
على الخشب وصعبا على العدن - إلى اکتشاف طباعة الحفر الفاثر (الذی نسب 
فى عام ۱۵۰ للصائغ الفلورنسی مازو فینیجیرا (Maso Finiguerra)‏ . ورغم أن 
هذه الطريقة تعتبر بحكم تقنيتها عكس طياعة السطح البارز. فقد تطورت 
الطريقتان - الحفر الفاثر" و البارز" - على التوازی» واقتصرت الأولى على 
الصور بينما اختصت الثانية بالنصوص. واضطر الطباعون لعمل ما يعرف 
بالسحب الزدوج" فى كل منرة يرغبون فيها الجمع بين النصوص والصور فى 
نفس الصفحة وفى نفس الملزمة؛ لأن أشكال الطابعة لكل منهما تحتاج لالات 
مختلفة... لذا كانت تدمج فى الكتب على هيئة ألواح خارج النص. وباستشاء 
الحفر على خشب "الخرط العمودی" ۰ استمر هذا الوضع حتى ظهرت الطباعة 
بالقوالب فى النصف الثانى من القرن التاسع عشر.. 

ويقبض الطباع بقوة على أزميل فى راحة يده ويدفع به فوق اللوح العدنی 
ليحفر مجرى حول الرسم المراد طبعه. ويحدد عمق المجرى وعرضه سمك الخط 
عند الطباعة. ثم يقوم العامل بتصور التظليل ودرجات الألوان بعمل خطوط 
صغيرة مختلفة العمق والبعد. وبعد الانتهاء من عملية الحفر يغطى اللوح بكامله 
بحبر غليظ يشبه الحبر المستخدم فى الطباعة البارزة. ثم يقوم العامل بعد ذلك 
بتمرير قطعة قماش برفق على اللوح لازالة الحبر الزائد فیبقی الحبر الموجود 
داخل الخطوط الغائرة. ثم يوضع اللوح ووجهه الطابع لأعلى على طاولة 
الطباعة. ثم توضع ورقة فوق اللوح بحيث يكون حجمها أكبر قليلا منه. ويزود كل 
هذا بقطعة قماش سميكة تكون عادة من اللباد . ثم ينقل اللوح المتحرك عن طريق 
عجلة وحبال ليوضع كل هذا تحت أسطوانة تقوم بالضغط بقوة على هذه 
الشطيرة التى يضم الورقة فيضطر الحبر للخروج من المجرى ويلتصق بالورقة. 


تاريخ موجز لأسالیب الطباعة ۲۰٩۹‏ 


وفی نهاية هذه العملية يتفير شکل الورقة لدرجة آنها تحتفظ بأثر حروف اللوح 
وهوما یعرف اصطلاحًا آبالحوض والذی یمیز النقش الفنی الغائر. 

وطريقة السن الجاف ليست سوی شکل من أشكال طباعة السطح الغائر 
باستخدام الازمیل Janus‏ فيه آثر برادة العدن على حافة الخطوط بعد مرور 
الازمیل. 

ویکمن أسلوب استخدام ماء النار (حمض النيتريك أو الكلوريدريك) لکی تؤثر 
هذه الادة على العدن. ویتلخص فى تغطية الوح بطبمّه رقيقة من الدهان ثم 
يُمرر قلم ذو سن معدنی مدبب لیزیلها من الناطق التی يمر علیها فقط. وعند 
انتهاء الفنان من رسم الخط یقوم بقمس اللوح فى حوض ملیء بالحامض فیتاکل 
اق SLANT‏ :الى دا رها ای وا ا ا 
رسمه الفنان ویتوقف مدی التاکل بالطبع على نوع الحمض الستخدم وطول فترة 
بقاء اللوح فيه. 


الشکل ۱ 





یری حفر على pére‏ من أواخر العشرينيات وهو طريقة حديثة للحفر البارز. وتتضح La‏ خصائص 
هذه التقنية كما يطبقها الفنانون: وضوح الخط و الفرق القوى بين اللون الأسود واللون الأبيض. 








تبین هذه اللوحة الحضورة بالازمیل ورشة حديثة للطباعة بالحفر الفاثر لموسوعة دیدرو ودالميار 
Diderot et d'Alembert‏ التى تحتوى على هذه اللوحة. يتم التحبير والتجارب alel‏ النافذة. ويدل وضع 


وتتیح هذه الطريقة استخدامات وبدائل عديدة تتوقف على مهارة وابتكار 
القائمين على عملية الحفر. ومن أشهر مشتقات الحفر الغائر بماء النار طباعة 
السطح الغائر التى يلجأ فیها الفنان إلى جزيئات من الصمغ بعد تسخينه فوق 
اللوحة للحصول على تأثيرات معينة. خاصة التلوين النصفى. وتعود أقدم طريقة 
فى الحفر الغائر باستخدام الحمض إلى عام ۱۶۹۱ وريما إلى آبعد من ذلك 
عندما كان العرب يستخدمون هذه الطريقة فى دمشق لزخرفة أسلحتهم - فيما 
يعرف بالدّمّشقة - وفى إسبانيا منذ العصور الوسطى. 

ويعود اختراع طباعة الحفر الضوئی إلى القرن التاسع عشر ويمكن تصنيفه 
مثل طرق الحفر بالازمیل والسائل الحمضی ای الطرق التی كلها إلى استخدام 
الأشکال الغائرة فى الطابعة للاحتفاظ بالحبر على عکس طباعتی الحضر البارز 
والغاثر حيث تستخدم آشکال طابعة یترسب فیها الحبر على الناطق البارزة. . 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة ۲۱۱ 


ویعتبر الحفر الفاثر لوا من آلوان الفنون. بینما لا يستخدم الحفر الضوئی الیوم 
إلا فى مجال الصناعة وفی الألوان بالنسبة للمطبوعات الطويلة التی یمکن أن 
تتجاوز اللیون نسخة مثل بعض الجلات التخصصة والتی تجذب جمهورًا كبيرًا: 
برامج التلفاز على سبیل الشال. وسنری فيما بعد أن طريقة تاکل العدن 
باستخدام الحمض سیستخدم فى طريقة صناعية کبری آخری ظهرت فى القرن 
التاسع عشر وهی الطباعة بحفر الکلیشهات. | 


طباعة ا لحضر البارز 


یعتبرلورانس جانزون Laurens Janszoon‏ أحد الرسامین بطريقة الحفر 
والشهور بکوستر Coster‏ وهو من حى هارلم فى هولندا ورائد الطباعة البارزة 
لانه قام بين عامی ۱۶۲۰ و۱2۶۰ باعادة اکتشاف الاختراع الصینی الذى یعود 
للقرن الحادی عشر بأن نحت فى خشب الزان حروفا متفرقة وجمّعها لتصفیف 
نص, و كان يصنع من كل هذا LAILA‏ من الطین لیصب فيه معدنا منصهرا 
للحصول على طاولة معدنية تشبه تلك التی كانت فى هذا الوقت- من الخشب - 
ویحفر علیها صور وفی بعض الأحيان نصوص صغيرة یتوقف حجمها على 
مقاسی اللوحة والورقد. ۱ 

وقد آدی هذا الاختراع الزدوج "للکتاب الیکنی" والتصفیف إلى تطبیق علم 
دراسة العادن على طباعة الکتب. وانتشرت هذه الطريقة فى آوروبا الفربية على 
الرغم مما تتسم به من ثقل وبطء وعدم مرونة فى التتفین. وتعاظم هذا الانتشار 
حتی أن جوتنبرج (جوهانز جنسفليش Johannes Gensfelisch‏ ولد بين عامی 
۶ و ۱۳۹۹ ومات فى عام ۸ ) حاول فى عام ۱۶۶۰ تطویر هذه الالة فى 
مدينة ستراسبورج قبل أن ینعزل فى مدينة مایانس الفرنسية. وفام بتحسین 
اختراع کوستر 005067 )باستخدم منحخت لطبع النص فى تجویف کتلة من العدن 
كانت تستخدم کقالب؛ لأنها كانت تحتمل حرارة السبيكة النصهرة آکثر من 
القالب الصنوع من الطین. 

وبعد عدة سنوات. اخترع جوتنبرج مطبعته ذات الحروف التحرکة وجمع من 
ناحية بين فكرة cal‏ الفردی الذی يحمل فى طرفه حرفا بارژا ومن ناحية 





DEA . ۳۲ 


آخری العدن التصهر بعد صبه فى قالب لیحصل على ما يشبه "ختم" یقوم بدوره 
بطبع علامة. وقد وصل جوتنبرج إلى هذا الاختراع بعد أن استعار بعض طرق 
سك العملة التی كان یعرفها جیدا عن أبيه الذی كان مسئولا عن دار سك العملة 
فى مدينة مایانس. وجاء استخدام الکبس اللوئبی لیستکمل فاعلية الطريقة لأنه 
ینقل بشکل مرّضی شکل الطابعة على حاملها من خلال توزیع الضفط توزيعًا 
متساويًا . وهکذا حول جوتتبرج الطباعة البارزة إلى ميكنة بعد أن أضاف الیها 
هذا المكبس الذى كان موجودا بالفعل - ليس فقط لدی مزارعى الكروم فى 
شمال غرب فرنسا ولكن أيضًا فى طواحين الورق. 

ويفترض فى أية طريقة طباعة أن تكون فعالة وسهلة التكرار لكى تفى بغرض 
الطبّاعين فى مضاعفة السحب المطابق LOT‏ وبأقل التكاليف. وكان على رواد هذه 
الصناعة مواجهة عقبات تقنية من آهمها الحصول على ارتفاع ثابت للحروف. إذ 
أن اختلاف ارتفاع الحروف على الفورمة الطابعة يؤدى إلى عدم انتظام التقاء 
الحروف المحبرة بالورقة وبالتالى إلى عيوب فى الطباعة... Ij‏ هناك بالفعل 
حاجة للتطابق التام لجميع الحروف للحصول على أفضل نتيجة فى الطباعة 
بهذه الطريقة. وتصب حروف الطباعة فى قوالب النحاس التى يصنعها الحداد 
بأن يدق ختم من الصلب بالمطرقة حتى يتشكل تجويف يتطابق عمقه مع الارتفاع 
النموذجى للحرف بعد رفعه من القالب وتهذيبه. ولا توضع تلك القوالب 
النحاسية التى تحمل الحروف داخل حامل يمكن تحريكه وضبطه - قالب 
es‏ الا رن كينها estate)‏ وهو الات الى سس 
ul Lada‏ | 


واستمر تطور طباعة الحروف التحركة بعد تدخلات جوتتبرج ومساعدیه 
جان فوست Jean Fust‏ وبییر شوفر Pierre Schoeffer‏ من قرن لآخر دون أن بطراً 
علی اساسیاتها ای تغییر. وتحتفظ انطبعة القومية الیوم بورشة Loto‏ بالاختام 
إلى جانب معدات ALLS‏ للتصفیف والطباعة بالحروف التحركة على الرغم من 
أن هذه التقنیات فى طریقها لأن تصبح من الهن الفنية. مثلها مثل الرسم 
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وفی القرن التاسع عشر أدت إضافة الحرکات SYW‏ ونمو الصحافة 
الدورية إلى ظهور الطابع الدوارة (حیث آعید اکتشاف مزایا قولبة الأشکال 
الطابعة) من ناحية وتحویل التصفیف إلى النبظام الآلى من ناحية آخری (اختراع 
الات التصفیت السطریة آي اللیتوتیب و التضفیف الحروفية ا آنوتوتیب) 





مما طرأ عليه من تشویه بفعل الطرق. وتصب بعد ذلك سبيكة الطبم العروفة المكوّنة من الرصاص 
والأنتیم ونیا والقصدیر بنسب مختلفة حيث يشكل الرصاص النسبة الأكبر(حتى ۸۰/) والقصدیر 
الصغيرة. 


واستمرت الطياعة على هذا النحو حتى ظهرت طياعة القوالب التى جاءت 
بعد اختراع التصوير الفوتوغرافى (وتطبيقه فى الطباعة) لكى يهتزعرش طباعة 
القوالب. 


الحركة الدوارة 

واستمرت طريقة جوتتبرج فى الطباعة متريعة على العرش لدة آربعة قرون 
دون منافس ثم كان لها السيادة طوال قرن آخر خامس حتی عام ۱۹۵۰ لانها 
كانت تعطی نتائج مرضية Calas‏ باستخدام خامة جيدة لا تبلی وسهلة الاستخدام 
ls‏ إلا أن سرعة الطباعة كانت محدودة يسيب القيود الميكانيكية . وعندما زاد 





4 الجال التقنی 
الطلب على الطبوعات كان طبيعيًا أن یفکر القائمون على الطباعة فى كيفية 
تحسین هذه الطريقة التی كان أحد آهم عیوبها عدم الاستقرار النسبی للحروف 
بعد تجمیعهاء فى الوقت الذی كانت الصفحة الواحدة تحتوی على آلاف القطع 
pes‏ كانت ت تفغ دال اما راک LS ENS Ar‏ هذه 
flat on) te‏ دقاف NN)‏ موی انس ار Pb‏ 
Us, ASS‏ مها كير ةل DURE Re‏ وها دة أشن ا اههد 
سنوات. فى انتظار إعادة طبعهاء كان یعطل كثيرًا من العدات ویخلق مشکلات 
فى التخزین وبالتالی يرفع تكلفة الطباعة: فعلی سبیل الثال. فکتاب DS‏ من 
is si‏ ومطبوع فى آغلبه بنظام إى جاراموند AGaramond‏ یحتوی على 
نحو ملیون علامة تحتاج إلى ۳۸۶۰ کیلوجرامٌا تقریبٌا من الرصاص لتصنیمها. 
بینما یکفی الیوم بضعة جرامات من البلاستيك لتخزین ال ٠٠١‏ میجا آوکتیت 
وهی سعة القرص المدموج. 

وتظهر عبقرية بعض الطباعین فى القولبة (الاستریوتیب) وهو الاختراع الذى 
ظهر فى نهاية القرن الثامن عشر ثم ÈS‏ استخدامه بعد ذلك خاصة فى طباعة 
الصحف بين عامی ۱۸۵۰ و ۱۹۵۰ . وتتلخص القولبة فى أخن بصمة التصفيف 
بوضع ورفة کرتون مبللة من الحجم الکبیر والضفط علیها بقوة. لتستخدم بعد 
تجفیفها کقالب يملأ بالرصاص التصهر. وکان یمکن استبدال هذا القالب 
بالتخسيت MEN‏ عن ريق المعرو اد تصميع تا یی لكرقة لهذ ری شاد 
نخدا میاق ,حمانات انخری» كنا كان ینکن كيت هذه العوالب (التی كرف 
انا تفا سديونة على اسطوانات: ودرا Da noi‏ 
أقل بروز آفضل من ورق القوالب أو "الفلان" فى الجلفنات. كانت الجسمات 
(الستریو) تستخدم فى حالة التصفیف بطريقة حفر الکلیشهات. وکانت ورقة 
الکرتون (والتی أصبحت من البلاستيك Less‏ بعد) تقطی. بعد طبعها بالنقش 
البارز, بطيقة من العدن بأسلوب الجلفتة (التكسية الصناعية بالجزیثات 
الکه ربية) ثم تَقَوّى الطبقة الرقيقة قبل تثبیتها على اسطوانة الطبع قبل أن 
تتفصل عن 48,911 عند صب رصاص الطباعة. ۱ 
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وکانت لتلك الوسائل میزتان: الاستفناء عن التصفیف الذى كان یوزع بعد طبع 
البصمة مباشرة وسرعة الحركة الدوارة؛ ولم يكن من المکن تثبیت التصفیف 
فى حد ذاته على أسطوانة بسبب التقویس والحركة الدوارة. Leag‏ لا یتفقان 
وطبيعة الحروف العدنية الصفيرة Ae guall‏ من الرصاص والتی تتطلب سطحا 
. مستويًا بحیث يلتصق کل حرف بالآخرء واستمرت الجسمات والجلفنات پنجاح 
كبيرء غير أن هذا النجاح یواجه مشاکل AT‏ خاصة فى الصحافة اليومية, 
وهی الشاکل التعلقة بطباعة الرصاص. 
الأسطوانات والطایع الدوارة 

لایخفی على أحد وجود تقنية طباعة على النسیج مند زمن طویل» وتحتاج 
هذه التقنية فقط إلى أسطوانة ینقش علیها وحدات زخرقية. وکانت تدور هذه 
الأسطوانة بتخبط فى حوض مملوء بالصبغة؛ مع وجود مکشط يحتك 
باستمرار بجزء الأسطوانة البارز من الحوض لیزیل الزوائد قبل انتقال الصبفة 
بالتلامس على شریط متواصل من النسيج يخبرج من بكرة ویلتف على بكرة 
آخری بعد تجفیفه. وکانت تسمح هذه الطريقة بطيع الوحدات التکررة ذات 
الحجم الکبیر بفضل دوران الأسطوانة فى اتجاه وعرض النسیج فى الاتجاه 
الآخر. وفی البداية. كانت تستخدم هذه الطريقة فى طباعة "النسیج الهندی" 
وهو الأصل الحقیقی لعدید من الأقمشة النقوشة الحديثة. 

ولم تطبق طريقة الطبع التواصل فى صناعة الکتب الا بعد التوصل لتصنيع 
الورق على البکر بدلا من آفرخ الورق النفصلة. ویعتبر الورق التواصل بمثابة 
السمة الميزة للمطابع "الدوارة" . وتودی كثرة الأسطوانات فى آلات الطباعة إلى 
خلط الکلمات لا یعالج الا بشرح مکانها ودورها . 

وکر اسنطواكات فى رمتومات طرق الطباعة البیته قى هذه الصفحات: يطلق 
اسم مطابع دوارة فقط على آلات الطباعة التى تزود بالورق عن طريق بكرة - 
وهى السمة المميزة لها - وليس بأفرخ منفصلة. 

Less‏ نری. فقد وجدت "مطابع أوفست ورق و مطابع دوارة" كما كان يوجد 
فق اتی آل یاه اة وا خر ایو كان فر هوم اجات ولكن 
تحولت الآن كل آلات الشمسية إلى دوارة بالألوان. 





5 الجال التقنی 
من الطباعة الحجرية إلى طباعة الأوفست: ظهور AA) pla‏ جدیدة 

كانت طباعة السطح البارز قد وصات فى بداية القرن التاسع عشر إلى حدود 
لم تستطع تجاوزها بسبب طبیعتها. وکانت قد وصلت فى انتاجیتها إلى آقصی 
سرعة ووقی تنفيذدها إلى أقصى مرونة؛ OŸ‏ التصفیف الیدوی كان مرتیطا 
بمهارة الطيّاع. وبالنسية للسحبء فقد كان يعانى هذا النوع من الطباعة من JÈ‏ 
وحجم المعدات. وقیما يتعلق بالصورة. فقد كانت هناك حاحة دائمة للاستعانة 
بفنانین لنقش آشکال الطایعة. 
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یبین الشکل رسم لآلة طباعة آوفست دوارة. مثبتة هنا على مستویین: يوجد فى الستوی السفلی بکرة 
الورق (ویجانبها بكرة احتیاطیة) ومجموعة من البکر الوسیط على جانبی أسطوانات الطبع یساعد 
على بقاء الشریط تحت الضفط دون أن یکسر قبل مروره بين الجموعات الأریع التی تطیع - فى هذا 
الرسم بوسیط مطاطی نافل (بلانکت) على وسيط مطاطی ناقل - فى وقت واحد الوجه وانظهر. 
وتحتاج سرعة مرور الورق إلى مجفف قبل قطعه وطیه فى کراسات. 
بیانات الشکل: 

1( حامل البکر 

٤ ۲۳‏ مجموعات ذات عنصرین 

۳) مجفف 


)٤‏ آلة طی 
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وفی النصف الثانی من القرن التاسع عشر طرأت على صناعة الطباعة مثلها 
مثل الکثیر من القطاعات الأخرى تغیرات تقنية التی جاءت بها الثورة الصناعية 
والتی لا تقارن بحالة الاستقرار - بل بالکساد الهنی - الذی عرفته الطباعة 
خلال القرون الأربعة التی تلت ظهورهاء بالاضافة للبلبلة السياسية والاجتماعية 
التی أدت بصفة خاصة إلى تطور الصحافة والتعلیم العام. 

ویستطیع آی عامل فى مجال الطباعة وأيا كانت المادة التی یستخدمها التغلب 
على مشكلة نسخ نص إذا ما توفر له تصفيف لهذا النص وفورمة طابعة (وهو 
التصفيف نفسه فى حالة الطباعة المستوية) وآلة طباعة وحبر وورق. 

وکما كان الوضع فى الماضىء يكفى اليوم الحبر (الأسود) والورق (الأبيض) 
لتصنيع نصوص صالحة تمامًا للقراءة ودون إضافة درجات الرمادى أو ألوان 
أخرى. وعندما ظهرت الحاجة لطباعة رسومات (بعدد ضخم وبأسلوب 
اقتصادی) اتجه البحث نحو طريقة للتوفيق بين التعقيدات الطباعية للرسومات 
والخامة المناقضة للطباع الذى لم يكن يتحكم إلا فى "الأبيض والأسود" بلا 
درجات. وكان القائمون على الحفر فقط قادرين على ترجمة القالب ودرجات 
صورة ما إلى عدد من المربعات التلاصقة. بل والمتقاطعة وإلى نقط من أحجام 
مختلفة. ثم ظهرت الطباعة الحجرية ثم التصوير الفوتوغرافى وجرى تطبيقهما 
على التوالى فى مجال النسخ الصناعى (مجال الطباعين) لإيجاد طريقة تسمح 
بنسخ مطبوعات الصور ذات الألوان المعتدلة. 

وفی هذه الصدد. يبدو أن الطباعة - مثل أغلب التقنيات التطبيقية - تطورت 
على عدة مراحل نتيجة لحاجة محددة أو لتغيرات اجتماعية بينما كانت هناك 
من على الجانب الآخر أفكار علمية ترى النور دون أن تجد طريقها إلى التطبیق» 
وكانت غرفة التحميض معروفة منذ العصور الوسطی أو ما قبلها بکثیر. كما كان 
الدلیل الثنائى معروفًا فى عصر النهضة ونظرية ثلاثية الألوان فى العصر 
الکلاسیکی؛ كما كانت الطباعة المتصلة معروفة فى القرن الثامن عشر ولكن على 
النسيج... ثم شینّا فشینٌا. ثبت أن أى اختراع كانت تسبقه محاولات غامضة 
وعبقرية ظلت بلا نتيجة بما أدى إلى سقوط هؤلاء الرواد المساكين فى طى 
النلسیان! 





۸ انجال التقنی 
التصویر الضوئی وا لحضر الضوئی (حضر الکلیشهات) 

آدت الأبحاث التی قام Joseph-Nicephore Niepce,) Niepce ıi Les‏ 
۵ =- ۱۸۳۳) طوال عشر سنوات تقریبا إلى اختراع مبادی الحفر الضوئی 
الآلى ثم تلتها مجهودات ابن شقيقه هابيل نیبس (Abel Niepce de Saint-Victor)‏ 
قبل أن يكتشف فى عام ۱۸۵۰ الفراء الحساس للضوء والذى سمح بتخطى 
القيود الناشئة عن تزويد النصوص بالصور وتخزين تصفيفات من الرصاص 
ومجمل معوقات عملية الطباعة المسطحة. 

وقبل التصوير الضوئی, اخترع نيبس الحفر الضوئى (وأطلق عليه فى هذا 
الوقت اسم الهليوجرافيا). وكان الجزء الأكبر من الأبحاث متصبًا على الواد 
الحسناسة للضوء. أى التی تتغين من أثر آشعة الضوء. ومن بینها الأسفلت ent‏ 
كان یستخدمه الحفارون بالفعل والقار الأسود الداکن فى حالته الصلبة والذی 
يلين مع الحرارة (فی درجة حرارة أعلى من ۵۰" مثویة) إلا أن خاصية حساسیته 
للضوء تحوله إلى اللون الابیض ویصبح غير قابل للذویان عند تعرضه للضوء. 
ولاحظ تيبس هذه التفیرات ونجح فى عام ۱۸۱۲ فى استتساخ صورة على 
قطعة من الحجر. وفى عام ۱۸۱۱ قام بتجربة أسلوب الحفر الغائر بأن وضع 
صورة مطبوعة على حجر مكسو بطبقة من القار الأسود (مذاب فى خلاصة 
نبات HR‏ وهی صورة محفورة بالإزميل على حامل وَرَقَى غمسه فى الزيت 
لیصبح شفافا ویقوم بدور النسخة السلبية أى النیجاتیف... الذی لم يكن قد 
اخترع بعد ! وبعد تعریض کل هذا لأشعة الشمس عدة ساعات. als‏ بتنظیف 
الطبقة التی لم تتعرض للشمس. ثم اهتم بالحضر نفسه بأن سکب حامض على 
الحجر (مقلدا پذلك أسلوب ماء النارعلی النحاس) وکانت الناطق الغطاة بالقار 
التجمد فى مأمن من تأثير الحامض Gas)‏ الاجزاء الخالية فى الصورة) Lein‏ 
تأثرت الناطق ذات اللون الأسود. وکانت هذه التجربة بمثابة شهادة میلاد الحفر 
الضوئی الالی (خاصة بعد نجاحه فى عام ۱۸۲۵ فى استبدال الحجر بلوحة من 
النحاس قبل أن پستخدم القصدیر فى عام (VAYN‏ وفی عام ۱۸۲۶ أيضاء حقق 
فى غرفة التحمیض وعلی الحجر ما سیعتبر فیما بعد کآول تصویر ضولی. ثم 
استعان بهابیل ابن شقيقه والذی كان شغوفا بتلك الأبحات لعمل لوحة من زجاج 
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حساس تلضوء. وأصبح کل شىء lirga‏ - ودون الاستعانة بفنان - لعمل فورمة 
dalle‏ تحتوی على صورة. وفى عام ۵ ظهرت وانطلقت الاشارة الحقيقية 
للحفر الضوئی أو ما سیطلق عليه اسم الطیاعة الحجریه. 

ویقتسم نیبس مع داجار (۱۸۵۱-۱۷۸۷ (Daguerre‏ ملكية التصویر الضوئی إذ 
أنهما اشتركا فى عام ۹ أى نفس العام الذى أعلن فيه نیبس اکتشافاته 
الخاصة بالحفر الضوئى فى مذكرته تحت عنوان "مذكرة حول التصوير 
الضوئى". وكان داجار منهجيًا فى استئنافه لأعمال نيبس الذى ترك له نتائجه 
التى كان قد دونها فى سرية تامة. ونجح داجار عام ۱۸۳۵ فى تكوين صورة 
إيجابية على لوحة من نحاس مفضض ومدهون باليود لتظهر الصورة الكامنة 
نتيجة التفاعل مع بخار الزئبق» وعرض أراجو (Arago)‏ نتائج داجار أمام 
أكاديمية العلوم واستطاع الحصول على مساندة الملك لويس فيليب الذى تحمس 
للاختراع الذى لاقى النجاح والانتشارالسریع. وامتدت هذه الطريقة سريعًا يعد 
إدخال بعض التعديلات التقنية فى مختلف خواصها : مدة التعرض للضوءء حامل 
الکلیشیه. إشغال العدات. إلخ. 

وفى نفس الوقت. كان المهندسون المهتمون بتطوير الحفر الضوئى يجتازون 
المراحل نحو الزنكوغراف» وهی الطريقة التى تجمع بين الطباعة الحجرية 
والحفر الضوئى على ورقة معدنية كبيرة ومرنة قبل تركيبها على أسطوانة 
طباعة. 

وفى عام ۰۱۸۸۵ جاءت الواد الغروية مضافًا إليها حمض البيكرومى (الصمغ 
والزلال والجیلاتین) لتحل محل المواد الحساسة للضوء. | 

وستصحب هذه الواد مراحل تطور الحفر الضوئی على جميع الجبهات. 

وتجمع هذه الابحاث فى طريقة واحدة اختراعی الطباعة الحجرية والضوئیة 
مما سیتحول ببطء إلى آسلوب ثالث عمره الیوم مائة عام: الأوفست. 

وکان الهتمون بالطباعة الحجرية. من الناحية التاريخية. Less‏ خرج من نحت 
عباءتها روادًا بأن آدخلوا فى ترسانة الطباعین - الذین اعتادوا على الطباعة 
البارزة وأخادید الحفر - أسلوب نسخ غير مسبوق لا یختلف فيه ارتفاع الناطق 
الحترة عن الناطق الخالية؛ لأن شکل الطباعة لم يكن بها أى تجاویف أو نتوءات. 





YY.‏ المجال التقنی 


اكتساب المرونة حتى أن القائمین على الطياعة اعتادوا على ترطيب الورق بال اء 
Y‏ کسابه ليونة قبل الطیع . 

وفی نفس الوقت. أضاف الحفر الضوئى بدیلا للطريقة القديمة فى الطیع 
البارز: وهی الحفر الضوئی البارز. وقد استمرت هذه الطريقة المزدوجة لأكثر 
من مائة عام بين عامى ۰ و۱ وهی تعتمد على مبادئ الحفر الضوئى 
التى أرساها نييس والتى تتلخص فی صنع أشكال طايعة معدنية بارزة 
باستخدام وسائل ضوئية كيميائية شبيهة بطریقة الزنکوغراف (التی کانت تهدف 
فقط إلى تحدید الناطق الثى تحتفظ حداها بالاء والأخرى بالحبر) وتكن 
بغرض الحصول على حفر لیس على سطح العدن ولکن غائرًا مثل ما یحدث فى 
تجاه :و نقووات المتياعة كنا ss‏ 

وقد استقيل القائمون على الطباعة هذه الطريقة بحفاوة لأنها کان تسمح 
بصنع أشكال طابعة ذات ارتفاع وطبيعة متفقة تمامًا مع المطابع التقليدية ذات 
الحفر البارزء وكان يمكن صنع كليشيهات معدنية تسمح بدمج صور مطبوعة فى 
إمكانية تصوير نصوص ضوئيًا سيق تكوينها لصنع كليشيهات فى كتل كبيرة دون 
الاكتراث بالتصفيفات وعیوبها المذكورة أعلاه. 

وکانت الصور المطيوعة تستنسخ على ألواح معدنية معالجة لهذا الغرض 
حفرها على الألواح آو الکلیشیهات. كانت الصور تثبت بمسامیر على ألواح 
صغيرة من الخشب -القبافیب - يتصبح کل ذلك فى مستوى ارتفاع المطيعة 
المستخدمة ذات الحروف التحرکة. 

واستمر تواجد الحفر الضوئی البارز متزامتا مع الطباعة بالرصاص التى 
أصبحت آلية فی السنوات الأخيرة من القرن التاسع عشر يعد ظهور آلات سيك 
انتهاء الحرب العالمية الثانية ليعلن انتهاء عصر الطياعة البارزة والطباعة 
باستخدام الحفر الضوئّى. 
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نتحديث الطباعة الب ارزة: ماکینات الطباعة الدوارة المطاطية 
(الفلكسوغرافية) وکلیشیهاتها التكثيفية الضوئية 

ظهرت فى عام ۱۹۷۰ آلة لطباعة الکتب باستخدام شکل طباعة بارزة... لکن 
من البلاستيك! وهی de Lil AT‏ الکمرون Cameron‏ التی تعمل بأسلوب الطباعة 
الطاطية. تحتوی على کلیشیهات بارزة سطحها حساس للضوء (ومر, La‏ جاء 
اسمها) ومن مادة بلاستيكية صناعية - واحد لكل صفحة - على أرضية طويلة 
متحرکة. لعمل نسخة من الأفلام بالتلامس (سلبية بالعنی الطباعی) والتی سبق 
إعدادها لهذا الفرض, وتعتبر آلة الکمرون UT‏ طباعة دوارة صممّت بحیث تخرج 
منها الکتب مطوية Waag‏ ومقلفة بعد فص صفحاته» ویوجد أيضًا آلات طباعة 
صغيرة للکتب تستخدم آیضا هذا النوع من الکلیشیهات ولکنها آقرب فى انتاجها 
للآلات الطباعة البارزة القديمة. وتتطبق هذه الطابع عامة على الکتب التی لیس 
بها حفر الضوئی وکتب الجیب بصفة خاصة نظرا لقدرتها الضعيفة على نسخ 
درجات آلوان متواصلة ومتدرجة. وبعد أن ظلت طباعة اللدائن الطاطية مدفونة 
لسنوات فى طباعة حوامل لا تتفق مع الاوفست (صناعة التغليف لطباعة 
صنادیق الورق القوی وأكياس البلاستيك) یزداد الاقبال علیها OÙ‏ بفضل التقدم 
التقنی الستمر الذى یجعلها قادرة على منافسة الأوفست لرخص تکلفتها . 


الطیاعه الحجرية 


يعود اختراع هذا النوع من الطياعة إلى عام ۲ وهو باسم براجوا آلویز 
سينفلدر (Pragois Aloys senefelder)‏ الذى كان يعيش فی ميونخ: ولم تنتشر فى 
أوروبا إلا بعد نهاية الإمبراطورية الأولى (عام ۱۸۱۶) بسيب عديد من الحفارين 
الذين كانوا يرون فیها تهدیدٌا صريحًا لسر الهنة. وتمتاز هذه الطريقة بأنها 
جامعة فى اتجاه البحث عن بديل للحفر على النحاس لطبع الأجزاء. وقد توصل 
سينفلدر لهذا الاختراع بالصدفة عندما اكتشف أن الحجر الجيرى الموجود فى 
المنطقة والمستخدم فى البناء له خواص يمكن استفلالها فى نسخ سلسلة من 
الرسم المطبوع علیه, أيا كان نوعه. ‏ 





۲ الجال التقنی 

وتعتمد هذه الخواص علی حقيقة عدم امتزاج الواد الدهنية cells‏ وتأتی 
الخطوة الأولى بان Li‏ الرسم الطلوب بالید وبحبر من مادة دهنية على حجر 
مسامی. ثم توضع ورفة على الحجر ویضفط علیها بقوة للحصول على نسخة 
الصورة. مع بقاء الحبر فی الحجر لخاصیته السامية. وهو ما لاحظه الخترع 
فى البداية. ومع تکرار الحاولة. سریعا ما تقل كمية الحبر ولا یبقی منه ما یکفی 
لنسخ الصورة: وهنا خد,خل الخترع بفکرته العبعرية وهی تمریر آسطوانه بطريقة 
منتظمة على سطح الحجر بأكمله (ولیس على الرسم الأصلىء وهی عملية 
مشق قرشم ی هه هیر سود قافن An E‏ الاين E TEE‏ لدان 
تغلفل فى الحجر وبالتالی یمتزج بالحبر الجدید . 
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مبدأ طباعة الحجر. پرتبط اتجاه سير العملیات من آعلی لاسفل ومن الیسار إلى الیمین, بدءًا من 
التحبیب (۱) وهو تخشین سطح إلى الحجر حتی مرحلة سحب السودة. بعد خط الرسم (Y)‏ بالحبرآو 
بقلم حبر دهنی تأتی عملية إعداد (Y)‏ للحجر لزيادة قدرته على امتصاص السوائل بوضع طبقة من 
محلول الصمغ وحامض النيتريك. ثم تأتی مرحلة الترطیب (E)‏ ثم التحبیر )0( اصبحت فورمة 
الطباعة مهيئة للسحب الذی يؤدى فيه التأثیر على الطابعة إلى احتکاك شدید للورقة التی ینم إليها 
الرسم T)‏ و ۷ ). وتصبح الورقة Fee‏ لسحب جدید بعد ترطیب وتحبیر جديد . 
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ولکی لا تنتشر طبقة الحبر الجديدة فى الحجر كله وللاختفاظ بالحبر فى 
نطاق الرسم الراد نسخه فقطء یکفی إضافه الماء للمناطق الطلوب استبعادها, 
لأن الماء لن یتغلفل فى الناطق التی مازال بها الحبر الاصلی بینما لن یدخل 
الحبر الفلیظ فى الناطق البللة بالاء عند مرور الأسطوانة LIT‏ وبانتظام به. 
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أسطوانة الوسيط المطاطى 
اسس نظام الأوفست. بعد تثبیت لوحة الاوفست على الاأسطوانة. تَرّطّب بمحلول ترطيب (۱) قبل 
التحبير مباشرة (۲). يجرى الترطيب والتحبير بأسطوانتين مختلفتين فى تلامس دائم مع الأسطوانة 
الحاملة للوحة طوال عملية السحب. يأتى الحبر وينطبع على الوسيط المطاطى التى تنقل البصمة على 
الورقة (۶). وتأتى أسطوانة ثالثة وتضغط على الورقة وتجعلها تتلامس مع الوسيط المطاطى. ينتقل 
الحبر فى الطباعة الأوفست على الورقة بطريقة غير مباشرة عن طريق الوسيط المطاطى. 


وتعتبرالطباعة الضوئية على الحجر سليلة طباعة الأوفست لأنها تطّبق مبدأ 
امغر الهو عق اشكان et‏ انم للطباعة: ا 

وتتسم الطباعة الضوئية على الحجر بخاصية مميزة (وهى تنافر الماء والمادة 
الدهنية) يمكن تطبيقها على أشكال طابعة اسهل من الحجر: حیث يتم التعامل 
مع ورق مصنوع من سبيكة معدنية لإكسابها مسامية حجر الطباعة قبل تركيبها 
على أسطوانات آلة الطباعة وبالتالى استخدام الحركة الدوارة. 





۶ جال التقنی 


وینقل الأوفست بصمة شکل الطابعة بطريقة غير مباشرة. ویوضع بين 
الأسطوانة الحاملة (اللامسة لأسطوانات التحبیر والترطیب) وأسطوانة الضقط 
اسطواكة اة مفظاة یه bi‏ الطاطئ: تقل التوحة بدا 
على الوسیط الطاطی التی تتقلها بدورها على الورقة التی تأتی بها الأسطوانة 
الثالثة بالضفط. وتعود هذه الاضافة فى طريقة الزنکوغراف إلى عام ۱۹۰۶ 
وتتسب للطباع و . روبل (W. Rubel)‏ الذی كان یعیش فى نیویورك. 

US,‏ طرئفة الظياعة غير تاش هه خضاكمن + آ یلام مقتاومة اللويحاتك 
اتطایعة فت Ale‏ اتك الم للتاکل الذي سبيية احتکاك الورق على الرغم 
E OE‏ مس E E AE AE E EETA‏ 
AET‏ الطاطی التی قسمح بالتصاق سطح الورق TE‏ کان غیر 
منتظم. ثالكًا وأخيراء توضع اللوحة على الوجه الصحیح ولیس مقلوبة مما یسمل 
التمامل معها آشاء الطبع. 


شاشة الحفر والحفر الضوثى pa)‏ نسقى ) 

وفى عام ۰۱۸۷۲ تطور النسخ الآلى الضوئى بفضل دقة شاشة الحفر التى 
كانت سبيًا فى نشأة الحفسقة التى شاع استخدامها منذ عام ۱۸۸۰ لدى ناشری 
الصحافة لنسخ الصور وجميع الرسومات ذات التلوين النصفى وذلك قبل زمن 
طويل من لجوء ناشرى الكتب (طباعة المتون) إليها. 

وتدخل شاشة الحفر فى طباعات الحفر الضوئی البارز والحجرية والحفر 
الضوئى؛ وهى عبارة عن شيكة ذات شكل هندسى منتظم توضع بين شكل 
الطابعة (كليشيه بارز. لوحة حجرية. فیلم. أسطوانة حفر ضوئى) والوثيقة 
الأصلية المراد نسخها. والهدف هواستخدام الخصائص التتافرة فى الطباعة 
(بالحبر أو بدون ولكن لا أنضاف حلول) لنسخ الدرجات المتواصلة للصور 
(والوثائق الأخرى التى تظهر الدرجات المتفاوتة الممكن تحقيقها بدرجات اللون 
الرمادى). Jaka‏ التلوين النصفى الخاص بالنسخة الأصلية Cou,‏ الطباعة 
البارزة العهودة. أى الأبيض والأسود وهی المناطق المْحَبرَّة (المطبوعة) والناطق 
الا 
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وتحت ضوء مصباح الحفار الضوئى؛ ES‏ الدرجات العديدة والتفاوتة للون 
الرمادی الوجود فى الصور أو الرسومات على عکس کثافتها "نقطة نقطة عبر 
فتحة تتساوی دائمًا مع هذه "المصفاة" التی تشکلها شاشة الحفر الضوئی. 

وينتج عن هذا الانتقاء فى نسب الوثيقة الأصلية - ذات الدرجات المتفاوتة - 
نسخة ليس بها سوى مناطق طابعة ومناطق غير طابعة. 

ویتلخص fase‏ شاشة التصوير الضوئی إذا فى ترجمة الكثافات إلى 
مساحات: فإذا كانت المنطقة (الميكروسكوبية) الواقعة تحت ثقب الشبكة ذات 
كثافة ضعيفة. لا تستطيع طافتها عمل نقطة كبيرة؛ والعكس صحیح, المنطقة 
(الميكروسكوبية) الواقعة تحت ثقب الشبكة ذات كثافة قوية. تسمح لطاقة الشبكة 
بعمل نقطة كبيرة؛ وبالتالى نحصل على نسخة للوثيقة متشابكة للتصور البصرى 
للتدرجات المتفاوتة بين الأسود والأبيض مرورًا بالتظليل الداكن إلى الفاتح بقدر 
دق قوت الشبكة: 

وتَقَّدّر قيمة الشاشة اليوم بعدد النقط فى البوصة المريعة وهو العروف 
باختصار DPI‏ أو dots per (square) inch.‏ 


وتتراوح الشاشات الأكثر تداولا الیوم فى الحضر الضوئی بين ۱۰ (للجرائد) 
و۱۵۰ بل آکثر من ۳۰۰ (للمطبوعات الفاخرة على ورق فائق الجودة). ویمکن أن 
تتخذ النقط آشکالا وتکوینات متنوعة, تتناسب مع الفرض الطلوب (نوع الورق» 
كفاءة الطابعة - آفلام أو لوحات - طبيعة الرسم الأصلىء الأثر الطباعی 
الطلوب. إلخ) وهی غالبا مريعة أو بيضاوية. ولکن یوجد أيضًا شاشات ذات 
آسطر أو نقط بیضاوية غير منتظمة. 

ويطلق على الصورة المتشابكة اسم "كليشيه الحفر الضوئى (تختصر غالبًا 
بالظلى) لتشابهها الملحوظ مع طريقة الحفر الفنى على المعدن فى ترجمة 
درجات الأسود والأبيض بتظليلات أو بنقط مختلفة الأحجام. ويتحكم رجال هذه 
الصناعة فى جودة النسخة الطبوعة. باستخدام عدسة صغيرة مركبة على حامل 
وقابلة للثنى تعرف بعدسة ضبط الصورة . 


۹ الجال التقنی 
نشأة ونمو الحفرالضوئى 

قبل ظهور الأوفست لينافس الطباعة البارزة. كانت هناك طريقة أخرى زادت 
من أشكال الصناعات الطباعية. كان أحد مبادتها مألوفًا لطباعى عصر النهضة 
وهو الحفر الغائر على النحاس والحفر بماء النار ومشتقاته. وقام المبدأ الثانى 
على استغلال ما توصل إليه اختراع خطير ظهر فى القرن التاسع عشرء وهو 
التصوير الضوئی كما كان الحفر الضوئی الطباعى أو الأوفست, وتستخدم تلك 
الطريقة طابعة أسطوانية الشكل وهی إضافة جديدة تمامًا للمطابع على الرغم 
foraine‏ بعيد فى مصانع النسيج. 

وکانت الأسطوانة الطابعة تَحَمَر - Lib‏ لکلیشیهات مصورة ضوئيًا - 
بالعالجة الكيميائية. آما الیوم. فهی تحفر بسنْ أو بأشعة اللیزر موجهة الکترونیا 
لتتقل العطیات الرقمية الموجودة على البطاقة العدة للطبع؛ iig‏ آسطوانة 
الطابعة بعدد کبیر من التجویفات الختلفة العمق (آقطارها متمائلة وتقسیمات 
على شکل مریعات ویمکن لتجویفاتها أن تتفیر آقطارها وتأخذ آقسامها آشکالا 
داگریة). وينتقل الحبر السائل بالخاصية الشمرية عند تلامس الأسطوانة 
الطابعة بأسطوانة التحبیر (الأنيلوكس) ويُكشط الحبر لزائد فورّا قبل مرور 
الورقة التی یترسب علیها الحبر بالخاصية الشعرية بعد خروجه من التجویف. 

وفى الاضی كانت Ses‏ الأسطوانة بالنحاس آما الآن فتتجدد بالدق الکهربائی 
أو تفطی بلوحة سبق حفرها. 

ويشبه الحضر الضوئی الحدیث التصویر الضوئی فى اعتماده على الشبکة؛ 
التی تعمل فى حالة الطبع الفاثر على تکوین هذه التجویفات الدقيقة التی تبعد 
عن بعضها البعض بمسافات متساوية على سطح الأسطوانة. وتقوم هذه الجیوب 
بتخزین كمية حبر تتفق مع عمقها. وعند خروج الحبر منها بالتلامس مع الورق. 
تظهر بقع صغيرة غير واضحة الحدود تختلف بقدر كثافة الحبر لیظهر فى 
النهاية هذا الشکل الخاص للصور الذی یعطی للحفر الضوئی أحد آهم 
PE T‏ | 

وقد نشا الحفر الضوئی عام ۱۸۷۸ بتطویر نموذج الحفر بماء النار وتطورات 
الحفر الضوئی ثم تطور فى عام ۱۹۰۰ بوجود الشاشة. وتلائم هذه الطريقة 





تاريخ موجز لأساليب الطباعة ۲۲۷ 


طريقة الطبع للحركة الدوارة ویمکن أن یصل إلى سرعات كبيرة (۵۰۰۰۰ لفة 
آسطوانة قى الساعة) لا Lans‏ سوی ایقاع الطی عند نهاية سلسلة العملیه 
الطباعية . ونظرا لتكلفة وکفاءة مطابع الأوفست الجديدة. لم يعد الحفر الضوئی 
مستخدمّا. اليوم فى طباعة انلون الأسود . ومع ذلك أثبتت الکتب الطبوعة حدیثا 
بالحضر الضوئی تفوق هذه الطريقة فى إعطاء نتيجة قوية وواضحة فى لونها 
الأسود مما آعطی للصورة LS‏ لا تقدمه طرق الطباعة الأخری (کانت تطبع 
صور كتب الناشر زودياك zodiac‏ فى العمارة حتى عام 686 بالحفر الضوئی. 
ويمكن التأكد من المستوى الراقى لهذه الطباعة). 





يبين الشكل سطح الطابعة ومكان الشاشة فى طرق الطباعة الكبيرة الثلاث: البارزة والمستوية والغائرة. 
تسمح الشاشة بتحويل الدرجات المتواصلة فى الصورة الأصلية إلى نقط مطبوعة بأحجام مختلفة. يُرى 
مقطع الأسطوانة ويظهر أثر الحبر. تبين الصورة العليا فى كل مرة مكان الشاشة مَكبّرة. وفى الطباعة 
البارزة (و طباعة اللدائن المطاطية) تون المناطق غير الطابعة خزانات لكى يترسب الحبر فقط فوق 
البروزات. وفى طباعة الأوفست (والحجرية). يوضع الحبر على المساحة كلها ولا تتحدد الناطق 
الطابعة إلا بعد تحضير مناسب. Aig‏ فى هاتين الطباعتين قيمة النقطة Gag‏ لحجمها. وفى طباعة 
الحفر الضوئى (وفى الحفر على التحاس والحفر بماء النار) تكون المناطق المطبوعة غائرة نوعًا ما 
لتخزين الحبر قبل ترسيبه على الورق. وتبين الشاشة على سطح أسطوانة الحفر الضوئى عمق 
الخلاياء وبالتالى تصبح درجة الحبر أكثر من حجم النقطة. 





۸ الجال التقنی 

وبلفة العدات الصناعية. تحتاج طباعة الحفر الضوئی بالألوان لأضخم 
استثمارات فى هذا الجال. وهی اقتصادية فى الطباعة الطویلة فقط. GY‏ 
الشاشة. رغم تفوق جودتها نتيجة للثوابت التی تجعلها تتحدی الأوفست - 
الشاشة غير الرئية على الورق السحوب والأحبار الساثلة تعطی بريقًا لا مثیل له 
- تبقی تكلفة طبع الأسطوانات (زمن التحضیر) مرتفعة آمام لوحات الأوفست؛ 
وهذا هو السبب فى أن الحفر الضوئی لیس اقتصاديًا (مقارنة بالأوفست 
الدوارة) الا فى طباعة فوق ال ۳۰۰۰۰۰ نسخة. وفى القابل» یتضوق الحضر 
الضوئی على الأوفست اقتصادیّا نظرا لكمية الورق الهائلة الستخدمة فى 
الطبعات الطویلة: وعلی عکس نظام الأوفست. لا يدخل الاء فى عملية الطباعة؛ 
كما أن سيولة الحبر لا تجعل أسطوانة الطبع قادرة على نزع آلیاف سطح الورق. 
وتسمح هذه الطريقة باستخدام ورق قلیل الجودة وبالتالی أقل تكلفة من الورق 
اللازم لطباعة الأوفست بالاضافة إلى تقدیمه لنوعية طباعة مطابقة تماما 
وفائقة الجودة. 

وقد آنشی فى عامی ۲ و ۲۰۰۳ بالقرب من کامبری Cambrai‏ مصنع 
جدید به أكبر مطابع حفر ضوئی دوارة فى العالم. به أسطوانة يبلغ طولها 
۶ مترا ومقطعها ١,507”‏ مترًا وهو ما يسمح - فى كل لفة - بطبع ورقة بها 
ما یوازی ۱۲۸ صفحة من حجم الکوارتو الشهور بال A4‏ أى آکثر من ۱۰۰ مترا 
مريعًا فى الثانية. ولا تعطی هذه الأحجام الضخمة موّشرا Gaa‏ غير آنها تعطی 
تصورًا عامّا لتطور الطباعة بدءًا من مطبعة اليد أو الحفر الیدوی. 


كنة ال صض ةذ 


بعد التصریح بالنسخ السهل والاقتصادی لكل الصور من جانب. والاستفادة 
من سرعة الانتاج القادر على تلبية متطلبات الطباعة الكبيرة من جانب آخرء رغم 
ذلك تأخرت خبرات کیمیاء التصویر والتطبیقات الالية الخاصة بالطباعة فى 
الاستفادة من عملیات التصفیف. على النقیض. يزداد تقسیم العمل كلما اکتشفت 


طرق جديدة تتطلب کل طريقة معدات جديدة ومعارف جديدة. 


تاريخ موجز لأساليب الطیاعة YYA‏ 


ظلت الطباعة مرهونة بالتصفیف التقلیدی الیدوی للحصول على نصوص 
3424 للطباعة وحتی السنوات الأخيرة من القرن التاسع عشر وبینما كانت طباعة 
الصور الضوئية معروفة وساهمت الکهریاء فى تجهیز الورش. وکانت تسمح 
الطباعة على الحجر ومشتقاتها الالية الضوئية بنسخ کل شىء طالا كانت تلك 
الوثيقة قد عولجت كلها کصورة؛ فکانت تَطْبّع بنجاح لوحات الدعاية التی تحتوی 
على نصوص مرسومة تمامًا بالید وهو ما آدی - بين العصر الرومانسی وفن 
الزخرفة Art deco‏ - إلى نهضة حقيقية فى جمالیات الطباعة. وما كان یحدث 
بالنسبة للطباعة بالرصاص لا یمثل الیوم سوی آهمية تاريخية, إذ أنه على الرغم 
مما كانت تمثله طباعتا اللینوتیب والونوتیب من تقنية مذهلة -عاشت عدة 
آجیال - الا أن التحديث الجذرى الذى آتت به ميكنة التصفیف ليست سوی 
ذکری. | 

ویجب الحدیث عن خواص هذه الالات لأهمیتها التقنية والاجتماعية. خاصه 
آنها حددت ثورة تقنية آخری وهی ثورة التصفیف الضوئی. 

ونجحت آلات التصفیف فى فرض نفسها عبارة عن آلات سبك للحروف. 
وکانت مزودة بلوحة مفاتیح تشبه لوحة آلات الكتابة وبالتالی تصنع الحروف مع 
نقرها على اللوحة لكتابة النص. 

وتم هاتان الاختراعان فى الولایات المتحدة الأمريكية فینسب اختراع 
اللینوتیب إلى الأمریکی آوتمار مرجنتالر Ottmar Mergenthaler‏ والمونوتيب إلى 
الأمریکی کذلك تولبرت لانستون Tolbert Lanston‏ . 

وارتبطت الطریقتان بآلة الطباعة لأن الهدف كان زيادة سرعة التصفیف. 
واستخدمتا بالطبع فى تصفیف الکتب. خاصة الونوتیب للأعمال العقدة التی 
تحتاج لحروف خاصة. 

مع y‏ لوحة مفاتيح اللینوتیب. ینطلق الشغل فى مکان موجود فى أعلى 
الآلة. وکانت تلك القطعة تنزلق بتأثیر الجاذبية فى قناة قبل أن تصل إلى مستوی 
الصّف وهو نفس الأداة التقليدية التی كان aikaa‏ حروف الطباعة البارزة 
يضعها فيه جنبًا إلى جنب بعد أخذها من الصندوق الخاص بها. ثم یعطی هذا 





۰ الجال التقنی 
Cara‏ بعد امتلائه [شارة صوتية للناسخ - طبقًا لقیاسات طول السطر كما 
حددها الناسخ مسبقا - تشبه الصوت الذی تصدره الآلة الکاتبة عند وصولها 
لاخر السطر؛ فیقوم الناسخ ا بسکب کمية مناسبة من الرصاص الصهور فی 
آمهات الحروف التی تتجمع هكذا لتکوین سطرًا كاملا. 

وکان ينتج عن هذه العملية ما كان یعرف بالسطر السبوك. وهوحامل طباعی 
واحد یحتوی على سطر ومن الطول الطلوب. وکان هذا السطر يّصّف فوق ما 
یعادل الجالية (الصينية العدنية التی كان الصفف یضع علیها Lil Lite‏ جنب 
صضوف الحروف التی كان يأخذها من الصندوق). فى هذه الاشاء. كان انلینوتیب 
-وهنا تکمن عبقرية مخترعها -يعيد توزیع آمهات الحروف فى آماکنها المطابقة 
بآن يرفعها LOT‏ إلى الخزن بقعل نتوءات تشبه تلك الوجودة فى مفتاح القفل: 
فتعود إلى موضعها . ولم يكن لهذه الآلية أن تکون مرضية لولا وجود آلية ثانية 
فى نفس مستوی التعقید . كانت هذه الالية - كما كان یفعله دائمًا الطبّاعون 
جميعًا - هی ضمان الطول الآلى نلسطر. بمعنى کتابته بالطول الناسب بعمل 
مسافات بين الکلمات بل بين حروف الكلمة الواحدة بحيث یصبح النصء Liag‏ 
لعرف الطباعة. مضبوطا لیس فقط على الجانب الأيسر (بداية السطر) ولکن 
على الأيمن کذلك (نهاية السطر مع قَطع الکلمات الحتمل). وکانت هذه العملية 
تحدث فى اللینوتیب قبل حقن الرصاص مباشرة. وکانت التباعدات النسبية تنفن 
بسیقان معدنية رفيعة یزداد سمکها تدریجیٌا فى اتجاه علوی. وعند عودة آمهات 
الحروف إلى مکانها؛ كان شریط التباعدات - كما كان یطلق علیها - ینزلق بين 
الکلمات لتفصل بینها بانتظام حتی تکتمل فراغات السطر. 

وکان يتميز هذا النوع من آلات السبك Lihal‏ بطبع حروف جديدة مع کل 
نص. ومع انتهاء آعمال الطباعة كان يمكن الطباع الاحتفاظ بالتصفیف لاحتمال 
استخدامه فى أية إعادة طبع أخرى أو إعادة تدویر الخامة بصهر الرصاص. 
. وكان التصفیف اليدوى يستوجب إعادة توزيع الحروف فى أماكنه فى الصندوق 
بعد تنظيفهاء وهو Le‏ كان يمثل عملا مضنيًا وغير مجد بالإضافة إلى کون هذا 
التوزيع كان يمثل مصدرًا دائمًا لأخطاء التصفيف وبالتالى لأخطاء فى التصفيف 
RER‏ 


تاريخ موجز لأسالیب الطباعة ۲۳۱ 





بعد العدید من التجارب. آصبح التصفیف ميكنيًا تماما مع ظهور آسلوب طباعة فى نفس الفترة 
تقرییا : اللينوتيب والونوتیب. الأولى Lie)‏ الیسار) لطباعة الأسطر والأخری لطباعة الحروف القردية. 
والطباعة الثانية تتکون من آلتین مستقلتین ومتکاملتین فى آن واحد: لوحة الحروف من ناحية وآلة 
سيك الحروف من ناحية آخری. وقد ضیف لهذه الالات الميكانيكية الخالصة العدید من التحسینات 
مع احتفاظها بالنظم الأصلية وبمبادئ التشفیل. 


Lei‏ بالنسبة لامونوتیب. فمیزتها الأساسية هی تجزئة طباعة النص بين لوحة 
الفاتیح والتصفیف بالعنی الحقیقی. وکانت تتکون من آلتین متکاملتین: لوحة 
مفاتیح للطباعة وآلة سيك للتصفیف. 

وقبل ظهور الحاسبات بوقت طويلء كان الناسخ ینقر لوحة الفاتیح. يدث 
مع كل نقرة LÉ‏ على شريط من الورق كان بمثابة الخزون الأول للم علومة 
الشتقرة. ثم رکب الشریط علی آله آخری وهی اة التی کانت ل الشفرة 
آلیا -کما يحدث فى العزف على الأرغون - بأن تطلق بنط الحروف فى الأمهات 
المجوفة. وتختلف آلة اللينوتيب عن آلة المونوتيب فى عدة نواح من بينها أن 
الأخيرة لم تكن تطبع لوحات سطرية ولكن حروفًا منفصلة (مصفوفة آليا رغم 
ذلك وفى أسطر) وهو Le‏ يفسر اسمهاء واستمر استخدام المونوتيب فترة طويلة 
لطبع حروف لفرض التصفيف اليدوى. وبينما كان عامل اللينوتيب يقوم بعمله 
فى "الزمن الحقیقی" وبين أبخرة الرصاص الصهور. كانت آلة المونوتيب تسمح 





۰ ۷ . الجال التقنی 
بأن يعمل أكثر من عامل فى وقت واحد وبعيدًا عن ورش الطباعة. كما كان من 
الممكن تشغيل آلات الطباعة وحدها بالاستفادة مثلا من سرعة الطباعة التى 
كانت تسمح بها قدراتها الميكيانيكية لأن هذه العملية لم تكن تعتمد على مهارة 
الناسخ. وکما كان الحال طويلا مع آلة البيانو الیکانیکی. أمكن تطبيق بعض 
آليات التصفيف الآلى على اللينوتيب (وهو Le‏ كان get‏ طباعة النص فى 
Abel‏ ۱ 

ویاستشاء آلات الکتابة — تعود أول آلة وهی الرومینجتون إلى عام ۱۸۷۲ - 
يجب الاعتراف بآن تصفیف النصوص كلها تقریبا كان يُصنع دائما من سبيكة 
الرصاص والقصدیر والانتیمونیا ووفقا لقواعد نظم الطباعة البارزة. 

وعلی هذا. فعندما كانت تستخدم طرق الأوفست أو الطباعة الضوئية لتتفین 
مطبوعات تحتوی على نصوص, كان من الضروری تصفیفها مسبقا بالرصاص 
GLS)‏ التصفیف الیدوی یقدر ب ۱۲۰۰ علامة فى الساعة والتصفیف الالی حتی 
۰ علامة فى الساعة). قبل وضعها فى قالب سحب (مسودة على ورق مفطی 
أو على لدينة مطاطية) لهذا التصفیف ثم نقله بالحفر الضوئى على لوحة 
الأوفست أو أسطوانة الحفر الضوئی (ويعدها كان يمكن التخلص من الرصاص). 

وعلى الرغم من التقدم السريع للسينما (حيث كانت الأفلام الصامتة تحتوى 
على نصوص!). كان يجب انتظار نهاية الحرب العالمية الثانية ليظهر تطبيق 
. صناعى لأسلوب آلى ضوئى مُرض يعمل بالنظام الكهرومغناطيسى والذى كان 
سيبا فى نشوء ما يعرف بجيل المصّففات الضوئية الأول. 

وقامت شركة أنترتايب 1007۳6 آفی عام ۱۹٤۷‏ بتتفيذ مايعرف 

بالفوتوسيتر Fotosetter‏ الذى يشبه آلات السبك الخاصة بلوحة الأسطر 
(اللينوتيب) والذى كان يعيد لوحة مفاتيحها اللاصقة. وينظم أمهات الحروف فى 
صندوق اللينوتيب العلوی. وتصفيفها فى مصفف الحروف وتوزيعها الآلى بعد 
تصفیف السطن وكات الْصَففة الضوئية تمثل حجرة التحمیض عندما کانت آلة 
السبك تقوم بدور القالب. وکانت الحروف تظهر آمامها شفافة؛ وکان شعاع 
ضوئی یلقی بصورتها على فیلم تتوالی فوقه أسطر فى أعمدة طولية بفرض 
تجمیعها يدويا فى صفحة قبل أن Jan‏ على الفورمة الطابعة فى خطوة نهائية. 
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كانت هذه الطريقة فى الطباعة الضوئية للحروف تسمح بتنوع حجمها عن طریق 
التکبیر البصری. وفی عام ۰۱۹۶۹ نجح مهندسان فرنسیان - رينيه هیجونی 
ولویس موارو Rene Higonnot et Louis Moyroud‏ - باختراع آلة جديدة تماما: 
كانت تستخدم سرعة الضوء وأثره الکهروضوئی فى طبع صورة بنقس الإشارة 
التى تنقل المعلومة. وقامت شركة فوتون Photon‏ الأمريكية فى عام ۱۹۵۵ 
بتسويق الاختراع تحت اسم لوميتيب ههلا)ند1اآوفتحت بذلك الطريق بجيل 
جديد من المصففات الضوئیات. كما استفادت الطباعة أيضا من التوسع فى 
صناعة الحاسبات الإلكترونية نتيجة أبحاث بدأت فى إنجلترا والولايات المتحدة 
أثتاء الحرب. 

وفى الستينيات. ساعد الحاسب الإلكترونى المزود بآلة تصفيف فى ظهور 
الجيل الثانى للمصففات الضوئية؛ وكانت قادرة حينئذ على فك شفرة العلامات 
والتعامل مع المعلومة وفقا لبرنامج التصفيف المختار (دليل الحروف. طول 
السطرء قطع الكلمة. إلخ.) وأخيرا إعادة هذه المعلومة فى شكل علامات قابلة 
للنقل عن بعد. 

وكانت نظم المعلومات تتطور سريعة من جائيها وزادت بتصغير حجم 
انْصَففات التى خفضت المسافة التى تقطعها الإشارات الكهربائية فزادت سرعة 
انشدخل وای Le‏ حمست م JUS AY AIM‏ گان وسمحت بزيادة قدرات 
الحاسیات. 

وبعد الأنابیب الالکترونية. ظهرت فى عام ۱۹۰۷ آشباه الوصلات 
والترانزستور والدوائر الطبوعة. 

وجاءت الدوائر الدمجة ثم الدارات وبعدها نظم العلومات الدقيقة ذات 
الأسطوانة الدمجة التی تعتبر علامة بارزة بظهورها للمرة الأولی عام ۰۱۹۷۲ 

وکان ظهور الجیل الثالث من الصففات الضوئية ملازمًا لاستخدام آنابیب 
مهبطية "الکائود" )1411( كطاولة مشاهدة فى البداية لتابعة وضبط تصفیف 
النص, ثم کمحطة وصول نهائية یمکنها التفاعل عن طریق توصیلها لحاسبات 
آقوی منها 





۶. المجال التقنی 

ومن خلال حزمة إلكترونية: يُكون الأنبوب الهبطی "الکائود" صورة عبارة عن 
خطوط ترتبط جودتها إلى حد كبير بعددها كما یحدث فى التلفاز. وامتاز هذا 
الجیل بوفرة آمهات الحروف بعد أن أصبحت pue‏ فى فورمة مغناطيسية فى 
ذاكرة الحناسوب الان طا Ga‏ و اجى EE EEE EE‏ 
أثقاء الكتابة عن طريق دليل أبجدى رقمى مسبق. ومع كل عملية کتابة. كانت 
الحروف تتكون على شاشة الكاثود فى صورة ضوئيةء وكانت الصورة تتقل على 
مساحة حساسة للضوء (فيلم أو صورة ضوئية على ورق حساس) بواسطة نظام 
بصرى (عدسات ومرايات أصبحت بعد ذلك ألياف بصرية) كان ينقل بالتالى 
الوشيط الآلى اشاصل للاشارة الالقدروت:ة القن eds‏ كل علافة طباعية las‏ 
كان يطلق صورة هذه العلامة. | 

وفى الوقت الحاضر تسمح الإلكترونيات بطبع النصوص والصور باستخدام 
النظام المعلوماتى وحده بمجرد تحويل شفرتها بالكامل إلى شكل رقمى. وهو 
مجال الجيل الرابع للمصففات الضوئية. فكانت تسمح بتنفين جميع العمليات 
على الشاشة. بدءا من طبع النص والصور إلى تجفيعها فی خطوة نهاگية بفرض 
طباعتها بدون نقلها على فیلم (حیث نعود الى الخطوات العروفة فى الحفر 
ا 

ومع تطور آدوات الكتابة بنظم المعلومات الدقيقة لتلائم متطلبات محترفی 
صناعة الطباعة. تراجعت المصففات الضوئية تدريجيا آمام أجهزة الحاسب 
الصغيرة. 

ويتميز الجيل الخامس للنظم الإلكترونية المهداة إلى صناعة الطباعة بقدرته 
التقنية على حفر شكل طابعة (فیلم. لوحة آوفست أو أسطوانة حفر ضوثى) 
بمجرد أثر شعاع ضوئی مثل الليزر؛ ونم هذا الحفر مباشرة من معطيات 
رقمية مبرمجة سابقا لهذا الغرض. 

ویطلق على حفر الأفلام بواسطة بطاقات تصفیف بأشعة اللیزر (flashage)‏ 
وفى هذه الحالة يتم التحکم بمقارنتها بالأفلام الناتجة عن تسلیط الضوء (ولیس 
بنسخة صورة مطیوعة) فتحصل على نتائج فى الورق من خلال طابعة لیزر على 
سيول اسان 
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فى هذا الرسم. نری قدرة الشاشة التفاعلية من خلال الحلقة التی تتابع العلومة منذ الحركة التی قام 
بها العامل وحتی الأثر الناتج على البطاقات كما تسمح الشاشة بالتحکم فیه. فى البداية )1( توجد 
لوحة esta‏ الفارق القلم اليصرى أو لوحة الطباعة. يسجل الجهاز الأوامر ویرمز لها La‏ بارقام 
منهجية لنظام متعامد (علامة × فاصلة وعلامة Y‏ مرتبة). والحاسوب (ب) يرقم الومضات الإلكترونية 
(ويترجمها إلى لغة ثنائية)؛ يمكن إذا تحويل هذه المعلومات إلى بيكسل یمکن, داخل نظام متعامد )>( 
أن تعيد تصفیف الصورة الماظلة بحجم البایتماب بتحريك المستقبلات الضوئية على صفحة الشاشة 
(د). والصورة الرمزية فى هذ! الشکل البدیهی يظهرها باللونین الأسود والابیض وکل بیکسل لا 
يستخدم إلا بایت واحدا فقط (صفر أو .)١‏ 


وفى عملية واحدة. يسمح نظام الفیلم بالحاسب أو ال computer to) CTF‏ 
(film‏ بحفر كل الصفحات المخصصة لشكل واحد (مثل ترتيب الصفحات الثمانى 
على الوجه الأول لصفحة الطباعة على فيلم واحد ثم الصفحات الثمانی على 
الوجه الثانى). 

وقد حل الترتيب الآلى هنا (بنظام الحاسوب) مكان الترتيب اليدوى والمونتاج 
فیما يعرف: 'بالترتيب المباشر". 

ویسمح نظام الفیلم بالحاسب بالحفر بشكل الطابعة النهائية مباشرة (لوحة 
الأوفست). وقد اختفت الأفلام هنا (وبالتالی الأعمال الصاحبة لها والخامات 
المكونة لها) ويؤدى تجاوز هده الخطوة إلى مشكلة مسودات التصحيح. وقد حلت 


 ینقتلا الجال‎ ١ 

mine‏ ر تست فور ei tante‏ مهو ات 
ار ele‏ و بالقعيرة سيان اسع ا 
وی ta‏ هام من الب ماس مقس ها هر 
شتسه ولكن tb‏ اد ي وه شرن نی ای مات انش منوا انسیا 
الوسیط (RIP)‏ (وهو ما لم تسمح به بعد شاشة نظام الحاسوب). 


الحصول على العطیات واسند عانها 

يجب توافر سلسلة من العدات مكونة من عدة عناصر لترفیم الوثائق 
الطباعية بهدف استدعائها على أشكال طابعة (آفلام أو لوحات آوفست). كما 
یجب. للحصول على العطیات. توافر محطة عمل مكونة من حاسوب صفیر 
(مزود بشاشة) لقيادة العملیات. والبرامج اللازمة. وماسح ضوئی للصور. وریما 
نصوص معالجة بنظام التعرّف الضوئی للحروف وآخیرا طابعة للمسودات. كما 
یستخدم الحفار الضوئی محطة عمل لاستدعاء العطیات؛ وتتکون الحطة فى 
هذه الحالة من عنصرین: حاسب قادر على فك شفرة العطیات الرقمية عن 
طریق جهاز وسیط بالإضافة إلى وحدة خروج لقيادة الحاسب. ولیکن مثلا 
مصففة بأشعة اللیزر أو نظام نقل مباشر على لوحة الطباعة (CTP)‏ 
دفه ال معطيات الداخلة والخارجة 

توضع بطاقات الصور ABS‏ والمخصصة للحفر الضوئى (غير التواصل) فى 
حاسوب الحفار الضوئی على الشبكة "فى خطوة آولی" طبقا لعدد معين من 
خطوط النقط (من 14 الى ۱۵۰ أو ۲۰۰). 

ویتوقف اختیار عدد الخطوط على متطلبات تقنية للطباعة: طبيعة شکل 
الطابعة. ونوع الورق. ومستوی الالتزام الطلوب.. إلخ. 

وق خظوة كانية: قضیط الوحدة الخارجه تعفر الفیلم او الفووسة الظابعة 
باکبر قدر ممكن من حدة الوضوح ( ۱۲۰۰ نقطة فى البوصة المربعة للأعمال 
العادية من اللون الواحد و۲۶۰۰ أو أكثر فى الألوان الأربعة). 
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ملحوظات على ارتشاع خطوط النقط 
والبیکسل هو أصغر وحدة خطية یمکن ترقیم الصورة بداخلها. وعندما لا 
تکون الصورة بالدقة الطلوبة. تظهر الریعات الكونة للصورة للعین الجردة. 
و توجد طریقتان لترقیم الصورة بهدف استدعائها للطياعة: 
— الأولى مرتبطة باختیار التصميم : وهو المسح Ja‏ النص والصورة. ویقاس 
التصمیم بوحدة البیکسل (عدد البیکسلات فى البوصة اطریعة). فمتلا. 
يجب تطییق خط دقة من ۰ بيكسل لخط خروج من ۰ ثقطة فى 
البوصة المريعة. 
UN -‏ مرقبط يتوعية الاستم الضوگی سكائر“:.وقمًا لكمية الدزجات التى 
يمكنه التعرف عليها: وهو عمق دقة البيكسل الواحد. 
ویستطیع الاسح الضوئى العادى "لورقة مطبوعة" التعرف على YOT‏ درجة فى 
البیکسل Lois‏ یستطیع الاسح الضوئی الوجود فى الصانع التعرف على عدة 
تستغرق وقتا آطول إذا كانت الكثافة الطلوية فائقة (والمبدأ هو نفسه فى . 
عملية الاستدعاء). 


التكبير والتصغير 

ومن الأفضل اختیار تصمیم یناسب es‏ الصورة المراد طبعها قبل ترقيمها. 
وللحصول على صورة مطابقة للأصل» تضبط حدة الصورة طبقا لقاس مسبق 
لكام ter‏ 

وعلی سبیل الثال. إذا آردنا مضاعفة مقاس الطبع بالنسبة للمقاس الأصلى 
نقوم أولا بمضاعفة معدل الدقة آثناء عملية الترقیم (أى 1۰۰ بیکسل فى البوصة 
المربعة بدلا من 1۰۰) بحیث تصبح دقة النسخ (خروج) مساوية لدقة الترقیم 
(دخول). 

ويؤدى وجود الفارق الکبیر بين الصورة الستدعاه والدقة الأصلية إلى عيوب 
فى النسخ. فتخفیض حجم الصورة الزائد یودی إلى ثقل البطافة وبالتالی إلى 
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بظء فی التعامل بها (زمن التحمیل والتصفیف باللیزر) Las‏ بودی تکبیرها الزائد 
إلى ظهور البيكسلات على السطح التباین ومحیط النسخ أو ظهور صورة 


مهروزة.. 


ولا تحتوى الصورة ذات خطوط التحديد على درجات ولا تمثل أبة قيمة 
وسيطة بين الأسود Mia‏ والأبيض النقى. 





تسمح شاشة الحفر الضوئى بطبع جميع أنواع التلوين النصفى من الأبيض إلى الأسود التى تترجم إلى 


ومن المعروف أن العامل أمام الحاسب يستطيع أن يختار درجات بينية يرغب 

ولترقيم الصورة بخطوط التحديد (وليس بدرجات اللون الرمادی) نختار 
نسبة مئوية عالية فقط € ۸۰/ مثلا. 
وظيفة الوسيط (RIP)‏ 

بدون الدخول فى تفاصیل. الوسيط هو نظام معلوماتى يجمع بين البرنامج 
والجهاز لنقل شفرة المعطيات الرقمية التى تحتويها البطاقات المخصصة لطباعة 
قيم مماثلة تترجم إلى تعديلات نوعية تؤثر على سطح شكل الطابعة. 

وللحصول على صفحات كاملة تحتوى على نص وصور فى هيئة رقمية يجب أن 
يقوم مصفف الليزر بتخزين صورة كاملة من الصفحة قبل أن يتمكن من طبع نسخة. 
وتتم هذه العملية من خلال وسيط يعرف بال (raster image processor) RIP‏ معالج 
صورة ونص جاهزی الشيكة. وقد استعار مصممو التلفاز لفظ raster‏ من اللغة 
الألمانية التى تستخدمها للاشارة إلى شيكة الحفر الضوئى (من اللاتينى raster‏ 
و rastrum‏ تعنى الكلمتان (da ee‏ وهی تعنی فى اللغة الأمريكية الأسلوب الذى 
يسمح gilas‏ صورة فى هيئة خطوط فى طبقات على شاشة کانود . 
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وتم ترکیب الوسیط الأول للنور RIP‏ فى السبعینیات فى مصففة ضوئية. 
واخترعها [نجلیزی يعمل فى شركة مونوتیب Monotype‏ . ووقدم آختراعه کنظام 
قادر على وصف صفحة بلفة رمزية -بحروف جيدة وصور ورسومات واضحة - 
ثم نسخ هذا الوصف فى خطوط متعاقبة ترسمها حزمة إلكترونية على شاشة 
ETE G‏ ای ble‏ ی نانوی 

ویظهر هذا ال وصف للصفحة الکون من بیکسیلات مستقلة فى صفحه 
الکترونية بنظام ."Bitmp”‏ ومن الناحية العملية. یستقبل الوسیط من الحاسب 
سلسلة من الشضرات الطابقة لحروف ولکل العلومات الطلوية. ثم يعود فیکون 
الصفحة بأن یبحث عن الحروف المختلفة الوجودة فى الذاکرة لیرسمها فى 
الشبكة بیکسل مستدعیا الخطوط المستقيمة والأقواس والدرجات التواصلة. 
وتتکون هكذا صفحة إلكترونية تکون معدة للخروج بفضل الوسیط عن طریق 
معدل مكلف بنسخ مثالی للوثيقة الأصلية. 

ویستطیع هذا النظام الستقل نسخ الخطوط الكاملة للشبكة و بمعدلات الدقة 
الختلفة كما أنه قادر على إدارة آنواع الحیطات الختلفة. ویمکن أن یکون الجهاز 
عبارة عن مصففة لیزر لطبع الأفلام بدقة فائقة (۲۵۰۰ خط فى البوصة 
المربعة). ونظم الصفحة بالحاسوب أو بطابعات لیزرعادية قوتها ۲۰۰ نقطة (فی 
البوصة الربعة). ویتوقف معدل الدقة النهائی على الآلة التی یتحکم Less‏ 
الوسیط. ولضمان استقلال وحدة الخروج إلا إذا اختیرت لقاس متعدد الأشکال 
مثل نظام وصف الصفحات العروف بال PostScript‏ أو ال PDF‏ يجب أن تقرأ 
الصفحات mali jus‏ نمطی مثل ال Xpress‏ أو ال FrameMaker‏ . 


اللون وصناعة ا لخطوط 

إبان العصر الرومانسی. بدأت الطباعة فى دخول عصر التغییرات التلاحقة 
-والذی لم ينته بعد - كان من المعروف أن الألوان الثلاثة - الأزرق الباهت. 
والأصفر الليمونى والأحمر القرمزى المائل للدرجة الوردية - تكفى بخلطها 
لطباعة ألوان الطبيعة كلهاء والتى تظهر فى قوس قزح. 

ولم يتبق سوى اكتشاف وسيلة آلية تحدد بدقة كيفية تواجد كميات هذه 
الألوان الأساسية فى طباعة الصورة. لتجزئة هذه الأخيرة إلى ثلاث طباعات 





۰ الجال التقنی 
رئيسية تأتی كل بألوانها تباعا على حامل- ورقة على سبیل الثال auf?‏ تکوین 
الصورة الأصلية. 

ولزید من الوضوح : الطابعة ذات الألوان الأربعة هی طابعة ذات ثلاثة آلوان 
أضيف لها اللون الأسود لأسباب سنوردها فيما بعد - يجب التعرض لبعض 
التفسیرات التعلقة بطبيعة الضوء Lale)‏ بأنه من الجائز - بل من العتاد - العمل 
فى قطاع الصناعات الطباعية دون دراية بتلك النظرية البدیهیة). وتصنیع عدة 
آشکال طباعية مجهزة لطبع نفس الصورة یفترض القدرة على تجزئة هذه الصورة 
إلى آلوانها الأساسية. ویأتی التصویر الضوئی لیکتشف وحده القدرة على كيفية 
فصل الألوان. خاصة عزلها Les‏ أن المبدأ الأساسی هو تسجیل الشماع المضىّ. 

ویرجع هذا الاکتشاف لعالم طبيعة كان مهتمًا بالتصویر الضوئی» وهو لويس 
دوکو دو هورون Louis Ducos du Hauron‏ (۱۸۳۷-۱۹۲۰) وقد اخترع فى عام 
۸ فى مدينة آجان Agen‏ التصویر الضوئی التلصيغى. 

وأتى بعد ذلك اختراع طريقة الحفر الضوئی الطباعی الثلصبفی الخطی 
والذی ینسب للأمريكى إيف Yves‏ فى عام ۱۸۸۱ وهو نفس العالم الذى سبق 
واخترعٌ آلة الحفر الضوئی الشبكية. وقام الطبّاع الفرنسى شابال- 
نابیاس Chapelle-Napias‏ والحفار كليرجو Clerjot‏ عام ۱۸۹۲ بتنفيذ أولى 
محاولات الحفر الضوتى الثلصبغى فى باريس وذلك بتطبيق نصائح دوكو دو 
هورون. وعودة إلى التصوير الضوئی, نقول إن آول تطبيق تجارى للتصوير 
بالألوان على ورق يرجع الى الأخوين EVA Y aleLes Freres Lumieres pasagi‏ 
.وأطلقا عليه اسم التلوین الذاتی (الأوتوكروم). 
ضرورة وجود ضوء لرؤية اللون 

وتمسك المخترعون - فنانون وحرفيون وفنيون ومهندسون - بفهم الظواهر 
الطبيعية. وأسهمت ملاحظاتهم التجريبية فى إضافة بعض المعلومات النظرية. 
وهی التى أسسها العلماء" بفضل الأدوات النظرية التى استعاروها من 
الرياضيات والعلوم الطبيعية. 

وبالإضافة لقوانين الطبيعة التى تفسر الضوء واللون. يكفى معرفة بسيطة 
بالمبادئ الأولية لنظرية الثلصبغى لفهم تطبيقها على الصناعات الطباعية (نحت 
مسمى الريعصيغى). 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة ۲۶۱ 


وکان اسحق نیوتن Isaac Newton‏ (۱۷۷۳-۱۸۲۹) قد قام بتمریر شعاع 
ضوئی معزول خلال كرة بلورية. مما آدی إلى تجزئة الضوء (الأبیض) إلى 
درجات الألوان التى تميز قوس قزح. 

وبعد أن حصل نيوتن على تحليل اللون الأبيض بالكرة البلورية, تخيل طبعه معمليًا . 


وجاء عالم طبيعة بريطانى آخر يعمل فى مجال البصریات. وهو توماس یونج 
Thomas Young‏ (۱۷۷۲-۱۸۲۹) ليثبت أن الضوء الأبيض يتكون من ستة ألوان 
أساسية وهی: لون آساسی وردی/ آحمر قرمزی/آصفر/اخضر/آزرق مخضر/ 
آزرق بنفسجی. ویرجم الفضل لتوم اس یونج فى الترشید العلمی لنظرية 
التلصبفی بأن آثبت إمكانية طبع الضوء الأبيض بثلاثة آلوان فقط من ألوان 
الطيف. الأحمر البرتقالى/الأخضر/الأزرق البنفسجی (وهی آلوان التلفاز 
وشاشات الحاسب: (RVB‏ 
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ضوء أبيض 


أصفر كرة بلورية 


أشعة فوق بنفسجية غير مرئية 

الجزء الرئی من الطیف إلكهرومغناطيسى هو الضوء ء الأبيض الذى ينعكس إشعاعه بفعل الكرة 
البللورية ویظهر التکوین اللَوّن. تشاهد هذه الظاهرة الطبيعية سواء فى قوس قزح أو فى انعکاسات 
الوجه السَجل لأسطوانة pans‏ وکل منهما Ga‏ من العدید من الکرات البلورية الصغیرة: قطرات 
الماء العالقة فى الجو بعد هطول الطر أو الجیوب التی سیمر علیها شعاع اللیزر الخاص بجهاز القراءة 


YEY‏ الجال التقنی 


من التوليف الجمعی إلى التوليف الطرحى 

عند إسقاط الضوء (ضوء النهار الذى يطلق عليه اسم "الضوء الأبيض") على 
الأجسام تمتص جزءا die‏ وتعکس الباقی. 

والضوء المرسل إلينا هو اللون المعكوس. 

وهكذاء الجسم الذی يمتص كل الأشعة سیبدو لنا أسود والجسم الذی یعکس 
كل الأشعة يبدو لنا آبیض. 

ویمکن أن نفهم أكثر هذه التفسیرات إذا سلمنا بآن الضوء یرسم الأجسام: 
وفى الحقيقة آننا نعرف کلنا كيف نغير آلوان هذه الأجسام Laag‏ للون الصباح 
الذی نضيئه بها (مثل الاحمر اللاآکتینی فى معمل تصویر ضوئى) أو تحت اشعاع 
نوعی (مثل الضوء الاسود) 

ومن السهل نسبیا تکرار تجرية یونج باستخدام ثلاثة أجهزة عارض ضوئی 
(projector)‏ یوضع کل منها آمام مَرَشح لأحد آلوان الضوء الثلاثة الأساسية: عند 
التقاء الأشهة الثلاثة نری أن الضوء آبیض؛ وأن تطابق الألوان یعطینا آلوان - 
الضوء الثانوية. ویطلق على هذه الاضافة لألوان-الضوء اسم التولیف الجمعی 

ویمکن من هذا الترکیب الاضافی, الذى یتکون طبيعيًاء الاستدلال على 
التولیف الطرحى. 

ویتلخص الترکیب الطرحی المعروف والذی یستخدم Liens‏ طوال الوقت فى 
خلط صبغیات لطبع کل آلوان الطبيعة - عن طریق الاصباغ. 





تولیف الألوان الطرحی تولیف الألوان الجمعی 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة ۲۶۳ 
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الکرة الفنية 
يسمح هذا الرسم بطبع الألوان الثانوية آحمر 
بالألوان الأساسية فى القائمة الإضافية والطرحیة. برتقالی 
تتمثل فى آلوان-الضوء الأساسية (RVB)‏ بالدواثر وردی آساسی 
أصفر 
الكبيرة الذى يربط بينها خط كثيف. والألوان 
الثانوية (CM)‏ التى تعنى الأحبار الأساسية للطباعة) أزرق 
paii‏ 
تتمثل فى الدواگر الصفيرة الذی يريط بینها الخط التقطع 
يؤدى إضافة لونی-الضوء إلى تکوین اللون الثانوی آزرق مخضر 


الذی یفصلهما (تطایق بؤرتين خضراء وزرقاء على سبیل 

المثال کون لون آزرق مخضر) وخلط لونی-صبفة يُكون 

لونهما الانوی (مثل الحبر الأصفر الخلوط بالحبر الأزرق 
الخضر يون لونا اخضر). ونفس الشکل يُبين مُكمل كل 

لون: وهو اللّون القابل له فى الدائرة (مثلا ألأزرق والاصفر 
یعتبران لونین مکملین): وبالتالی. فالجسم الذی نراه أصفر یکون 
امتص شعاع آزرق و یعکس الکون الأحمر البرتقالی والاخضر. 





JAN ۶‏ التقنی 
الألوان الصبفية الأساسية (الأزرق الخضر والوردی الأساسی والأصفر) هی 
الالوان الشانوية (آو الکملة) للطیف؛ وبالتالی. عند ترکیب کل لونین منها على 

آساس تحدیدها كألوان مکملة. نجد آلوان الطیف الأساسية: 


الأزرق الخضر + الوردی الأساسی = الأزرق الينفسجى . 
(الأزرق المخضر + الوردى الأساسى + أصفر) = الأسود 0 


وتركيب ألوان - الضوء الثلاثة الأساسية يعطى الأبيض (الاشعاع بکامله) 
وتركيب الألوان - الصبغية الثلاثة الأساسية یعطی الأسود (بالامتصاص الكامل 
وع 

من نظرية الطباعة الثلاثية عند علماء الطبيعة إلى الطباعة النسقية عند 
الطباعين. 

وانطلاقا من هذا الميدأ: 

- ينتج مجموع الألوان الطبيعية من امتزاج ألوان - الضوء الأساسية الثلاث. 

- تلك الألوان لها ثلاثة ألوان-صبغية ثانوية (وهى التى يستخدمها الرسامون 

لتكوين الألوان الأخرى جميعا). 
- الصبغة (اللون - الصيغى) لجسم Le‏ هی الاشعاع الذى يعكسه. 
ويمكن التعرف وقياس الإشعاع النوعى للأجسام بتمريره فى مرشح ثم 


i 


وتطبّق قوانین الثلصغية: أى استغلال الخاصية الکهرومفناطيسية للأجسام 
وهو امتصاص جزء من إشعاع الضوء الأبيض الذى يضيئّها ويعكس الجزء الآخرء 
أى الجزء الذى يعطيه اللون. 

ونعتمد فى الصناعات الطباعية على هذه المعلومات النظرية لطبع الألوان 
بهدف نسخ أو خلق صور ملونة. وعندما يتعلق الأمر بصور ضوئية. ننطلق عامة 
من شريحة من الحجم الكبير معروفة باسم الإكتاكروم .(Ektachrome)‏ 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة ۲۶۵ 

الرشحات وانتقاء الألوان 

ولون الجسم الذی نراه ملوئا ونصف شفاف هو اللون الذی یعکسه هذا 
الجسم.. والذی يخترقه أیضا . 

فنری مثلا نفس اللون الأحمر البرتقالی فى زجاج ملون ما سواء نظرنا إليه 
من داخل أو من خارج البنی (ویکون الاختلاف فى نورانية الجسم فقط). والامر 
الإشعاع يأتى به الضوء الأبيض بینم ا یعکس الباقی؛ ولکن. وبما آنه نصف 
شفاف. يمكن أن نجعله يقوم بدور المرشح ... مرشح ملوّن يسمح بمرور جزء 
الإشعاع الضیء (الضوء الأبيض) الذى يكسبه اللون. وبالتالی يحجز جزء 
الإشعاع الذى لا يحتوى على لونه. 

وهكذاء ندرك الآن أنه يكفى اختيار ثلاثة مرشحات اختيارًا جيدًا لانتقاء 
ألوان-الضوء الثلاثة الأساسية والتی تتکون متها بطبيعة الحال af‏ صورة: 
المرشح الأحمر البرتقالى يقوم بدور الشاشة (بامتصاصها) بالنسبة للأجزاء 
الخضراء والزرقاء البنفسجية للاشعاع ويعزل الجزء الأحمر البرتقالى. 
للاجزاء الطابقة للشعاع. | 

ویمکن عزل حامل حساس للضوء تحت شعاع یخترق تلك الألوان الشلاثة. 
وهى العملية a‏ باتفا الألوات: 

وإذا آردنا الآن طبع الصورة بوسائل النسخ الآلية الضوئية. يجب الرور بعملية 
آخری. 

من العروف أن الحوامل الحساسة للضوء والستخدمة فى طباعة الحفر 
الضوتی لیس لها لون: لا تتعرف إلا على الناطق العرضة للضوء والناطق الخام. 
وهی الناطق التی تکون فى الفیلم الایجابی (positif)‏ معتمة ونصف شفاقة. 

ولن یتکون اللون على حامل الطباعة الا آشاء الطباعة بمعناها الحرفی وعن 
طریق الأحبار الستخدمة فى الطبع. 





65> الجال التقنی 

ونحن الآن إذا فى مجال التولیف الطرحی. فعند عزل لوحة الأوفخست مع 
النیجاتیف الناتج عن تحت الإشعاع الأحمر البرتقالی. نحصل على بصمة تتفق 
مع الجزء الکمل للاشعاع الضوئی. 

وعلما بان لون - الضوء اككمل of)‏ الثانوی) هو بالتالی لون - صبفی آساسی: 
یعطینا نیجاتیف الأحمر البرتقالی نسخة من الأزرق الخضر؛ ونیجاتیف الأخضر 
نسخة من الوردی الأساسی ونیجاتیف الأزرق البنفسجی یعطینا نسخة من 
الأصفر. 

ونكون هكذا قد حللنا الصورة بالضوء بطبيق التوليف الجمعى (لون-ضوء 
(mA‏ وأعيد تكوينها بتطبيق التوليف الطرحى (صبغيات). 

وعلى الرغم من دلك. فتطابق الألوان - الصيغية الثلاثة الأساسية لا يكفى 
للحصول على طباعة مماثلة على الحامل لكل درجات ألوان الصورة الأصلية؛ إذ 
أن صفات الطبيعية-الكيميائية للأحبار ولحوامل الطباعة (من بينها الورق) 
لاتتاسب تماما التوليف الجمعىء فنقوم بتقوية ظلال الصورة باستخدام لون رابع 
وهو الحبر الأسود. وفقا لدرجات صناعية (باللجوء لعدة طرق فى وقت واحد من 
بينها طرق تطابق المرشحات الثلاثة لكليشيه رابع أو أخذ كليشيه مع مرشح 
برتقالى). 


سکانرالانتقاء والتحليل والحفر الضوثى (التصوير) : التخلى عن 
الطريقة الملفضضة 

Y‏ یستخدم حالیا التصوير الشمسی فی انتقاء ألوان من صورة للحصول على 
الأفلام اللازمة للطباعة رباعية الألوان. كما أن الکلیشیهات البسيطة لاتصنع فى 
الوقت الحاضر. سواء بالخط أو بالحفر الضوئی. عن طریق وسائل الطباعة 
ال اج و 
طوال قرن من الزمان لنسخ الوثائق على الأفلام ونسخ هذه الأفلام. والنظام 
الوحيد الستخدم حتی الآن فى مطابع الأوفست یستعمل لنسخ الأفلام الحتوية 
على ۸ أو ۱۹ صورة على ألواح لاظهارها ثم تثبیتها. 


تاريخ موجز لأساليب الطباعة YEV‏ 

ومنن منتصف السبعینیات aS‏ انتقاء الألوان ویالتالی تعریض الأفلام لحزمة 
ضوئية عن طریق نظام |لکترونی يطبق لهذا الفرض - تحلیل و حفر- ثم يضاف 
إليها الترقیم العلوماتی للمعطیات. ونقصد بذلك جهاز سکانر الحفر الضوتی. 
وهو یعتمد فى القام الأول على تقنية شعاع اللیزر. ویقصد بکلمة لیزر (LASER)‏ 
هی الحروف الأولى لعبارة (Light Amplification by Stimulated Emission of‏ 
Radiation)‏ أو تضخیم الضوء باصدار شعاع ee‏ 

وقد استخدم السکانر فى الحفر الضوئی منذ نهاية الستینیات. أى قبل بداية 
ونمو نظم الحاسب بقترة طويلةء وتعتمد هذه التقنية على تطبيق شعاع ليزر فى 
التحليل البصری للصورة : فى مرحلة آولی» يخضع الأصل المراد نسخه لسح 
شعاع ضوئى يقيس ويحلل الإشعاع الملوّن للوثيقة. وفی مرحلة تالية. تذهب 
المعطيات الناتجة لحزمة ليزر أخرى والتى #تحفر #الفيلم مباشرة. بل والأسطوانة 
(الحفر الضوئى) أو اللوحة (الأوفست). 

وعندما ذريد الحصول على فيلم لنسخه بالتلامس على طابعة محددة (لوحة 
أوفست عامة. بل ورقة من التکشیف الضوئى فى حالة طباعة الأنيلين - 
الفلکسوجرافیا). تجرى هذه عملية النسخ المثلى للمعطيات الرقمية عن طريق 
"مصففات ضوئية" يتعرض الفيلم داخلها للضوء. ویَحَمّض ويثبت كما هو معروف 
فى طريقة التصویر الشمسی. | 

وفی aile‏ الحفر الضوئی أو نظام الصفحة بالحاسوب. لا تصنع الفیلم بل 
"يُحفر" مباشرة الأسطوانة (الحفر الضوئی) أو اللوحة (الحفر الضوئی أو 
الأوفست) بواسطة وسائل تستخدم فیها تقنیات "غير كيميائية" آی دون سائل 
وبالتالی دون نفایات يجب التخلص منها أو إعادة تدیروها. وهنه الوسائل 
تستخدم بدلا من الطباعة الضوئية (العروفة بالفضضة نسبة لأملاح الفضة 
التی تشکل غالبية الخام الحساس للضوء). وفی حالة انتاج الصفحة بالحاسب. 
تخضع لوحات الأوفست» مثلها مثل لوحات التکثیف الضوئی ل "حفر" يطلق .عليه 
حراری؛ وتسمح هذه الطريقة بالتعامل معها بضوء النهار ولیس فى الظلام أو 
تحت الضوء اللاآکتینی اللازم فى حالة الخامات الحساسة للضوء التقليدية. 





۸ المجال التقنی 

وفى بداية التسعینیات. ظهر نظام جديد للتحليل: وكان يعتمد على تقنية 
الكترونية تعرف بال CCD (charge coupled devicel)‏ أو لاقط لنقل الشحنة. 
وتوجد هذه الطريقة حاليا فى السکانر المسطح. وتضاء الوثيقة بشدة فى الوقت 
الذى توجد مجموعة أجهزة تلقط وتقيس الضوء المنعكس لتحويله نقطة نقطة 
إلى ذبذبات الكترومغناطيسية. 
طياعة بالألوان 

ا له زو ا es sd‏ عور E‏ 
مؤلف - أو مجرد قاری - ليسأله عن سبب طباعة کتاب ما باللون الأسود بینما 
كان من الأفضل طبعه بالألوان. فإذا كان المخاطّب قد تلقی تكوينًا علميّاء یمکن 
أن نحاول اطلاعه على الحيل الكيميائية الخاصة بالطباعة النسقية ليفهم أن 
أربعة ألواح وأربعة أفلام لأربع تمريرات للحبر تكلف أكثر من تمريرة 
واحدة...والحديث عن فارق السعر هو الطريقة البسيطة والمثلى لشد انتباه 
شخص - ناسخ طباعى - بين صورة ضوئية سوداء وأخرى بالآلوان» دون الدخول 
في فاسل aidea‏ 

لكن أثبتت التجرية أن هذه الحجج ضعيفة عندما نرى أن المطبوعات التى 
تحيط بنا مطبوعة بالألوان! وأدى المناخ اليومى والمنافسة بين الناشرين (الذين 
تدفعهم الألوان إلى المزايدة) الى تضاؤل حجم نسخة الأسود أمام تلك ذات 
الوا تراغ وه de LE‏ اننا ادا ترا إلى abii Son‏ 
والرسامين والمصورينء إلخ. - وكذلك الطباعينء مرورا بورش الطباعة الأولية 
(حيث لا يوجد منذ سنوات شاشة أبيض وأسود) نجد أن المعدات المهنية تتجه 
نحو انتاج المطبوعات الملونة. وبعد مرور قرنين على اختراع الطباعة الحجرية. . 
نلاحظ أن ثمن المطبوع الملون ينخفض عام تلو الآخر. وريما يأتى يوم تصبح فيه 
طباعة الأسود الأكثر تكلفة (مثلما هو الحال اليوم مع هواة التصویر)» ولكننا 
يمكن أن نقول إنه فى بداية القرن الحادى والعشرين» ما زالت الطباعة رباعية 
الألون أكثر تكلفة من الطباعة الأحادية. 
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وتكفى تلك الكلمتان "الألوان الرباعية والأحادية" للحديث عن الفارق. ولا 
یعنی ذلك أن الواحدة تكلف أربعة أضعاف الأخرى ولكنها أغلى لمجنرد أن طريقة 
تنفيذها تعتبر أكثر تعقیدا. وبالإضافة للتكلفة الثابتة المترتبة على النشر والطبع 
الأولى» تشمل تكلفة الطباعة أيضا تكاليف ثابتة تتكون ليس فقط من الألواح - 
والتى تكون غالبا محفورة عند الطباع -ولكن وعلى وجه الخصوص من تركيت 
المجموعات على آلة الطباعة. إلا أن تشغيل طابعة الألوان الرباعية تستغرق وقد 
أطول من الطباعة الأحادية على الرغم من المعدات الآلية الجديدة. 

وتسمح الطباعة رباعية الألوان بطباعة جميع الألوان باستخدام أحبار من 
ثلاثة ألوان أساسية فقط تضاف للأسودء واعتمادا على أن الانتقاء قد أدى 
لإنتاج أربعة أشكال للطابعة. تخضع نفس الورقة لأربعة تمريرات متتابعة من 
الحبرزوالتى يمكن تنويعها Les‏ للعصر ومعايير الطباع). ويأتى كل لون على 
الورقة بتدخل محدد لأسطوانات تحتوی. فى الأوفست. على أسطوانة حامل 
اللوحة (وهی نفسها ملامسة لأسطوانات الغمس من ناحية وأسطوانات التحبير 
من ناحية أخرى): أسطوانة طابعة (المزودة بالوسيط المطاطى) أسطوانة الضغط. 
ويسمى كل ذلك المجموعة الطباعية. وتتكون الطابعة رباعية الألوان من تتابع 
مجموعات طباعية تساوى قدرتها على إحضار الألوان. وبالإضافة للطابعات 
رباعية الألوان. يوجد طابعات أحادية اللون وكثير من طابعات اللونين. وهذه 
الأخيرة مزودة فى أغلبها بنظام يسمح بطبع لون على وجهى الصفحة فى آن 
واحد. وتسمى "طابعات على الوجهین . وتمستخدم طابعات اللون الواحد بطبيعة 
الحال فى طبع أعمال الأسودء على أن اللون الذى piles‏ على الورق لن يكون أبدا 
سوى اللون الذى يوضع فى الحبارة. 
الطابعات رباعية الألوان والتدرجات المباشرة 

ويستخدم كل من المبتكرين والناشرين والطباعين دائمًا هذه الإمكانات 
الأساسية للمثور على بديل بسيط للأبيض والأسود. يضاف إلى ذلك أن 
الحبارات الأولى تستخدم فى خلط الأحبار التى تعطى تنوعًا لانهائیا يتفق مع 
التصفيف وكميات الحبر الطلوبة. وتوجد هذه التركيبات منذ مدة طويلة فى 
قوائم للتدرجات تُبَينء الى جانب الصباغة, المقادير اللازمة للحصول عليها. 





۰ الجال التقنی 
والقائمة الأكثر انتشارًا هی قائمة الشركة الأمريكية بانتون pagg . Pantone‏ هذه 
القائمة عددا لانهائيًا من تدرجات الألوان المخلوطة بالأحبار رباعية الألوان 
(الالوان المطبوخة) إلى جانب الأحبار الخاصة. الفسفورية أو المعدنية على وجه 
الخصوص. ومن الطریف. إذا أتيح لنا مراجعة قائمة بانتون هذه. نلاحظ فرق 
طبيعة نفس الصبفة فى حالة طبعها على ورق مغطى أو ورق غير لامع؛ وفی هذه 
الحالة الأخيرة. تظهر الألوان باهتة آکثر. خاصة اللون الأسود وتأخن هذه 
الأحبار "التدرجات الباشرة. سواء كانت فى حالتها الخالصة أو المخلوطة. 

ويمكن تنفيذ طباعة نفس الصبغة فى الأرضية (أزرق لازوردی» أحمر صارخ» 
أخضر زمردی. أصفر باهت. إلخ...) فى درجته المباشرة أو فى درجته الرباعية. 
وفى حالة اختيار التدرجات النسقية, لا ينتج الاون النهائى من ال کوکتیل" 
الطبوع فى تمريرة واحدة ul‏ مجموعة أسطوانات مناسبة تكرس لهذا 
الشأن ولکن من الطبع التوالی للأحبار الأربعة الأساسية التى تؤدى إلى تکوین 
هذه الصبفة تحديدًاء ویوجد آیضا لهذا الغرض قوائم تسمی "النسقیة" یوجد بها 
آغلب الألوان الركبة تبعا لنسب الشبكة التی يجب ترکیبها لكل لون من الألوان 
الأساسية. ولنأخذ مثلا بسيطا (بلونین فقط) يرجعنا مباشرة إلى التولیف 
الطرحی: عندما یکون لون الأرضية هو الأصفر مضاف إليه الأزرق الخضر. 
سنحصل على أرضية خضراء. ولترجمة هذه العملية إلى نسب الشاشة نجد أن 
الأصفر سیکون 2٠٠١ + 2٠٠١‏ من الأزرق المخضر = أخضر. وهذا اللون 
الأأخضر یمیل" إلى حد ما إلى الأصفر أو الأزرق وفقا لتنويع نسب هذين 
اللونین» وتسمح الشاشة. التى لا تنفصل عن طابعة الألوان النسقية بعدد لانهائی 
من الالوان بالأحبار الأربعة الأساسية. وعلى الرغم من ذلك. ظهر فى بعض 
الأحيان بقع على هذه الشاشة من أثر هذه الأرضيات (لا يظهر هذا الأثر فى 
الحفر الضوئثی بفضل يولة الأحبار). Hg‏ رغینا lee)‏ آثر صارخ للون 
الستخدم فى الأأرضية. يُفضل طباعته فى درجة مباشرة ولیس نسقية. 

وعند محاولة الجمع بين درجة مباشرة لحبر خاص وطباعة رباعية الألوان, 
يجب اللجوء لالة مزودة بمجموعات طابعة إضافية. 
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رسم لطابعة آوفست آربعة آلوان. الآلة مزودة بكتلة ورق (مفذی (B‏ یخرج منه الورق -ورقة ورقة - 
من مجموعة طابعة الى مجموعة طابعة حتی یصل الى الستقبل(۸) وهی مطبوعة على وجه واحد. 
ویتلخص القطم العتاد فى طبع الأسود (۱). الأزرق الخضر (Y)‏ الوردی الأساسی (Y)‏ ثم الاصفر (۶)- 
والأسطوانة الأولی فى کل مجموعة هی الاسطوانة حاملةاللوحة. الثانية هی آب‌طوانة الوسیط 
الطاطی. القالئة هی آسطوانة طباعة الخلشی» والأسطوانة الرابعة هی أآسطوانة التقل. 


تتکون حالیا آلات الطباعة بالألوان من خمس مجموعات طابعة. ویمکن 
للمجموعة الأخيرة أن تستخدم بطريقة مختلفة فى الطباعة الفوقية لسطح لامع 
أو لطبع لون خامس : درجة لون مباشرة وحبر ميتاليك (ذهبى -فضی - برنزی 
ومشتقاتهم) أو حتی اللون الفلورسنتی. كما أن الأمكانات التی یوفرها القائمون 
على الطباعة عديدة نظرا لأن بعض الطابعات الأوفست الحديثة تستطیع أن 
تزود بائنتی عشرة مجموعة! وتسمح هذه الطايعات أن تطيع ورفة فى حجم RV‏ 
فى فقرة واحدة : تستقیل خلف الصفحة - على سبیل الثال - الألوان الأربعة ثم 
الأخری. وبذلك تتم الطباعة على الوجهین فى Of‏ واحد فى آلة واخدة وبدون 
تدخل. هكذا تهدم هذه التقنية ضمانا للصيانة الجيدة وافتصادا فى الوفت وفی 
الأيدى العاملة. 





YoY‏ المجال التقنی 


۱- الورق : صناعته واست‌خداماته فى النشر : 

قبل أن تبدأ الطباعة فى منافسة النسخ الیدوی للنصوص بمائتی عام. كان 
قد بدأ الورق فى آوروبا فى منافسة الرق (جلود الحیوان). 

جاء هذا التطور التقنی استجابة لزيادة فى الطلب. فالندرة النسبية للورق 
وسعره آلرتفع فتحا الطریق لدخول الورق إلى مجال الکتابة. بعد ذلك. أعطى 
est‏ کساج اتکتاب DEN‏ ی و as EN‏ رنه St‏ 
EAER‏ 

وستری فیما بعد أن الالية الاجتماعية الاقتصادية آدت إلى ثورة تقنية جديدة 
فى صناعة الورق. وفی آسالیب الطباعة فى القرنین التاسع عشر والعشرین. 

والیوم حقق الورق والطباعة فى کل قطاعات النشاط LS,‏ قیاسیا فى 
Less Ce‏ هذا المعو الف ارال الورق san las‏ 
الورق فى تغليف عدد لا يحصى من النتجات. كما يعد الورق مادة متعددة 
الاستخدامات التی لا تتصل بالطباعة ولهذا السبب. فإننا نستخدمه مند آقرب 
من نصف فرن کمعیار للنمو الاقتصادی. 


من ورت البردی إلى الرق ( جلد الحیوان C‏ ومن الرق إلى الکتاب : 

مثلما أدى نقص الخرّق فى القرن التاسچ عشر إلى إحلال الخشب بدلاً منها 
فى عمل عجينة «Gil‏ فان تقليدًا نقله بلين Pline‏ وبشهادة من فارون Varron‏ 
یقول بأن استعمال الرق كان نتيجة لنقص فى ورق البردی. وهو نقص قد نظم 
عمدا فى بداية القرن الشانی قبل الیلاد فى آسبا الصفری. فعندما رأى ملك 
مصر آنذاك "بطلیموس الخامس ابیفانوس" أن المكتبة التی أنشأها آومین الثانی 
ملك برجام" تنافس مكتبة الاسکندرية» منع الملك بطلیموس الخامس ابیفانوس 
Css‏ وة اج لكاب ارجا ن Jet‏ هة وة 
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ویمد I‏ بقترة طويلة آدی تعمیم الوق إلى تمدیل حاسم فی معالجة الکتب 
لأن الرق ولیس البردی أو الورق, هو اصل الشکل الحالی للکتاب. 

وکان الرق ینفرد عن البردی بمیزات عديدة. فیمکن الکتابة عليه من 
الناحیتین"(۲56۱0/۷۵۲:0) ویمکن طيه. وقد سمحت هذه المیزات بأن يحل محل 
الدرج أو الملف (Rouleau)‏ الأقريازين Codex‏ . والأقريازين تقليد لتجميع قديم 
لجموعة من لويحات الخشب المغلف بشمع العسل (كانت الكتابة تحفر عليه 
بمساعدة "القليم" أو المجراف). وأصبح الأقريازين الجديد الذى سماه 
الرومانيون الكتاب المريع Lars Liberquadratus‏ بعد يتكون من كراسات مخيطة 
Lein Less‏ داخل غلاف. أما البردى وهو نوع من البوص أو القصيب كان 
المصريون ينزعون منه الساق ليضنعوا بتجمیعها آوراقاء فهو الذى أطلق عليه 
الاسم اليونانى H&livpoo‏ أصل كلمة ورق Papier‏ والكلمة Liber‏ اللاتينية 
(اللحاء) استخدمها الرومانيون للإشارة إلى البردى الصری. ومن هنا جاء 
اشتقاق کلمه کتاب. 


أصل طريقة صنع الورق وطبیعتها الفيزيائية والکیمیانیه : 

مثل بارود الدافع. والخصائص المتحركة للطباعة - فقد اخترع الورق فى 
الصین. ومع ذلك فقبل استخدام الورق كوسيلة للكتابة. كان له استخدامات 
آخری عوضًا عن الخرق وخاصة فى التغليف !فهو مکون فى الواقع من مادة 
الخرق مع الاختلاف الکبیر بأن آلیافه غير منسوجة. 

ففى القرن الرابع قبل الیلاد كان الناس یکتبون فى الصین وغیرها فوق ركائز 
الخیزران والحریر. ولکن إذا تعین علینا تحدید الوسيلة السابقة لورق الکتابة 
فأنه بالطبع ورق الحریر. فصناعته تعود إلى القرن الأول قبل الیلاد . 
بالماء لتحویله إلى عجین. ویمساعدة ضفيرة أو حصيرة تستخدم کفربال يؤخد 
منها طبقة رقيقة تصبح بعد أن تجف ورقة مصنوعة من بقایا الحریر. وهذا 
الستلف القدیم للورق. ولکنه منخفض السعر. كان یکتب عليه الخطاط بالريشة. 
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وباتباع نفس الاسلوب تم إحلال عجينة مصنوعة من لحاء شجرة التوت محل وبر 
الحریر» ونشأ الورق لأن الألياف التضافرة التی تکون منها Less‏ بعد كانت كما 
هو الحال دائمًا الیوم مکونة من أصل نباتی. وتتکون هذه الألياف الأولية من 
جزىء نقى تقرييًا ألا وهو السليلوز. ١‏ 


السلیلوز : 

تشبه الخصائص الفيزيائية / الكيميائية للورق الخصائص الكيفنياكية 
الطبيعية الذى تتكون منه كل النباتات بطريقة أساسية. وكذلك يوجد السلیلوز 
فى الحالة النقية فى deuil‏ فهو زهرة القطن المشايهة 'للقطن المحب للماء" 
الدى يستخدم لعلاج الجسم الانسانی ... والکاوتشوک. كذلك يعد جزءا من 
المكثفات الطبيعية. والمواد البلاستيكية (مثل النيلون) والمكثفات الصناعية. ويطلق 
على كيمياء النبات (المكثفات) الجزيئات الكبرى (ماكروموليكول) هی جزیگات 
كبرى تنتج من اندماج الجزيئات الأساسية: والمواد بسيطة الجزيئات التى تلتحم 
فی سلاسل طويده یمکن آن یصل طولها Bite Li‏ مللیمترات. علی سبیل القال 
يبلغ طول الراتتجات من "مم إلى pet‏ (وصرضها من ۲۰ إلى ۲۰ ميكرونًا). 
وبالنسبة للوريقة من ۰,۸ إلى ۱,۳ مم (۱۵ إلى ۲۰ میکرونا عرضًا). 

ويعد العمل هذ! الابتکار -احلال الألیاف النباتية محل وبر الحریر - المؤوسس 
للورق المخصص بصفة خاصة للکتابة. ويؤكد ذلك التقریر الذی قدمه فى عام 
۵ بعد الیلاد للامبراطور هیدی Hedi‏ ( أسرة خان Han‏ من الشرق) کای- 
لون" Cai-Lun‏ خصیه الأول . 

ولم يتوقف هذا الابتکار عن التطور والاتتان فى الصين ثم فى کوریا ثم فى 
اليابان. كما استخدمت نياتات أخرى مثل الخیزران لتجهيز العجين المطلوب. 

باتباع طريقة الحريرء انتقل الورق الصيني, ببطء من المشرق إلى المغرب. ولم 
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الورق ينتج فى الشرق الأوسط وأصبح یصنع من الکتان والقنب. كان الخلي فة 
هارون الرشید هو الذی أسس Jof‏ صناعة حديثة للورق فى (2۷۹۶). وساعد 
اتساع رقعة العالم الاسلامی فى نشر هذه التقنية فى الفرب عن طریق مصر 
(aA)‏ وصقلية. والفرب واسبانیا (۰)2۱۱۰ وبعد الحملات الصليبية عادت 
التجارة البحرية فى البحر الأبیض التوسط ویادر تجار الدن الکیری وخاصة 
المدن الايطالية من البندقية وجنوة باستیراد الورق من الشرق الأوسط وخاصة 
من دمشق قبل أن یستوردوا أسلوب الصناعة. ومنذ القرن الثالث عشر ظهرت 
طواحین الورق فى شمال إيطاليا ثم فرنسا. وکانوا یصنعون ورقًا Liag Lilas‏ 
لتقنية لم تتفیر طوال ثمانية قرون. 


التقنية التقليدية لصناعة الورق : 


حل الأسلوب الصناعی لصناعة الورق بدء! من 2۱۸۱۰ مکان التقنية التقليدية 
لصناعة الورق. ولکن ظلت التقنية اليدوية حتی الیوم مطبقة تمارس الهنة فنية 
فى بعض الطواحین کواجهة لبعض التاحف الحية للورق على طريقة طاحونة 
ریتشارد دی باس Richard de Bas‏ آمبیر Ambert‏ فى بای دی دوم Puy de‏ 
6 التی أعيد تشفیلها لهذا الغرض عام ۱۹۶۳م. 

وتتضمن هذه الطريقة عملية تخمیر (لمدة حوالی ستة آشهر فى منقمة) 
للخرق (الکتان. والقنب أو القطن - لکن لا یوجد صوف أو آلیاف صناعية !) 
والنسیج المزق من قبل إلى مزقات صفيرة یتحلل ثم يغسل ) لیتخلص من 
الشوائب) ثم يوضع فى جرن لساعات کثيرة وحتی ثلاثة أيام وفقا لطبيعة الخرق 
بفعل الحركة الالية للدقاق الخشبی الرصع بالعدن. وهنه الطرقة ذات الرأسين 
تعمل بواسطة شجرة دات كامات تتحرك بفعل القوة المحركة لعجلة هيدروليكية 
لطاحونة. وفى الواقع. يعتبر الماء بكل المفاهيم ضروريًا لصناعة الورق لأن 
العجينة الأساسية التى نحصل عليها تحتوى على ۸٩۰‏ من الماء. 

وبعد الإنتاج البطیء للعجينة. يمكن أن يبدأ التصنيع الرقيق للورق. مع 
الشكل (إطار من الخشب مركب على غريال من أسلاك النحاس) فالفاتح أو 
الغارف يصنع فى المكعب كمية من السائل العجين الضرورية التى يعادلها 





۲۵ الجال التقنی 
ویجففها فى بضع ثوان. وتتضمن العملية التالية بالنسبة للعامل صعب الرآس 
الذی یحضرها أن یخرج من القالب هذه الرقاقة من العجین التی سوف یضعها 
على ورقة من اللبد وعندما يصل تکدیس الأوراق بالتبادل مع رقائق العجین إلى 
الكمية الطلوبة ( ۱۰۰ - ۲۵۰ ورقة ) توضع الأوراق تحت ضفط راقعة رخوية 
تسمح حرکتها بعصر الاء التبقی إلى أقصى حد ممکن. ویوضع الورق التماسك 
بدرجة كافية لیجف معلقا مثل الفسیل على الحبل. 

والورق الذی نحصل عليه بهذه الطريقة يشبه ورق النشاف. وإذا كان یتعامل 
جِيدًا مع ماكينة الطباعة فهو لیس صالحا للکتابة علیه. ولذلك فان العملية 
الاضافية التالية كانت فى الاضی ضرورية, وکانت تتضمن دهن الورق بطبقه من 
الجیلاتین أو من اللزق (من النشا بصفة عامة). لکی نحسن من تماسك الورقة. 
كما یمکن زيادة لزوجة العجین بإضافة منتجات مكملة أو ملحقة وخاصة الصمغ. 

وقی عام م وضع الطباع الانجلیزی الشهیر جون باسکرفیل John Bas-‏ 
ele‏ فاد مه شيعة الكروال td AL‏ 28 وها الورق وق الملمسن 
الناعم النتج آطلق عليه اسم فیلان :[۷6بالتشابه مع أرق الجلود التی 
استخدمها الرقاقون وهی جلود العجول التی تولد ميتة. والورق الحالی الخطط 
يتم الحصول عليه بتأثير الصقلة التی تدمج الورق بعد نجفیفه. 


من الطریقه الحرفية إلى الانتاج الصناعی : 

ومن هذه الطريقة لصناعه الورق ورتنا سمن بين خصائص آخری دائمة - 
الدمغ والأحجام (القطع). 

إن عملية الدمغ تستخدم اليوم كذلك لتأكيد هوية الورقة ( وخاصة فى 
العملات الورقية ). فى المكان المحدد حيث تكون طيقة العجين أقل سمكا من 
یاقی الورق على نمط واحد من الكثافة2. وهذا نتيجة لزيادة فى سمك الغريال 
الدى توضع قوفه الورقة المطرزة بخيط صفر أو مشیه اضافی كرمز لطاحونه. 


Less‏ ومن هذا الا 7 ستخدام بقى لنا معيار ثابت. 


YoY ai G3 الورق : صناعته واستخداماته‎ 


هندسة أححام الكتاب 


أحجام ( قطع ) الورق : 

[المصظلحات التقليدية الناتجة من الطواحين القديمة للورق - التى نقدم 
فیما يلى أحجامها الرئيسة - لا تمثل أكثر من فائدة تاريخية (بين القوسين 
يوضح قطع الريع الذى ينتج عن ذلك)] : 


(NOREEN الجرس‎ 
(YY x iV: né") ۶ x ۱ ) اداء‎ ( sleg 
)۲۰ x ۱۵ : 1۳-2 ( ۸۰ ۶ ۰ تیلییر‎ 
 تنان‎ ' (آووزییر) تلییه الذی وفع على نسخ منشور‎ 
(TY x VA: تاج 55 »الغ‎ 
(TI x ۱۸ : Int’) ۷۰ شعار‎ 
)۱۸ x ۲,۲۵ : 10-1 ( 07 x مربع مغ‎ 
(YA x YY:In-£'}o1x 4 صدفة‎ 
(YY, o x ۲۵ : In-£°) 10 x ۰ عنب‎ 
(Y1 x ۲۷,۵ : 10-6 ( ۷۲ x ۰ یسوع‎ 
CES RE 1۳ VAS x Ie ` شمس‎ 


کو لو مبیه ۲ x‏ ۰ ( 10-۶ : ۲۱,۵ >« £0( 

(OT xX ۳۷,۵ : 10-۶" ( ۱۰۷۱ ۷۵ us اللسر‎ 

(Te x ۶۵ :10-4*( ٠١١ × ٩۰ العالم الكبير‎ 

الأحجام القديمة - مثل العنب والتسر الکبیر ظلت مستخدمة جدا 


فى القنون الخطية - ولم تكن متشابهة الا بالنسبة لابمض منهم ]. 





۸ المجال التقنی 

Lei‏ الآن فالقطع أيزو 1:0 يحدد مجموعة A‏ حيث الورقة الأساسية AO‏ هو 
١م"‏ لکی تحتفظ بشکل مستطيل حيث تلتزم الأضلاع بنسبة هندسية تقليدية 
(وفقّا لنظرية فیغاغورت). فقد قرر أن یعطی لضلعه الکبیر طول وتر المريع 
الذی یکون الضلع الصغیر Let‏ وتر الریع للضلع a‏ فیبلغ ۸۷2 وهذا أيضًا مقاس 
الضلع الأكبر من الورق الأساسی. وينتج من هذه العملية الحسابية أن الورقة 
الأساسية تبلغ ۰,۸۶۱م على ۶۱۶, ام. 

وتطبیق هذا النموذج یتحقق بسهولة إذا أخذنا ورقة من قطع ۸4 وثنینا 
الضلع الصغير © فوق الضلع الکبیر لتکوین مربع فاننا نلاحظ فى الواقع أن 
قطر هذا الریع یساوی الضلع الأكبر من الورقة الرئيسة. (1۷2) وفی هذه الحالة 
]13 كان © يساوى اسم فان فطر الربع من الضلع ua‏ ۷ سم. 

ومضاعفات (Ar Ar, Ar, At)‏ للأسطح المتوالية. نحصل عليها بالثنی 
المتوالى للورقة الأساسية فى أكبر بعد لها. وأبعادها فى هذا الوضع تظل فيما 
بينها تحتفظ بنفس النسب. بين ضلع المربع وقطره. 


وأبعاد السلسلة ۸ هی كالآتى : 


Ya\ = ۱۱۸, xA, = À. =A. 
\ 

Yat, 0> SATS x 04,0 =A. = A: 
۲ 


Yat, ۲۵ = 09 x ۶۲ = A. =A, 


fn | 


A 
رس‎ 
ee 
< 
© 
il 


Yx ١1 ا‎ =A. ع‎ Ar 


> 


۲۸۱ = ۲۵ ,۷ x ۲۱ = A. = Ai 
۳ 


الخ حتی ۸۱۰ أو ۱۰۲۶ /۱ Ya‏ آی ۲,۱ eu‘, VX‏ 

ونحن نجد هذه الخصائص الهندسية الأساسية فى السلسلة المساعدة8 
(وهی نموذج منتشر جدا فى الولایات التحدة) حیث القطع الأساسی له ضلع 
صغير یساوی ١م.‏ ونتيجة لذلك يقيس الضلع الأكبر بالضبط ۲ ۱۷ أى ۶۱۶ , ام 
والورقة الأساسية .8 تبلغ ١م‏ × ۱۶ , ام. 


۲۵۹ الورق : صناعته واستخداماته فى النشر‎ 
مم.‎ ۱۰۰۰ x ۷۰۷ =B, 
مم.‎ ۷۰۱۷ x ۵۰۰ = ۲ 
مم.‎ ۵۰۰ x YOY = Br 
مم.‎ YOY x ۲۵۰ = B: 
مم. إلخ‎ ۲۵۰ x ۱۷1 = Bo 


بعص مقاسات ) قطع ( ورق مطابع الأوفست (والأكثر تداولا) į‏ 

—10 XEA— ۵۰ x ۲۳۷ — ۵۲ x FA — 0۵۰ x ۳ — ET x ۱ 

NÉ بر‎ ۷۲ - ۱۰۲ XVe — ۰۰ x Ve VE x ۵۲ — V\ x 01 

- 2۰ x ۱۰۰ — ۱۳۰ x ٩۲ — ۱۲۷ X AA — 11۲¥ x AY 

۱۹۰ x ۱۳۲۰ — ۱۲۲ x ۱٩۲ - ۱۵۰ x ۱۰۷ — ۱۷۲ x 1°4۱ 

ومن بين الأوراق الأصغر مساحة تختلف هذه القياسات غاليًا deu‏ 
سنتيمترات من صانع ماكينة لآخر. وفى الوقت الحالی يعد مقياس الماكينة ۱۲۰ 
٠١١ x‏ هو الأكبر المستخدم بالنسبة للكتب (۱۲۸ صفحة للورقة 14 صفحة على 
الوجه و1۶ صفحة على الظهر من أجل قطع صغير من ۰ x‏ ۰ مم. قبل 
خياطة آوراق الکتاب الكل یقترح اعادة شق يهدف إلى الحصول على ۶ ملازم 
بجانب الأوراق من ورقة السحب أى ۳۲ صفحة لكل واحد. 

بعد اختیار القاس يأتى اختیار الورق الذی یمکن شراوه سواء بکمیات کبيرة 
سواء بناء على الصناعة. ویلتزم الطابع والفاشر بشراء مقیاس یتوافق مع وجهات 
النظر منذ عرض نسيج ماكينة الأوراق حتی الاستخدامات التی یهدف الیها 
العمل تلك الاستخدامات التی يلعب فيها المقاس دووا gs‏ . 
المقاسات التهائيك : 

القاسات النهائية التى يمكن التوصل إليها بصورة معقولة ترتبط طبيعيًا 
بالغرض لكن لنفس الماكيت أو النموذج يمكن أن تختلف من بضعة ملليمترات إلى 
الموحد ذى الخلفية المفقودة (أى التى تتعدى القطع): ومن ناحية أخرى فإن نفس 
اکتا مرن des (lion‏ لور سرهم تلوق يدون NRA‏ 


۰ الجال التقنی 


من ظهر مخاط مادام فى الحالة الأخيرة تم حفظ الظهر من القص. وآخیرا 
Abe‏ وكوف وا عب rallonge Run‏ 
(فالظهر فى القطع الكبير للكتاب كما هو الحال فى معظم الأحيان أو باللفة 
الإيطالية (الظهر فى القطع الصغير). 























عدد صفحات Ao‏ بضلع الورقة | 
يختلف من ۱٤,۸‏ × ۲۱ إلى 
EET‏ 


عدد صفحات ۸۰ بضلع الورقة 










مقاس ورق الطباعة المتوافق 
يتراوح من اسم × ۲۹,۷ سم 


€ صفحا 


Fa | ES 
ت‎ 
صفحات‎ À 





١‏ صفحة 
YY‏ صفحة 

وأصغر مقاس نهائى یعطی هنا على سبيل JEU‏ هو ۱۶,۸سم × ۲۱سم وأكبر 
مقاس هو “سم × ۲ سم كلها مضاعفات ۲۲ صفحة أو ما تحتويه من أعداد. 

ومن الآن فصاعد! انقسمت هده الوظائف بدواگر الطیعة الخصصة للکتاب 
مثل الماكينة البريطانية تمسون Timson‏ التی لها مودیل حدیث (THA)‏ له عرض 
نسیج ۱۲۷۰مم لقطع ۱۰۱۲مم یسمح بالحصول على القاسات النهائية التالية 
(موضحة هنا بالللیمتر). 

۲ × تکل ملزمتين كل Lagia‏ ۶۸ صفجة 

× ۰ تکل ملزمة من ۱۶ صفحة 

(مقاس آکبر قلیلاً من (As‏ 

x ۰‏ ۲۶۰ لكل ملزمة من EA‏ صفحة (متداول جدا للکتب الجامعیة) 

۲١١ x ۲۳‏ لكل ملزمة من ۶۸ صفحة 

LR 6 رک‎ SATA 

(والتاسان الأخیران یتناسبان تمامًا مع الجلات الخاصة فى الجالات الهنية 
للعلوم والتکنولوجیا والقانون) وماكينة الروتاتیف تستخدم غالبا CAN‏ "الملفوف”" 
الدی يؤدى إلى مضاعفات +۰ وتکون فيها اللزمة ۶۸ صفحة وهی التداولة فى 


الورق : صناعته وا ستخداماته فى النشر ۲۲۱ 


الصحافة. أيا کانوا - فهم یتناقصون رويدًا رويدًا -فصناع ماکینات الطباعة 
یطورون تدريجيًا القاسات الصناعية تجاه قیاسات ISO‏ ومن هنا الفکر الذی یقود 
إلى التقييم الضعف أو القسمات. :۸ قدرة الماكينة أو القاس الأساسى للمطبوع. 
ولا نتحدث حینتن عن عدد الصفحات بل عن عدد التوقف عند الورقة. 
مثال حقيشى : 

مقاس مقصوص ۱۷سم × ۲۶ سم مخيط فى ظهر مريع مخيط والجند المعنون 
"مهن النشر "Les Métiers de l'édition‏ مطبوع بلون (آسود) على ماكينة طباعة 
آوفست ۸۰ Lilya‏ وتمت طباعته على ماكينة طباعة أوفست 148 مما أدى إلى 
طبع ۲۶ صفحة على وجه الورقة للحصول على ملزمة مكونة من LA‏ صفحة . 
والصفائح المعدنية الزنكات منحوتة بطريقة الجمع التصويرى CTP‏ والكتاب مطبوع 
فى آربعة آلوان على ورق كوشيه وزن الغلاف ۲۸۰ جرام "مغطى بالسلوفان . 

فتلتزم القاییس القننة للورق المستخدم بالنسبة للأعمال المكتبية النموذج 
القترح بواسطة " آفنور" 46001 (والمفروض على المطابع الإدارية). lies‏ النمودج 
یعود إلى ۱۷۹۹ فى إطار اعتماد النظام التری. واقترحت الحكومة الثورية أن 
الورقة الأساسية مع بقائها مستطيلة تقیس ۲۱ . وللوصول لذلك يجب أن يساوى 
الضلع الكبير pad‏ مربع طول ضلعه ١م‏ بفضل نظرية فيثاغورث (۱ ۲۷) أى 
al, t)‏ وفى 1977م اعتمدت المنظمة الألمانية للنماذج (Din)‏ هذا العائد بزيادة 
الدقة إلى ملليمتر تقريبًا أى ۰2۱,۶۱۶ وفى 1508م كان الدور على الأيزو ASO)‏ 
(المنظمة الدولية) المقننة لتنينى هذا النموذج. ونجد ذلك فى عرض الأوراق 
المخصصةلاكينات الروتاتيف والتى هی مضاعف ۶۲سم ( أى نصف الضلع 
الأكبر لمقياس Ar‏ كما يبين ذلك فى الرسم فى الفصل القادم : 

۲2۱ =al, ٤١٤ x Í] 


۱ 


il 


۲۱,٤1٤ أو‎ 
۰ ۷۰۱۷۲۱۳ = Yi 
۰ ۷۰۱۷۲۱۳ V = f 


| = ۸۶۱,*م 


۲ الجال التقنی 

تحت التنوع الظاهر كانت الأشكال التاريخية محددة مادیا بأبعاد القیاسات 
التی لا یمکن أن یتعامل معها بکفاءة سوی عامل واحد بیدیه الائنتین فى نفس 
الوقت. وهذا ینطبق كذلك على تماسك رقيقة العجین آشاء عملیات صناعة 
الورق. وأخيرًا كانت تحدد آبعاد ماکینات الطباعة صعوبات ميكانيكية مرتبطة 
بتماثل (تساوی) الضفط الذی یمارسه الأبلاتین على الورق. ومن ناحية أخرى. لا 
یتطلب استخدام الرسم والكتابة زيادة فى القاسات الحالیة. 

ونلاحظ مرة أخرى عمل اتزان بين الحالة التقنية ومستوی الطلب. تتطلب 
فقط صناعة ورق الحائط وهی فى قمة التطور منذ نهاية القرن الثامن عشر 
آوراقا طويلة للفاية ١‏ يجب أن ننتظر الثورة الصناعية لنشاهد انقلايًا Úle‏ فى 
عملیات الطباعة. فالطباعة مثل الورق تتغير تفیرا جذريًا. فبینما کانوا 
یصنعون الورق فى آوروبا ثم فى معظم العالم الغربی من فضلات الأقمشة کمواد 
آولية. فمن الناحية الأخرى فى العالم كانت صناعة الورق اليابانية تتطور بطريقة 
مختلمة. فانادة الأولية الحلية کالخیزران والتوت آشجار صغيرة ذات ألياف 
طويلة ونمو سریع - وتکون مادة لعالجة جديدة. فعلی سبیل الثال حتی تسرع 
رخاوة قلب السیقان قبل أن تطرق لفصل الالیاف يتم غلی القطع فى محلول 
قلوى (كالذى یستعمل فى الفسل وصنع الصابون) یحتوی على رماد أى الصودا. 
ونعرف أنه فى الحياة اليومية فى الیابان يحتل الورق مکانة مهمة. ala‏ 
استخدامات عديدة فهو يستخدم على سبيل الثال فى صنع الملابس وكذلك 
الأوانى المنزلية وبيعيد! عن هذه الاعتبارات نری التطور الذى حدت للصناعة 
التجريبية جدا يوجد فى العمليات الصناعية التطورة فى آوروبا خلال النصف 
الثانى من القرن التاسع عشر. 
آلية وكيمياء الصتاعة : 

سمحت الميكنة ليس فقط بتخطی الأحجام اليدوية بعمل عجينة من الخشب 
بفضل تجهيز الصانع بمحرکات. وسمح إسهام الكيمياء بالاستعانة بمواد أولية 
مختلفة وتنوع أنواع الورق. فسيؤدى ميكنة الإنتاج وتطور الكيمياء إلى تنوع الانتاج 
فى صناعة الورق. وسيستغفل هذا الإنتاج الصناعی من الورق فى استخدامات 
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أخرى وخاصة فى مجال التغلیف بالکارتون الستوی أو التموج ؛ آی صناعة 
الکتابة سوف تنتفع بامتلاك آکبر تنوع من الورق مخصص للطباعة وللکتابة. 

وفیما عدا اختراع ماكينة الرق الهولندية الذی حدث فى هولندا فى القرن 
السابع عشر التی كانت تسحق بطريقة ميكانيكية الأنسجة فى دف (طنبور) ذی 
شفرات معدنية وتتجنب الرحلة الطويلة من نقع الخرق وتودی إلى الحصول على 
عجينة ذات نوعية آفضل فلم تمرف صناعة الورق آی تطور تقنی قبل عام 
م قبل أن یسجل اختراع طراز ماكينة تستطیع انتاج ورق بصفة مستمرة. 
ثم لفها على بكرة وقطعها بعد ذلك على القیاس الرغوب فى الطول, ولکن تزوید 
الطباعة بصفة خاصة pou‏ جدید. ألا وهو ماکینات الروتاتیف. وعرفت هده 
العملية. التی تخضیلها فى عام ۳ کلود نیکولاس روبیر Claude Nicolas‏ 
۵ ثم استفلت فى منطقة باريس (فى صناعة الورق ببلدة آسون Essone‏ 
التی كانت ملكا لعائلة الطباع دیدو" (Didot‏ وتم تجویدها فى إنجلتراء تطورات 
متتابعة لدرجة أنه فى عام ۱۸۵۰م اکتملت ميكنة انتاج الورق وبعد ذلك بوقت 
قصير انطلقت آول مطبعة تستخدم الورق على شکل بوبین أو بكرة (مارینونی 
Marinoni‏ 41ام). 


ونعرف أن ثورة عملیات الانتاج تعتمد على وجود طاقة جديدة تسمح Les‏ هو 
أكثر من الطاقة الانسانية والطاقة الحيوانية. بل وحتی الطاقة الهيدروليكية 
(الائیة) للطاحونة ذات الشفرة اللتصقة بمجلة تدور بضفط اناء أى تسمح 
بممارسة عمل میکانیکی على الادة آقوی من الأعمال السابقة. وتأتی هذه 
الطاقة من الآلة التی تعمل بالبخار ومنه هذا الوقود الذی يعد رما للثورة 
الصناعية ألا وهو الفحم. وکانت قدرة الالة التی تعمل بالبخار تدی إلى احلال 
"الخشب" محل الخرق التی كان النقص الحاد فیها یدفع منذ زمن بعید إلى 
الرغبة فى أن يحل محلها لیاف من السهل تحویلها إلى عجين الورق. فكان 
الخشب وهو مادة موجودة فى الطبيعة بکثرة ومتجدد ورخیص الثمن. وعلی 
سبیل التجربة تم اختیار النشارة ولکنها كانت مثل الخرق يجب أن تتوافر 
بکمیات.... صناعية ! وعندما عرف الانسان أن يحول الخشب إلى عجین 


استطاع تدريجيًا أن يستغنى عن الخرق. 
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وهناك طریقتان ممیزتان ولکن یمکن باستخدامهما بطريقة مخملة أن نسمح 
بعمل عجین الورق بالخشب. طريقة آلية. وأخرى كيميائية. 


جودة عجين الورق : 

تعکس طريقة الانتاج على نوع العجین. وبذلك یمکن التمییز بين العجین الالی 
والعجین الکیمیائی أو نصف کیمیاتی أى کیمیائی حراری. 

ویحتوی الخشب على نسبة كبيرة من الواد غير السليلوزية وغیر الرغوب 
Less‏ التى نجتهد فى ازالتها. على النقيض القطن الذى تحتوى زهرته على 
السليلوز قى الحالة النقية. وفى العملية الصناعية يتم الاستمرار فى صناعة 
الورق على مرحلتین : العجین تم الورقة. 39 58270( هاتان الرحلتان بصهة عامة 
فى مصانع صميزة: YÍ‏ وهی مصانع المتجين بالقرب من المواد الاو لیف والورق فى 
اليلدان المستهلكة. 

ویعد أن كان يتم استهلاك أشياء غير الخشب لمدة طويلة مثل النباتات كثيرة 
الألياف مش القش أو البوص, وبقایا قصب السکر. فإنه لا پستهلك مطلقا سوی 
الخشي ولكن بأنواع مخنلده . 

إلا أن الخشب يتكون من ثلاث مواد أساسية وضى السلیلوز (كثير المقاومة 
تلعوامل الكيمياتية) والنصف سليلوزات ذات تركيية جزئية مشابهة ولكنها تذوب 
فى العديد من الكواشف مثل الصوداء وأخيرًا الخشبین» وهی مادة بلاستيكية 
طیيمية تحسنات ٩‏ للعوامل الخارحية وخاصة sgall‏ ويتحتوى انخشب على الراتنج 
أو الراتدحجات (مادة صمغية) والصمع وخاصة فى القشرة أو اللحاي كما يحتوى 
الخشب على مواد معدنية. 

وتتوقف duc gs‏ الورق من ناحية على نوعية العجين - وفقا لنسبة الواد غير 
المرغوب Less‏ والألياف التى تحتوى عليهاء - ومن ناحية وطيقا للمعالجة 
الطبيعية -الكيميائية التی تتعرض لها الورقة خلال |عدادها فى آلة صنع الورق. 

ويتحدد اليوم سعر الورق Lips‏ بالكمية الكبيرة للطاقة التى تستخدم لتحويل 
الأكثر تقدصا إجراءات مكلفة لحماية البيئة. ويبلغ ثمن الخشب المستخدم حوالى 
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نصف شمن الورق النتج. ویرتفع انتاج العجین عندما تستخدم کل الادة الأوليةء 
وينخفض هذا الانتاج عند إضافة عملیات التکریر. 

ومن ناحية أخرى تواجه العجينة تذبذبات اقتصادية ومالية على الصعيد 
الدولی وذقًا لثمنها فى البورصة. وفى الوقت الحالى يزيد استهلاك الورق بنسبة 
ZY)‏ کل (ale‏ مما يشجع الاستثمارات الصناعية (ماكينات أكثر انتاجية. وبيئة 
آکثر حمایة). 
العجائن : 

تقوم آبسط الطرق لانتاج العجین على سحق جذع الخشب الذی یحتمل أن 
یکون قد تحول لنشارة فى الاء ... والأخشاب التی تخضع لهذه العملية هی 
الأخشاب الرخيصة مش أخشاب الأشجار الراتنجية أو الصمفیية. وتسمی 
العجينة التی تصنع بهنه الطريقة بالعجينة الالية ... وهی عجينة كثيفة معتمة 
ذات مردود عال ولکن مادة الخشبین تجعل الورق pinoi‏ عند الضوء ویجعله 
يتكسر على الدی الطویل, وتستخدم العجينة الالية بصفة أساسية فى صناعة 
ورق یسمی ورق جرائد عادی" كما تستخدم كذلك لطباعة العدید من الکتب 
الرخيصة من مقاس الجیب. 

وتحتاج آخشاب الأشجار الصلبة التی تدخل فى صنع الورق إلى معالجة 
مختلفة : فتطهی النشارة بالبخار وتحلل Lips‏ فى العدید من الالات التی تشبه 
القدر الضاغطة. وتسمی العجين ترم وم يکانيك Thermomechanical)‏ 
۲( ۳) وإذا خضعت النشارة لتضاعل الصودا (أو لعامل کیمیائی آخر Ji‏ 
(Égi‏ وم خصص لتفكيك الألياف بطريقة أكثر جودة تسمی العجین حينئذ 
بالثشرموميكانيك - الکیمیائی (C.T.M.P)‏ والعجین فى هذه النوعية ذات مردود 
عال جدًا وتسمح باستخدام ۸٩۵‏ من الخشب. 

والعجین ذو النوعية الجيدة هو الذی یمکن استخلاص کل الکونات غير 
السليلوزية منه. وتعطی أوراقًا أكثر مقاومة Jalg‏ تغييرًاء وتعمم الیوم العملية 
"القلویة" التی كانت مخصصة فى البداية لصناعة الورق الکرافت Kraft‏ على 
معظم العجین الکیمیائی ویتم تبییضها بعد ذلك (فی الاضی باستخدام مشتقات 
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الکلور وحالیّا ele‏ الأكسجين) لتدخل فى تکوین الورق الخصص للطباعة والكتابة 
حيث تشکل نسبه كبيرة وهی فى تزاید مستمر وهذه تطبق العملية بلا تمییز 
على كل النياتات ویتم اللجوء إلى الصودا ومشتقاتها الستخدمه فی دائرة مغلقة 
فى مصنع العجين حيث يعاد استخدام اليقايا أو تدويرها فى الحال. 

ويتضمن العجین المسمى نصف کیمیائی 95 duc‏ متوسطة ذات مردود عال Loc‏ 
سبق» وهی تخضع إلى المعالجة بطريقتين : إحداهما لطهو يزيل جزءًا من 
المكونات غير السليلوزية. والأخرى آلية. وهكذا تكون الألياف أكثر تجانسًا 
Aus‏ 

وتجف العجین بعد تصنیعها إذا كان يجب تخزینها قبل توجیها أو ارسالها إلى 
ماکینه الورق dus‏ تخلط من جدید =- A4‏ من الماء. 


تصنیع الورقة فى آلات الورق : 

فى مصنع الورق يضاف إلى العجین منتجات مکملة لها وظائف محددة وهی 
(القومات). وهی تتکون من معادن بیضاء على شکل مسحوق (التکلت Tole‏ أو 
الکاولینا على سبیل الثال ) أى أكسيد التوئیا وهی تقلل من عتامة الورق وتجعله 
أقل مسامية (لان السلیلوز یمتص الورق بكثرة) وتوجد إضافات أخرى مثل النشا 
تحسن تماسك الورقة. وملونات محتملة تعطیها Aino‏ خاصة (مثل العاج لبعض 
ورق النشر) الخ. والأمر یتعلق دائْمّا بمنح الورق جودة خاصة لم تكن متوفرة فى 
صناعة السلیلوز. وتعمل آلة الورق فن التصنیع دون 02895 فطولها مائة متر 
ونحول العجین إلى شریط من الورق الجاف المعد للاستخدام. وهو فى نهاية 
الماكينة یمکن للآلة أن تدور على أكثر من ۷۰کم/ساعة على بكرة یمکن أن يصل 
عرضها (Laize)‏ حتى ۰2۱۱ وبعد تكوينها على الآلة يتم تقطيع الیکرات الأمهات 
إلى قطع عديدة واليكرات البنات انخصصة سواء لتغذية آلة الطباعة أو لتقطع 
كأوراق تحدد فى رزمء والرزمة هى وحدة الحساب من الناحية التاريخية التى 
ترجع إلى كولبير Colbert‏ وهی تنقسم إلى ۲۰ وحدة تتكون من YO‏ ورقة أى ۵۰۰ 
ورقة (وكلمة رزمة تنطبق على المقياس الأقل أو المساوى AY‏ وعلى الصعيد 
الصناعى نحسب بالبكرات (البوبين) sf‏ آلاف الورق" . 
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آنواع الورق المستخدم فى النشر : 

تسمح معرفة الطريقة التی تصنع Lie‏ مختلف آنواع الورق للناشر أو للطابع 
باختیار لكل مشروع آلة الطباعة والتشکیل الناسبة ونوع العمل الراد انتاجه. 
ومن المعالجة التی یحصل علیها خلال التصنیع یتمسك الورق بخصائصه 
الخاصة وهی آکثر Les‏ من العجین الستخدم فى البداية. وعلی السار الذی 
یقود من حالة العجین إلى حالة الورق يمر الشریط بمراحل ضرورية مثل تجانس 
تاه و نف نه افا مدل الم ار هی 
يمكن إضافة مراحل أخرى متغيرة وكثيرة أو قليلة تدهن خلالها الورقة على 
سبيل المثال بطبقة إضافية من المادة أو تمر بين أسطوانات تجعلها أكثر نعومة أو 
أكثر كثافةء وينتج عن ذلك Le‏ يسمى بأنواع الورق. 

ولا تسمح الأبعاد الدولية للإنتاج وتجارة الأوراق لأى معيار بأن یفرض نفسه 
ويجرى عادة تصنيف أنواع الورق فى فئات کبيرة. وهی ترتكز على الاستخدامات 
اللخصصة له مثل ورق التغليف. والکرتون. والورق الصناعىء والورق ذى 
الاستخدام الصحى والمنزلى» وورق الصحفء وورق الطباعة. 

ومن بين الأنواع العديدة لهذه الطبقة الواسعة تلك التى تهم النشر وهى بصفة 
أساسية ورق الصحف. والورق المنتفخ غير المصقولء وورق الأوفست. والورق 
الصقيلء وورق الكتاب المقدس. وكل منها ينقسم إلى أنواع كثيرة. 

ويتراوح وزن الورقة بين ۰۶۰ و1۰ جراما/للمتر الربم. وتتكون أغلبية الورق من 
عجينة ميكانيكية (حتی (A>‏ مخلوطة بجزء متغیر من العجينة الكيميائية وفقا 
للجودة الطلوبة. والصحيفة لا تحتوی على مواد مساعدة أو مواد لاصقة. وفی 
الطباعة يتم استخدامها فى آغلب الکتب فى مقاس الجیب الطبوع على آلة 
الطباعة الأوفست,. وهی الأقل سعرا من أوراق الطباعة. 


ویتکون الورق النتفخ غير الصقول من خلیط متغير للعجينة الميكانيكية 
وللعجینه الکیمیائیه. وتحتوی على فلیل من الواد الساعدة. ویمکن للورق النتفخ 
غير الصقول ألا یکون مجهزا تمامًا على النقیض من ورق الصحف بمعنى أنه لا 
یکون el‏ وأكثر كثافة تحت تأثير الأسطوانات العدنية التی ترقق الورقة عند 
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خروجها من الآلة وكنتيجة لذلك یکون الورق غير الصقول خشنا وسمیکا. لذلك 
فهو مفضل لدی الناشرین عندما بریدون زيادة حجم الکتاب دون زيادة وزنه. أو 
عدد صفحاته. 

ولا يستخدم الورق غير الصقول سوی فى بعض مجالات الادب. وأدى الطلب 
ات ماه ای ها A POE E‏ مه ایا قار tin‏ 
الالات بطيئة وعرضها صغير ( ۲۶۰ سم × ١١م‏ ) فالطلب الضعيف والردود 
القلیل أديا إلى أن هذا الورق غير الصقول أصبح آغلی من الأنواع الأخرى حتی 
لو لم يواجه على النقيض من ذلك العديد سن --ملیات الفحص DUSU‏ 
الأوضست. والورق الصقول. 

ويدين ورق الأوفست بخصائصه إلى أصله المعاصر لتعميم عملية الطباعة 
se is‏ ما مه فش est) Li‏ 
والحبر فى آن واحد» لذلك يجب أن یکون له أحسن ثبات للأبعاد من الاوراق 
الأخری. فتتوافق أوراق الأوفست إذا مع كل عملیات الطبع. وهی مادة تخضع 
لطلب مستمر ولذلك تصنع بکمیات كبيرة» وهی أقل تكلفة من الأنواع الأخرى. 
وتتواقر بأوزان عديدة ( بداية من 4۵ جرامًا/م؟ ). ویوجد منها آنواع كثيرة. 
ویمکن اعد ادها پبساطة وصقلها كذلك أو تخضیبها, وتحتوى على عجينة اليه 
يقال لها بالخشب" أو Libs‏ للأبعاد مع آثار خشب" والتی تحتوی على عجينة 
كيميائية فقط يقال لها بدون خشب . 

والورق الكوشيه كثير التنوع كذلك مثل ورق الأوفست. ويستخدم فى كل 
المجالات وخاصة فى طباعة الالوان (بالنسبة للطباعة بأربعة ألوان) أو كذلك فى 
صناعة الأغلفة. وتدين باسمها لكونها تم تغليفها بطبقة" (تحتوى بصفة خاصة 
على اللاتكس والكازيين) ويتراوح وزنها من ٠١‏ إلى ۳۰ جرامًا لكل متر مربع لكل 
وجه. والأوراق المصقولة الكلاسيكية تتكون أساسًا من العجينة الكيمپائية. 
وتحصل على هذه الطبقة بدون ماكينات الطباعة. والورق المصقول الحديث يتم 
إعداده على الماكينة نفسهاء ويمكن مع ذلك أن یحتوی »على خشب أو آثار خشب. 

وفى حالة الورق المصقول الخفيف (Light Weight cated)‏ تتراوح الطبقة بين 
هو ۱۰ جرامات/متر مریع. وهذه الأوراق ذات النسب العالية من العجين الآلى 





(حتی :0( توجد فى الأوزان الخفيفة (حتی 01 جرامًا /متر مریع) وتتاسب 
تماما طباعة الجلات التی نطبعها بالطباعة الضوئية أو طباعة الآوفست. 

ولصناعة stef‏ الکتب الجلدة آو كلذلف السندات sf‏ الدعامات الخصصة 1 
PLV‏ نستخدم بصقة عامة ورقّا مصقولاً على وجه واحد الذی سوف يتم طبعه 
أو دهانه بورنیش بتحدید وجه أو وجهین. كما يستلم الورق الصقول أخيرًا صفة 
(ضافية تبین حالة وجهه كامدًا ( غير لامع ) كان أو نصف کامد أو لامع وفقًا نا 
خضع له من تملیس أو صقل بسيط أو تتعیم قبل تکوین الشکل النهائى للبوبين 
أو الیکرة. 

Lei‏ الورق الستخدم فى طباعة الکتاب القدس ههو dos‏ رقیق le‏ وخفیف 
يبدأ من VO‏ جرام/ متر الریع. ومع ذلك polie‏ جدا ومعتم جدا. وهو یصنع فى 
gilaa‏ مخصصه فى صناعة آوراق آخری رقيقة مثل ورق الکریستال أو ورق 
السيجارة ( (Job Bolloré‏ ویحتوی الیوم على عجينة كيميائية عندما يتم تصنیعه 
من الکتان آو القنب فی بعض عبان ویتم تمقیم ورق الکتاب القدس اة 
أكسيد التوثیا مما يزيد من تكلفة الانتاج. 
خصائص الورق : مصطلحات 

الصفحة بالنسية للقاری عبارة عن مساحة من بعدين : سطح يتغير حجمه 
من ناحية. ومطبوع من الناحية الأخرى. ومع ذلك فكما توضح تقنيات الإنتاج 
es‏ الورق دعامة للطبامة مصنوعا من مادة معقدة Lun‏ آکثر آو ABUS Ja‏ 

ویتم نحدید هذه الخاصية الزدوجة للورفة بالنسبة للعلاقة بين وجه الورقة 
ووزنها. ونعبر عنها بالوزن الذی یمتل مترا مربعًا ثلورق العنی ومنها مصطلح 
الوزن Grammage‏ الذی یختصر إلى جرام / متر مربع ". ویباع الورق على 
الصعید الصناعی بالوزن بینما الناشر أو الطابع یفکر فى عدد الصفحات, 
وكشخرى اذا کمن الأوراق اهامای او اه على اه 
یشتری عددا من البکرات تقاس بعرضها وبطولها بالکیلومتر. ویسمح الوزن 
بالتحویل بسهولة من سطح الورقة إلى وزنها والعکس. 





٠‏ المجال التقنی 

والأوراق الرقيقة وبصفة عامة الأوراق خفيفة الوزن أغلى من الأوراق الأخرى, 
ولكن هذا الاختلاف فى السعر یعوض يطريقة ما بالسطح (وجه 43,91( مادام 
فى حالة تساوى الوزن نشترى كمية كبيرة من الأوراق. والتطبيق العملى للورق ذى 
الوزن المنخفض (بشرط أن يكون معتمًا تمامًا) هو تخفيض 'وزن شنط الدارس 
الكتب المدرسية يحفزهم فيها على طيع الكتب الموجزة للمدارس على ورق يقل 
وزنه أو يساوى ۷۰ جراما. 


ويتم التعبير عن الثمن بالكيلو جرام والوزن الشامل بشريحة من ۱۰۰کجم. 
وعندما نرید الحصول على نوع أو مقاس ذى أبعاد معينة يمكن أن نوصى على 
طن لورقة ذات نوعية جيدة ويجب أن ترتفع بصفة عامة حتی ۱۰ أو ٠‏ طنًا 
للأنواع الجارية. 

كما يعبر الوزن عن كثافة الورقة وليس عن سمكهاء فلن نندهش إذا تبينا أن 
ورقة صحیفه عادیه ب £a‏ جرامًا/ متر مربع أكثر سمكا من ورق مصقول ناعم 
طرشد رحلة مزین بالرسوم اختار الناشر من آجله ورقا وزنه ٩۰‏ جرامًا/رمتر 
مریع» واذا عرفنا قياس سمك انورقة بدقة فإنه يعد للوهلة الأولى خاصية يتم 
تقبیمها باللمس. وهکذا تقول إن الورقة التی ملمسها لین دا فرکناها عندما 
نمسکها سن الابهام والسبابة بان سمکها ناقص "ید" وعلی النقیض من ذلك نقول 
إن ااورقة سميكة إذا كانت مشدودة. أو لها ید" . وعلی مستوی القیاسات 
الطبيعية فإن "يد" الورقة هی النسبة بين سمکها مقاسًا بالیکرون ووزنها . oles‏ 
سبیل الثال فان الورق الصقول الناعم له يد تقترب من ۰,۸ وورق الأوفست ١,7”‏ 
بینما الورق غير الصقول یمکن أن يصل إلى ۲ . 

وهناك خاصية أخرى تکون موضوعا لمعايرة دقيقة ویعبر عنها بالنسبه المئوية. 
وتکون من ناحية أخرى Cua‏ ذاتيًا ألا وهو البیاض. ومن ناحية آخری نتحدث 
عن شفافية الورقة لتحديد تجانس تكوين الورقة الناتج من تمحيص العجين وهو 
عملية تتضمن الخلط الجيد للألياف فيما بينها. 


الورق : صناعته واستخداماته فى النشر ۲۷١‏ 


وأخيرًا ینتبه الطباعون والنحاتون إلى خاصتین آخریین تنتجان من طريقة 
صناعة الورقة ولیس من العجین ألا وهما الضلع وحس الورقة. فوجها الورقة 
أحدهما یتلامس مع قماشة ماكينة التصنيع بینما الآخر فى الهواء الطلق طالما 
كانت المجينة مازالت سائلة. والماء الذى يهرب آولاً بفعل الجاذبية ثم الامتصاص 
يجر الألیاف والاضافات إلى آسفل. وهکذا فإن جهة القماش توجد بالحس آکثر 
كثافة من جهة اللبدة (وهی الجهة التی تنطبع فيها طبقة الطاحونة حينئذ فوق 
اللبدة) وجهة اللبدة تکون أقل نعومة من الجهة الأخرى بسبب نقص تلامس 
الألياف مع السطح القاسی (ونلاحظ أن هذا الجانب من الورقة یمکن |دراکه 
بالحواس عندما نستخدم آلات تصوير نسخ ضخمة یحدث فیها أن ماکینات جر 
الأوراق تزلج عندما نقلب كومة الورق والحادث لا يتكرر. 

وأثناء الرحلة الأولى لتکوین الشریط وتکون العجينة سائلة. وتمیل الألیاف 
إلى اتجاه تتابع قماشة التصنیع (علی صعید آخر مثل جذوع الشجر التی یجرفها 
النهر ). وتتأثر بنية الورق بهنه الظاهرة التی نحاول اصلاحها بتحسین تشتت 
الالیاف بهزة مستمرة فى الاتجاه العرضی UW‏ حتی لا تکون كلها متوازية ولکن 
متقاطعة تماما . 

والاتجاه العام للألياف فى اتجاه الآلة من الصعب تفادیه وله نتيجتان 
مختلفتان. فالورقة آکثر مقاومة للسحب فى اتجاه الاكينة. وهذا ما ندرکه 
بسهولة. وعلی النقيض من ذلك فان الورقة تفير شکلها بطريقة غير متمائله. 
وفی الواقع یمتص السلیلوز الاء وجزئیاته تنتفخ بالعرض أكثر من الطول ( 
ودرجة سيولة الهواء فى الورش تتم ملاحظتها لهذا السبب؛ لأن آبعاد ورق الکتابة 
تتغير فى الاتجاه العاکس ویمکن أن تؤدى من ممر لآخر لأخطاء فى وضع علامة 
الأوراق. وأخيرًا فان غلاف کتاب مجلد تقوس فى شمس واجهة الکتبة أو 
بالحرارة إذا لم یحترس الطابع فى توجیه اتجاه الالة فى اتجاه عرض الکتاب 
ولیس فى اتجاه ارتفاعه. وهنه الأخطاء التی ترتبط بجانب الورقة واتجاهها 
تتلاشی بمجرد تطور الالات. ویشکل جيل جدید من ماکینات طبع الورق بطريقة 
متجانسة (تشتت الألياف والأشیاء المساعدة) وتماثل (R° V°)‏ مزيلة اختلافات 


۲ الجال التقنی 


اا ا الذي تج علس ای tetes‏ 
ویظل حساسًا لرطوبة الجو. 

وبعد ذلك تبقی طبيعيًا بعض الخصائص مثل القاومة الالية للسحب ode)‏ 
آلات الطباعة) والطبع (وخاصة قابلیته على الاحتفاظ بانحبر) ولهذه الخصائص 
انعکاسات مهمة على نوعية الطبع والتشکیل. 


الظاهر والواقع : الشجرة تخفى الغابة 

يحل الورق مکانة مهمة فى العرض لدرجة اتنا نکون توازنات اقتصادية 
واجتماعية لدرجة أنه أحيانًا يعتبر رمزا لارتباك الصادر الطبيعية. وهو یتکون 
من مادة طبيعية ونقية (وهی السلیلوز). والورق یتحلل أحيائيًا ولکن صناعته على 
النقیض من ذلك تعنی كيمياء ثقيلة جدا. 

ste متويلة فيل أن كتين‎ a baie tetes ru 
التی یجبرها على معالجة فضلاتها فى موقع الانتاج. ومع ذلك فبعیدا عن کونها‎ 
عامل تصحر تسهم صناعة الورق علی العکس فى اتتهاج نهج علمی نزراعة‎ 
الأحراش وفی الواقع فانه بسیب أن الخشب یتجدد بسرعة لذلك یمکنه أن‎ 
یمدنا بالادة الأولی لعجينة الورق الذی تزداد الحاجة الیه دون توقف والغابات‎ 
اكات متزروعة‎ ele :الوقن الخال مفكلمنة تیدا الغرصی:‎ Late ch 
بأشجار راتتجية كما فى البلاد الاسکندنافية أو فى آمریکا الشمالية )+ عامًا‎ 
للحصول على شجر تنوب بالغ من جنس الصنوبریات) أو شجر الأوكالبتوس‎ 
(شجر الأحراش والتزیین آقل من ۱۰ سنوات) كما فى البرازیل والبرتفال.‎ 

Lei‏ بالنسبة لقیاس الكبر فیجب أن نعرف بأن الغابات الفرنسية تمثل أكثر 
من نصف تراث الفابات فى السوق الأوروبية المشتركة بمساحة ۱۵ ملیون هکتار 
(ریع مساحة فرنسا آکثر من بداية القرن الثامن عشر). ومن الصعب استفلالها 
بسبب تضاریس الأرض وتجزتتها لقطع صغيرة. 

ومن ناحية آخری فإن نشر الکتب لا یدخل سوی جزء صغير منه فى 
الاستهلاك العام للورق. ویقدر الاستهلاك العام للورق ب 77١كجم‏ کل عام ولکل 


مواطن فرنسی فى ۱۹۹۷ ( YYO‏ کجم فى الولایات التحدءة و ٩‏ فى الفرب على 
سبیل المثال ). وبالارتباط بعدد السکان الکلی Ve)‏ ملیون مواطن). فان 10۰ 
ملیون نسخة من الکتب التی أنتجها الناشرون الفرنسیون فى سنة ۲۰۰۰ (إذا 
آهملنا التصدیر والاستیراد بفرض توازن آلیزان التجاری للکتب) یمثل كمية غير 
مهمة JA)‏ من الاستهلاك الشامل) بالنسبة لباقی آنواع منتجات الورق. 


البدائل : ورق يعاد است‌خدامه وورق دانم 


والورق الذى يعاد استخدامه ( تحت مسمی (F.C.R.‏ یحتوی على الأقل على 
۰ من الألياف السليلوزية الترجعة. هو أكثر تكلفة فى انتاجه من الأنواع 
الأخرى ولکن السبب الرئیس لوجودها يأتى من ضرورة اعادة استخدام 
الفضلات فیجب Yal‏ فرزها. ویمکن فرز الورق بسهولة. ثم نطبق العملیات 
الكيميائية التی تؤدى إلى عزل السلیلوز بعد عزل الأحبار وکل الواد الأخرى التی 
تدخل فى ترکیب الورق یمکن استعادتها. وتستخدم العجین التى يعاد استخدامها 
بصفة أساسية فى صناعة ورق الحائط كما تدخل کذ لك بمقدار النصف فى 
تكوين ورق الجرائد . 

والطريقة الكيميائية لصناعة الورق كان لها دائمًا وجهان. فمن جانب كانت 
عاملاً مساعدا Loge‏ في الانتاج ومن ناحية آخری کانت تلوت لیس فقط البيقه بل 
الورق نفسه. ونعلم أن کل الکتب المطبوعة على ورق والصنوعة من عجین الخشب 
مهددة بالتدمیر التلقاتی, إن لم تكن قد سقطت فى التراب. فالخشبین واللزق 
وفیما بعد اللون الأزرق اليصرى ينتج فى الورق حموضة تؤدى إلى تدهور (انهیار) 
السلیلوز. ولكى يستخدم الورق دائمًا أى يعاد استخدامه يجب أن يكون DL‏ من 
الأحماض (إِذَا خال من المكونات الحمضية. ومصنوع فى مكان خال من أى تأثير 
كيميائى أى مقاوم لحموضة الهواء الجوى (ولهذا الغرض نضيف منتجا يلعب 
هذا الدور). 


وتوصل كل من التطور التقنى والتطور الاجتماعی فى الوقت الحالى ليس 
فقط إلى طريقة غير ملوثة لإنتاج الورق بل كذلك إلى إعداد نوع کیمیائی من 
الورق. 





V4‏ المجال التقنی 


فرنساء وورق خال من الأحماض فى إنجلترا) يتم الحصول عليه بعواجين بيضاء 
يدون کلور" (تعالج بریوگسید الکلور. وتحمل اسم E.C.F‏ أى خال ساسا من 


۶ 


الکلورین ( (Elementary Chlorine Free‏ أو من الأحسن أن يكون مبيضا 
بالأكسجين (ماء الأكسجين) فى الأوزون أوبروكسيد الأوكسجين (وهى تحمل إذا 
بطاقة 1.0۳ أى خال تماما من الکلورین (Totally Chlorine Free)‏ وهنه الأوراق 
بدون آحماض } ۷,۵ (phz‏ أى معادلة كيميائيًا تعرف من GYI‏ فصاعدا بمعيار 
(International Standard Organisation) ISO‏ منظمه المعيار الدولی وتستخدم 


قليلا فى النشر الفرنسی (فهی آکثر تكلفة). 
نتقنیات جديدة : ورق جدید 

فى حدود الاستخدام الحالی نذكر بصفة خاصة الأوراق العدة إعدادًا جیدا 
للطباعة الرقمية. وهی يجب أن تکون ذات نوعية جيدة ومحايدة کهربائیا كما 
ستقهم عند الرجوع للفقرة التی تتحدث عن هذه العملية للطياعة 
الإلكتروستاتيكية التى تؤدى من ناحية أخرى إلى إدخال طبخ حقيقى للورقة 
لتثبيت الألوان ( أو الصبغ ). 

وفی سجل آخر بعض الكتب التى نريد أن تكون صفحاتها مقاومة جدًا تطبع 
من الآن Kelas‏ على أوراق صناعية لا تقطع وغير حساسة للرطوبة. والعجينة 
مركبة جزئیا أو LUS‏ من مواد بلاستيكية مثل البولیتلین و البولیبروبیلین" 
(Tyvek)‏ ونفهم أن التطبيقات الأولية تختص بصفة خاصة بالمرشدين السياحيين 
مع العلم بأن هذه الأوراق تستخدم الآن فى الطباعة مع آنواع أخرىء والخرائط 
الجيولوجية الجديدة التشورة بواسطة BRGM‏ (مکتب الأبحاث الجيولوجية 
والمناجم). 


الورق : صناعته واستخداماته فى النشر YVo‏ 


0 - تحولات الکناب : 

تتتابع العدید من عملیات الطباعة والتشکیل بين فرخ الورق الابیض الکبیر 
والکتاب النهائی. ویطلق آیضا على مجمل العملیات التی تؤدى إلى نحویل الورق 
إلى شىء محسوس ومرکب ومکون من بعدین بعملية تشکیل الکتاب. وتقابل هذه 
التفیرات مشكلة ثابتة. ألا وهی آبعاد الکتاب ویحاول الناشرفی هذا الفهوم أن 
یستفید من آبعاد الورق الخام لانتاج أكبر sue‏ من الکتب وبذلك یستخدم الورق 
والالة أفضل استخدام. 

والقراء الذین نحن منهم لا یعرفون فى العادة من الکتاب أو الجريدة أو الجلة 
التى یمسکونها بين أيديهم سوی آبعادها النهائية. ولایهتم القارئ بعملية الطباعة 
العادية والتی تحول الأوراق الكبيرة الحجم من خلال مرورها بسرعة عالية بين 
آسطوانات معدنية فى آلة ضخمة لتخرج الیه هذا الشکل النهائی. ویجب 
الاعتراف بأن امتهان الأدوات الكتبية مثل الطابعة وآلة التصویر الزودة بالأوراق 
As‏ وانتشار عملیات النسخ فى الأوساط الدرسية والجامعية تعتبر بمثابة العوامل 
التی تساهم فى انتشار آفکار مقلوطة بشأن طباعة الکتاب. 
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۳۷۳۹ الجال التقنی 


et fans es 1e‏ کت رها کرد وذو 
أن نطرح آی سؤال نلاحظ آنها مكونة من آوراق كبيرة الحجم مثبتة ببساطة 
الواحدة فى الأخرى. 
ولكن يعتبر تشكيل الكتاب بمثابة جزئية تخفى عن الكثيرء وان أعتدنا على 
استيعاب مفاهيم التجليد والتهذیب فليس الحال كذلك عندما نتحدث عن ob‏ 
الورق والتجميع وشارة اللزمة. والغرز أو الخياطة. والغرى والتجلید. والتقصيب 


أو التدوير ۱ 


کتلة الورن أو الكراريس ال مثل المواجه للنسخ : 

نستطيع اليوم إنتاج كتب بالوحدة بفضل الأنظمة المتكاملة لآلات التصوير 
الرقمية. ولاتزال هذه الأجهزة ثقيلة وباهظة الثمن وتصنع كل كتاب بمجموعة من 
الأوراق مقاس :۸ يلصق عليها فى نهاية المطاف غطاء مطبوعا منفردا. وكانت 
الآلة الرائدة الدكوتيك Docutech‏ التى انطلقت بواسطة زيوركس Xerox‏ فى 
۱ والأكثر حداثة هی نیکسبریس Nexpress‏ التى روجت الهايد ليرج Hei-‏ 
delberg‏ والكوداك Kodak‏ فى ۲۰۰۲ . وإذا آردنا تقويم المقاس النهائى فالتدخل 
اليدوى (أو الماسيكوت (Massicot‏ ضرورىء ولكن هذه العملية الناتجة من 
الأدوات هی غريبة تمامًا عن التقنيات الكلاسيكية للطبع والتشكيل. 


البادی اللأساسية للتشكيل : 

وماكينات الطباعة التى تجهز بها المطابع دائمًا منذ ماكينات طباعة الكتابات 
القديمة fe‏ حتى أحدث ماكينات الطباعة الأوفست التى تعمل بطريقة aJi‏ 
تمامًا. تستخدم أوراقًا ذات مقاسات شائعة جدًا مثل 55 x‏ ۵۲, ۵۲ × ؤلاء ۷۰ × 
۲ (تعادل ۸ أوضاع مقاس :ث)و ۱۲۰ ۱۱۰سم. أما بالنسبة لماكينات 
الطباعة الأكثر HLADI‏ (الأوفست Offset‏ أو الطبع الضوئى (Helio‏ ويتم تزويدها 
باستمرار بيكرة من الورق ذات عرض (لايز (Laize‏ كبير (بصفة عامة ۸۱سم أو 
سم أو ۱۶۰سم ). وبين آلات طباعة الورق الأوفست وآلات الطباعة 
الكلاسيكية جاء نوع جديد ليهز السوق والاستخدامات ونعنى بذلك الإمكانيات 


تحولات الکتاب ۲۷۷ 
الصانع الانجلیزی تمسون :1:50 آوعلی نفس القاسات المحددة المخصصة آلات 
الطباعة الأوفست ذات القاس الکبیر ( حتی ۱۹,۵سم × ۲۱سم ) باللسبة ۱۲۰ 
٠ x‏ اسم) وهی ذات کفاء2 لطياعة ما يتراوح بين آلف وخمسة آلاف نسخه. 

وأخيرًا ولکی نتکلم عن تکوین الکتاب. وورق الطباعة -الطبوع من الجهتین - 
لا يجزأ أو لا يقطع أبدًا إلى آوراق أصغر ذات مقاس نهائی للم جلد لکن ینثتی 
لتکوین ما یسمی ملزمة". ومن هذه النتيجة یتکون الکتاب Laits‏ من تجمیع لعدد 

ويأتى لفظ استکمال الکتاب finition”‏ یعنی وضع الکتاب فى شکله النهائی 
façonnage”‏ ويعبر عما يرايد قوله قبل بداية آعمال الماكيت وترتیب الصفحات 
المنتج النهائی sul‏ يتمنون الحصول عليه ويحب فى هده المرحلة Aa paa‏ النهاية 
- عدد الصفحات 


- مقياس الطبع 
She —‏ الملازم 
= رسومات وترتيب الصفحات 


- نوع التجلید 





YVA‏ . المجال التقنی 


pied des cahiers‏ سي 

tête dea cahiers‏ ميهي 
الم deuxième‏ 
(côté convexe)‏ 

pled des cahiers‏ هه 
traits de coupe‏ 








1 


troisième 
(côté concave) 


l 1 
ce ا‎ 


SCHÊMA CLASSIQUE D’IMPOSITION 


barre da contrôle 
d'impression 


sens de passage 
de la feuille 

88 5 
Æ ag 
ss sens de dépôt 3 

© de l'encre po 

Z 8 

£ 


مثال لملزمة من ١١‏ صفحة نفذت على ورقة طبع واحدة. الجانب المثل هنا وهو للصفحة (۱) 
یسمی الجانب الأول» ورقم الصفحة موضح بين قوسین ووظيفة رقم الصفحات وثى اللزمة وترتیب 
الصفحات یوّدی إلى التزامات خاصة على تتابم الصفحات الشية أو القرضة عندما یحتوی ترتیب 
الصفحات على polie‏ مطبوعة لیس لها خلفية ومن المفيد للناشر أو لعامل الاکیت أن یعرف مقدمًا 
ترتیب الصفحات القترح من قبل الطابع لتجنب العوائق وتوسیع النتيجة إلى أبعد حد وعلی سبیل الثال 
اة a‏ عاك Dal‏ لصوو كبيزة على 
صفحة مزدوجة لأنها سوف تكون نسخة لقطعة ما. 


تحولات الکتاب ۲۷۹٩‏ 
ولکی يتم ترتیب الصفحات والطویات طبقا للنظام الذی یتبعه الناشر» یقوم 
القائم على الطباعة بترتیب الطویات قبل إعداد القاس الراد طبعه. ویطلق 
:على هذه العملیه "عملية ترتیب الصفحات" وتتم بتوزیع الصفحات طبقا لنوع 
وعدد المطويات الضرورية لطبع الورق. وعلى خلاف المطبوعات المنتجة على 
آلات دوارة سواء كانت جرائد أو مجلات أو LEGS‏ وكذلك كل أنواع الكتيبات 
الإعلانية من كتب الدعاية للأسواق الكبرى المحلية إلى الكتالوجات الضخمة. 
فان المطبوعات المنفذة على آلات مزودة بأوراق تتكون من مطويات بسيطة 
ومتقاطعة فى أغلب الأحيان. 
أربع ثنيات متقاطعة فى فرخ الورقة تعطى ملزمة من ۳۲ صفحه» وخمس 
ثنيات تعطى ملزمة من 14 صفحة ولكن أكثر من ۶۸ صفحة (وهو Le‏ يعنى ثنية 
واحدة ملفوفة أو مطوية وثلاث ثنيات متقاطعة) والورق - مهما كان رقيقا - 
يتشوه. وعندما يكون ورق الطباعة كبيرًا جدًا والكتاب صغير فنحن ملزمون 
بقطعه قبل «du‏ يتم إجراء هذا القص الطولى UG‏ قطع (مقص) مستقيمة وفی 
إنجاترا يقال عن آلة القطع هذه مقصلة ! تقطع عدة مرات نفس الورقة. وإذا 
أردنا على سبيل الثال طبع "مجلد" مشابه لسلسلة ماذا أعرف ؟ ورقة طباعة 
مقاس" ٠١١ × ١7١‏ " وهو أكبر مقاس يمكن طباعته على ورق بماكينة طباعة 
آوفست وهی تحتوی بنفسها ۱۲۰ صفحة بالقیاس الفروض A: × ١١,6‏ 
بمعدل 71۶ صفحة على کل جانب. فاللازم الأربع من ۳۲ صفحة کل واحدة تنتج 
من اعادة شق ورقة الطباعة إلى آريعة آجزاء. 
وعندما يتم طبع کتاب على آلة طبع الورق يتم تشکیله فى مطابع مميزة. ولکن 
غالبا ما يتم ذلك فى نفس الموقع. وعلی النقيض من ذلك يتم تنفيذ التعریش 
والتجليد الصناعى للكتاب فى ورش أخرى مستقلة عن تلك التى تقوم بالطباعة 
والتجليدء ويؤدى نقل الأوراق المطبوعة من مصنع لآخر إلى زيادة فى زمن 
التصنیع ولذلك يجب أن يؤخد فى هذا العنصر الاعتبار عند عمل تخطيط 
للتصنيع. أضف إلى ذلك أن كل عملية إضافية تتطلب تجارب وينتج عنها تبديد 
أو تهدير مما يقلل من عدد النسخ التى يتم تسليمها تسليمًا نهائيًا. ويحدث هذا 
الفقد عند كل خطوة من خطوات الطباعة والتشكيل وإنهاء العمل. أى فى كل مرة 


YA:‏ الجال التقنی 


يجب تنظیم أو ضبط الماكينة من أجل مهمة جديدة. وهی تمثل المدل المتوقع 
للطبع. وزمن الرور وهو يقدر بين ۳ و ۸۱۰ Liag‏ للالة المستخدمة والشاکل التی 
تواجه تنفیذ الاعمال» ومادام الفاقد لا یتعدی النسبة التعاقدية فیکون على نفقة 
الناشر الذى عليه أن یتوقع الكمية الناسبة للورق الاضافی. وبصرف النظر عن 
الورق التی يدفع الناشر ثمنه بالکامل. لایتقاضی الکلف بالطباعة من العمیل الا 
مقابل sue‏ النسخ التی تم تسلیمها بالفعل. ویحدت آحیانا أن يؤدى السحب إلى 
زيادة قليلة فى كمية الکتب... إذا كان الفاقد آقل من التوسط ! 
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وقی ورقة واحدة مشية مرتین نحصل على مطوية من تمانی صفحات tin-quarto)‏ آربع ورقات) 
ومطوية من ست عشرة صفحة ) {in-octavo‏ ومع ثلاث ثنيات مطوية من اقتين وثلاثين ورقة مع 
أربع تنيات ونقطة البداية (على ظهر الورقة وعدلتها أى الورقة صفحتان ) in-plano‏ . ویتبم ذلك 
على القور in-folio‏ (أريع صفحات ) التالى الشهير بقدرة (۲) يظهر هنا أو كل ثنى جديد مزدوج رقم 
الصفحهة التالية: 

ثنية واحدة = أريع صفحات ( جريدة = (Infolio‏ 

ثنيتان = تمانی صفحات (تابلويد = (In- quarto‏ 


ثلاث ثنيات = ۲۲ صفحة (in-seize)‏ 


تحولات الکتاب ۲۸۱ 


والورق الطبوع یتکون بالضرورة من عدد زوجی من الصفحات (وکل ورفه 
تمثل وجه وظهر ) ونجد مضاعف العدد ۲" فى الترقیم العقول للکتب (۰۱۶ 
۸ إلخ وما تحتویه من آعداد). 

عندما يتم طبع الکتاب على آلة الطباعة يتم تنفيذ الراحل الأولى للتشکیل : 
على آلة الطباعة نفسهاء وهذا التكامل فى التشكيل لعملية الطباعة كامل على 
نموذج آلة الطباعة (للطباعة المطاطية بأكلشيهات من المطاط) مكرس بطريقة 
تقتصر على الكتاب : أى بنظام کامیرون" Cameron‏ . ويتطلب نظام التزويد 
المستمر للورق من بكرة مكررة ذات سرعة عالية فى نهاية العملية أن تقطع لفافه 
الورق المطبوع وتثنى على هيئة مطويات (ولا تكرر مطلقًا على بكرة وإلا نفقد 
المنفعة من السرعة). عندما اخترع هيبليت ماريونى Hyppolite Marioni‏ آلة 
الطباعة الأوفست الأولى كانت من أجل طبع الجرائد بسرعة كبيرة وبكميات 
كبيرة. ومنذ ۱۸۵۰ قدم براءة اختراع لالة أخرى (ولم يتم تصنيعها سوى فى عام 
AY‏ م( لتجهيز آلة الطباعة باسطوانة روتاتيف تستطيع الطباعة على وجهين 
من اللفافة فى نفس الوقت (وهذه الآلة هی جد آلة الطباعة الأوفست مطاط 
الأوفست). وعندما تطبق العملية على مجلدات ضخمة فيجب ضمان عملية 
التجميع والتغليف. فهاتان العمليتان يمكن أن تكونا مختلفتين وإنهما تنفذان على 
التوالى لإنتاج الكتب. ولكن منطق الإنتاج يتطلب أن نتجنب توقف الطبع. لذلك 
لا يتم طبع الكتب على نفس ماكينات الطباعة المخصصة للجرائد والمجلات. ومن 
ناحية أخرى بما أنها مخصصة للصحف اليومية ذات سحب كبير أو منتجات 
أخرى مطبوعة (الکتب. اللصقات. التفلیف إلخ) يتم تصنيف الطباعة إلى نوعين 
مميزين أحدهما الطبع والاخر الجهد. 

قوس العويد سن أتوات الآلات الطابعة كثيرة الاختلاف أحيانًا. وكل منها 
یتفق مع نوع معين من الکتب (بالأسود أو بالألوان بدون رسومات فى النص) 
وبأقصى طول فى الطبع. 
مراحل التشكيل + 

يستطيع المقص (آلة قطع الورق) أن تقطع بضربة واحدة جزءًا من كمية 
سميكة من عدة مئات من الأوراق وبطول أكثر من متر وعندما توضع الأوراق فى 
أبعاد صحيحة جيدة تتحول كل كمية من الورق المطبوع إلى عدة نسخ لمطوية 


YAY‏ الجال التقتی 


واحدة. وعملية طی الورق تنفذ بعدة طیات إلى سحب کل ورقة واحدة فى 
حرکتها (میکنتها) أو بعنف وبسرعة كبيرة. وتخضع لتتابع الطیات (أربعة حتی 
تکون مطوية من۳۲ صفحة. ونادرًا ۵ طيات لنحصل على مطوية من ۶۸ صفحة). 

وترتب الطویات بعد ذلك بکمیات مميزة فى آوانی موضوعة على التوالی 
بطول سلسلة التجمیع. وعندما تتم هذه السلسة بالنظام الرغوب فيه حتی تکون 
مجموع الكتلة الداخلية للکتاب. ویعتمد عدد الطویات الذى یمکن لسلسلة أن 
نجمعه على عدد الراحل الحددة لها من قبل. وغالیّا ما تکون ۰۱۸ وهو ما یحدد 
عندتد ترقيم صفحات المجلد على VA‏ مرة YY‏ صفحة أى OVI‏ صفحة. ولا تقبل 
حركة سحب الکتاب ومحطات التجلید كذلك سوی سمك محدد. وعندما يراد 
طبع کتاب کبیر الحجم يجب أن نبحث عن تشکیل مجهز بالات خاصة. 

وللسماح بتحدید الطویات مباشرة خلال هذه العالجات اليدوية» تحمل 
الطوية علامة مميزة مطبوعة على خارج الطی الأخير : أى علامة تحقیق النص. 
وهی عبارة عن فرص آسود صغیر یحتمل أن یکون مصحویّا برقم مسلسل, أى 
تذکیر مختصر لعنوان الکتاب أو اللزمة بأحرف صغيرة. وهنه البیانات التقنية 
المخصصة للتحقق للوهلة الاولی من أن كتلة الملازم کاملة ومجمعة بنظام والتی 
یحتمل أن یحجبها الغلاف (ویمکن رژیتها عندما ینزع الفطاء عن کتاب مخیط). 

ویمکن أن یتکون نفس الکتاب من مجموعة من الطویات لها ترقیم مختلف 
للصفحات. قمجلد (کتاب) یتکون من ۲۰۸ صفحة یمکن أن یکون على السواء من 
1 ملازم من TY‏ صفحة بالإضافة إلى مطوية من ١١‏ صفحة ( أى 5 × ۲۲ = ۱۹۲ 
ثم ۱۹۲ +۱۱ = (YA‏ أو من ۱۳ مطوية کل منها من ١7‏ صفحة ( ۱۳ ١1‏ = 
۸ وفیما عدا حالات الضرورة الخاصة نتجنب تشکیل مطویات من ؛ أو حتی 
من ۸ صفحات LEY‏ مهما كانت صغيرة فإنها تتطلب عملیات نقل وتفریغ مثل 
التی تتطلبها ملزمة من ۲۲ صفحة منذ ترقیم الصفحات حتی التجمیم. 


ترقیم الصفحات فى مواجهة التشکیل : مثال لاختیار معوق EGW‏ 
عندما يقرر الناشر عدد الصفحات التى يحتويها الكتاب الذى سينشره فإنه 
يتوقع مراحل الطباعة والتشكيل من أجل اختيار ترقيم الصفحات الاقتصادى 
المعقول. فيما یتعلق بالکتب الشائعة فالطريقة التلی هی العمل بمضاعفة الرقم 
۲ أو عند الضرورة ل ١١‏ صفحة. وإذا احتجنا لبعض صفحات أكثر من مضاعف 


تحولات الکتاب ۲۸۳ 


کامل. فیکون لدینا متسح من الوقت لتصحیح العیار أو ترتیب الصفحات ونهدف 
لرقم کامل من الصفحات یساوی أو يقل عن الضعف الأقرب. 

وعلی سبیل المقال إذا كانت ۲۱۳ صفحة تکفی لطباعة کتاب فإنه فى أغلب 
الأحيان سیکون من الأجدى اقتصادیا طباعة مجلد من ۲۲۶ صفحه وترك ۸ 
صفحات بیضاء. وتسمح نفس ماكينة الطباعة القادرة على طبع YY‏ صفحة 
للورقة (أى VI‏ صفحة لكل جانب) بالحصول على مجلد من ۲۲۶ صفحة, تعطی 
V‏ ورقات ۷ مطویات. کل ملزمة من ۲۲ صفحة. وعلی النقیض, للحصول على 
مجلد یحتوی على À‏ صفحات على الأقل فیلزم مطوية اضافية. أى 1 مطوية من 
۳۲ صفحة تعطی VAY‏ صفحة ثم نضیف مطوية من ١١‏ صفحة لنصل إلى ۰۲۰۸ 
فینقص مطوية من À‏ صفحات للحصول على YI‏ صفحة الطلوبة. والمطوية من 
7 صفحة والمطوية من ۸ صفحات يمكن بالطبع أن يتم طبعها على نفس الآلة 
مع أوراق من نفس المقاس الكبيرء ولكن هذه الأخيرة يجب فرطها بطريقة 
مختلفة حتى يمكن سحبها بدرجة ضعفين أقل بالنسبة لمطوية من ۱۱ (ويتم 
فرض ملزمتين فى نفس الورقة) و٤‏ مرات Jaf‏ لمطوية من ۸ صفحات (ونفرض 
أربع مطويات فى ورفة). 

ويمكننا بالطبع اختيار تشغيل آلة طباعة أخرى ذات مقاس أصغر لطباعة 
هذه الأوراق ... ولکنه ليس بالحل العملى ! 

وتعتبرعملیات ترتيب الصفحات معطلة (وتتطلب بصفة خاصة نسخ الأفلام 
فى نسخ كثيرة إذا لم يكن لدينا فی (CTP‏ فعمليات الضبط كثيرة وعمليات 
السحب تكون أقل من التوسط. وإذا استثنینا مراحل النقش والطباعة يجب نشر 
ورق السحب المخصص لتکوین مطوية من VI‏ صفحة ومطوية من ۸ صفحات 
وتنظيم الثنيات بطريقة مختلفة وأخيرًا إقامة مواقع أكثر على سلسلة التجميع (۸ 
ملازم لطبع 7١7‏ صفحة بدلاً من ۷ ملازم لطبع ۲۲۶). ويحقق ذلك المثل الذى 
أشرنا إليه آنمًا : فمن الأفضل أن نعرف النتائج أو الغايات قبل أن نبدأ ! 

فكلما كان الكتاب بسيطًا كلما كانت تكلفته اقتصادية. وفى قطاع إنتاج المواد 
المستهلكة حيث pau‏ الإنتاج الموحد ينعكس بالزيادة حتى على سعر البيع العام 


۶ الجال التقنی 
(الفارق الذى یفصل الأول من الآخر لیس مرا لأنه الفرق الذی ينتج dis‏ هامش 
الانتاج أو فی الالات آو ھی الأيدى العاملة. 


الظهر الربع ملصق بخياطة آو بدون خياطة : 

فى نهاية سلسلة التجمیم تصبح مکونات الکتاب مستعدة لقبول غلاف. 
سيوف dans‏ هنذا الغلاف تماسك مجمل الکتاب. 

ویوجد كثير من العملیات التی تؤدى إلى توحید الفلاف والكتلة الداخلية 
اكنات وقد مدو اللات رسال رة رتسا يكرق ادف را عك 
شكل حافظة (أى ورقة خفيفة) تثبت على ظهر الملازم التى تسهم فى حفظها معا 
ويقال إن الكتاب مجلد . وإذا كان الغلاف صلبًا وكنتيجة لذلك لا تتماسك كتلة 
الملازم مع ورق الظهر ولكنها ترتبط بهذا الغلاف بواسطة ورق الوقاية يقال إن 
الكتاب مجلد بالورق المقوى. 

ويعتبر هذا الأسلوب فى إنهاء العمل بمثابة التجسيد الصناعى للتجليد الذى 
مازال تقليديًا وينفذ بطريقة يدوية بواسطة حرفيين ترجع طريقتهم ومعرفتهم 
إلى ما قبل اختراع الطباعة. Lis‏ كانت المواد التى یزود بها الورق المقوى الذى 
يستخدم كسند للغلاف (ورق مطبوع. نسیج قماش. جلد صناعى أو حقيقى مثلما 
كان الحال لکتبات جماعة الشعراء بليياد Pleiade‏ على سبيل المثال) وتتم ميكنة 
العملية مثل عملية التغليف : التجليد الصناعى. وفى فرنسا تطبق بصفة خاصة 
غلى انار ات لادی ا ب وع الات BD EA‏ وغل كنب nes‏ 
وعلى القوامیس. وعلى كتب المدارس وعلی الكتب العملية. وهنه الأنواع الأخيرة 
مستمدة غاليًا من طريقة ثالثة يدأت فى ۱۹۸۰ بعملية مسجلة تحت علامة 
(انتجرا (Integra‏ وبمعنى اتفاق وسط بين التغليف والورق القوی لأن الغلاف 
مصنوع من مادة واحدة. وهو مطبوع على ورقة مقوى وزنه Jale‏ أو يزيد وزنها 
على ۲۵۰ جرامًا /م٠‏ آطرافها ممتلئة بينما كتلة الكتاب أصبحت متماسكة بغلاف 
ورق الوقاية Les‏ هو الحال فى التجليد الصناعی. ولهذا الغرض يمكن آن يخيط 
بلا تمييز آو يقص ویلصق ويجب آن یزود بظهر مستقل (ملصق بقماش الموسلين 


أو بشریط من الورق ). 


تحولات الکتاب ۲۸۵ 


ومثل التجلید الصناعی دائمّاء تعد آوراق الوقاية من قطع مناسبة. فكل ورق 
وقاية (ورق وقاية فى "مقدمة الکتاب" وورق وقاية فى آخر الکتاب ) عبارة عن 
مطوية من ۶ صفحات ( (in-folio‏ یختلف ورقها عن ورق الکتاب ومن الشائع أن 
یکون من الورق اللون ولکن الصفحة الزدوجة التی من الداخل تسمح بإضافة 
معلومات. ونحن نعرف ورق القاموس Petit Larosse‏ مع وریاته. فى کتاب مدرسی 
وجیز فى الطبيعة - الکیمیاء ترسم فيه صور الثوابت الطبيعية والجدوا الدوری 
للعناصر. كما یستخدم ورق الوقاية لاخفاء محیط الأطراف والنسیج الشفاف 
الوصلی الذى فى الظهر أو ما یقوم مقامه ویعمل على تقوية وتماسك معظم 
الکتاب بالمنطقة الضيقة التی تمسك بالكتلة الداخلية على الصفحة الولی وعلی 
الصفحة الأخيرة. 
ولتيسير عملية التشکیل. 
يحمل ظهر كل مطوية 


علامة تعمد : علامة 
المطويات. وفى حالة نقص 
الخطأ بسيب الخط الذى 


ینکسر بدل من أن يكون 

۰ تس ها‎ rs ri 

یتکون الغلاف الصنوع من hemat ae‏ 
الورق الق وی من ثلاث recouvrement > N‏ 


طبقات ورقية : طبقة آولی 
وطبقة أخيرة وطبقة الظهر. 


9 
Plat verso de tête 
Mors ل‎ 
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de a 


Chasse 


Chasse Trahche de queue 





ویتم لصق هذه الطيقات 
على 3,9 à‏ یطلق علیها 
"الف لاف" ویلصق بها 
صمحات الحفظ. ویسمح 
ظهر الکتاب ببروز الخیوط 
الناتجة عن تثبيته بخياطة 
المطويات. 


1 الجال التقنی 

كما یوجد آسلوبان مهمان لتغلیف الکتب. بخياطة أو بدون خياطة. وانتشرت 
الکتب الفلفة فى منتصف القرن التاسع عشر. وخاصة بعدما أنتج لويس هاشت 
Louis Hachette‏ کتب رخيصة لکتبات الحطات مبتکرا ما نسميه الیوم التوزیع 
الواسع ". وکانت الأغلفة pales‏ لفترة طويلة على ورق خفيف قبل انتشار بطاقة 
تضیف للم جلد ضبط جید. وفی الوقت الحالی يتم دهان بعض الأغلفة 
بالورنیش الذی یوضع بعد الطبع مباشرة بنفس الالة الجهزة لذلك بمجموعة 
طبع إضافيةء ویوجد ورنیش (دهان) متخصص لامع جدًا ومقاوم يجف بالأشعة 
فوق البنفسجية (ورنیش (U.V.‏ .ولا یوضع هذا الورنیش على ورق السحب الا 
عن طریق آلة آخری وفی ورشة متخصصة. وعلی آلة أخرى نجری عملية القشر 
بآن نضع على ورقة السحب - قبل كل عملية تشکیل -فيلمًا شفافًا حاميًا. 
وتتطلب الزخارف الذهبية والنقش آلات آخری. 

وإذا آخذنا الظهر الخیط, فكل مطوية ستخیط مستقلة بخیط منسوج La pans‏ 
فى الثنية قبل أن یصبح عقدة. وتسبق هذه العملية عملية التجمیع. وتنفذ على 
آلات خياطة. وظلت لفترة طويلة ينفذ نصفها يدوى ونصفها آلی. 

وبعد التجميع يدهن ظهر الكتلة الداخلية بمادة لاصقة ثم يغلف. وبذلك تم 
الانتهاء من الكتاب ولكن لا يمكن تصفحه أو فتح كل صفحاته. لتبقی مشكلة 
عرض الكتاب غير متساوى الأطراف. فيحتم الاستخدام الأمثل عرض الكتاب 
بأفضل طريقة وتسهيل الاطلاع عليه فى الحال. 

وتنفذ عملية القص" بمساعدة مقص ثلاثى (الشفرات). ويمسك عامل 
المقص الكتب بكميات صغيرة من النسخ ويقدمها alal‏ الماكينة فى مرحلتين 
وتقص شفرتان متوازيتان رأس الكتاب وأسفله فى آن واحد والشفرة الثالثة تقص 
بعد ذلك الضلع الأخير. 

وفى الوقت الحالى التجليد الأكثر شيوعًا هو الظهر المربع اللصق بدون خياطة 
(بالإنجليزى (Perfect binding‏ . ولم يكن لهذه العملية أن تتطور إلا بعد ابتکار 
مادة لاصقة بدرجة كافية ومرنة ودائمة وسريعة الجفاف. لأنه إذا كان الكتاب 
مكو | أساسًا من مطويات فى طريقة التجليد هذه فالكتلة الداخلية تقطع على 
الجوانب الأربعة. وتصبح كتلة من الأوراق وليس كتلة من المطويات ! وعندما تجمع 


تحولات الکتاب ۲۸۷ 


الطویات یعرش ظهر الكتلة فى ماكينة التجلید. ویعمل به سلسلة من التحزیز 
سطحية قبل وضع عملية اللصق. وبتوغل الادة اللاصقة فى التحزیزات فهی 
تضمن التماسك العام الذی يتم مع وضع الکتاب والقص, إذا اعتنینا قبل ذلك 
بحز الفلاف كان الکتاب سهل الفتح, والظهر أقل جذپّا . ویتضمن الحز سحق أو 
هرس ورقة الفلاف بمدقة رخام على الوجه أولاً حيث تطوی لتکوین الظهر. 
بعض خصائص التشکیل. أسطوانية وطباعة رقمية طبقا للطلب + 

توجد وسيلة لتجنب مشاکل التشکیل العقدة. ألا وهی طبع الکتب بواسطة 
آلات طباعة خاصة. وابتکرت هذه الالات لطبع کتاب مجهز ومعد للتصدیر كما 
كان الحال منذ زمان طویل مع آلات الطبع -الأسطوانية (الروتاتیف) (یقتصر 
الیوم على الشکل الراعی ولا یستخدم مطلقا لطباعة الکتب) والطباعة الطاطیة 
(وهی طريقة کامیرون) والطباعة الأوفست (الاکثر انتشارا) أو الرقمية. (وهی 
بصفة خاصة الأنظمة القترحة بواسطة Oce‏ أو (IBM‏ صانعو آلات تصویر 
الستندات) - وآلات الطباعة الأسطوانية (الروتاتیف) الزودة بیکر الورق تشکل 
وتجمع وتغلف على ظهر مربع ملصق بلا خیاطة. | 

ویقطع شریط الورق بواسطة مدقات فى اتجاه سير الورق معطیا شرائط 
كثيرة تنحرف بفضل قضبان رجوع لتأتى وتوضع على بعضها قبل أن تطوی ثم 
تقطع أخيرًا أو تقص. 

وتعد آلات الطباعة مثالية للغالبية العظمى لأنها تحتوى على كثير من 
المكونات تسمح بتركيب أجزاء من شرائط الورق قبل الطى. 

وفى آلات الطباعة الورقية تتوقف أبعاد ورقة الطباعة من الأبعاد الأصلية 
لورقة الطباعة بخلاف آلآلات الطباعة الروتاتيف أو العادية تحدد أبعاد الورقة 
بعرض شريط الورق من جانب ومن جانب آخر بتطور أسطوانة الطبع. والعرض 
يتغير كثيرًا ولکن تطور الأسطوانات قیاسی. وعلی ماكينة طباعة روتاتیف یسمی 
هذا البعد القطع لأنها تحدد أقصى ارتفاع لورقة أثناء الانتاج النهاتی للمطویات. 

وبالالتزام بتحدید اتجاه طبع الورق فان ترتیب الصفحات بالطريقة الفرنسیه 
یقطن بصفة عامة فى هذا البعد» وهو بعد تطور الأسطوانةء ولذلك تطبع 


۲۸۸ الجال التقنی 


وتشکل المطويات بهدف الحصول على ما یطبع die‏ کتابین بضربة واحدة من 
القص على شکل مجلد واحد مرتفع وضیق. وهنه العملية تسمی ياسمها 
الانجلیزی دهاب وعودة Coming & Going‏ . 

ویمکن ترکیب عدة أنظمة للتفلیف عند الخروج من آلة الطبع الأسطوانی 
(الروتاتیف) لکی نحصل على النتج الرغوب فیه. ونلاحظ على سبیل المثال أن 
معظم آلیومات الرسوم الصورة B.D‏ مكونة حاليا من مطوية واحدة من £A‏ 
صفحه مخيطة بطول الطی. ومن خيط نسیج واحد. دی وفایه فريدة. ید عمها 
ملصقة على الغلاف ناتجة عن توليفة فعالة للمصادر الأسطوانية آوفست 
والتغليف التقليدى الصناعى. 





coupe sur cône 
de premier pti 





deuxième pii 


یعتبر الطبع باستخدام آلة أسطوانية بمثابة تشکیل النتج الطبوع إلى حد کبیر. بعد مرور بسرعة كبيرة 
فى الأجزاء الختلفة للالة ابتداء من البکرة حتی الجفف. يجب أن تتحول فى الحال لفافات الورق 
وبنفس السرعة إلى مطويات. وتتحقق هذه العملية بنظام متغير من خلال تشغيل لفافات ترشد الورق 
ونظم آلية لقطعه. ويبين الشكل التوضيحى عملية تشكيل المطوية المكونة من ثمانى صفحات. 


آلة ورق أو أسطوانية (روتاتيف) : 

طباعة (روتاتيف). ويتغير الحد الأدنى مع آلات ومشاكل المنتج المنتهى ولكن فى 
آلة الأوفست يمكن تقديره ب ۵۰۰۰ نسخة بلون واحد و ۱۰,۰۰۰ نشخة على شكل 
مریع. وبلون واحد ينخفض إلى ۲۰۰۰ نسخة فى الطباعة المطاطية وإلى أقل من 


تحولات الکتاب YAA‏ 


ذلك على الطباعة الأآوفست ذات العرض الصفیر الخصص للعدد القلیل من 
النسخ. والیزتان الکبیرتان للآلة الطباعة هما سرعة الانتاج وتکامل خط 
التشکیل. وهذا النوع الأخير له عیبه. ألا وهو خقض القاسات بقدر الامکان. 

ویکمن عيب ورق الأوفست بکل دقة فى تتابع عملیات التشکیل حيث 
التد خلات اليدوية عديدة مثل مختلف ماکینات التشفیل. 

و يمكن التقییم من خلال معیار فترات الانتاج. ومن ناحية آخری إذا آردنا 
حقيقة مقارنة تكلفة نفس النتج سواء كان مقسما إلى ورق أو على آلات طباعة 
روتاتیف لا يجب أن نحذف إضافة سعر التغلیف على سعر الطبع فى حالة آلة 
طباعة الورق الأوفست. ویعتبر فاقد الورق آکثر فى حالة SY‏ الطباعة 
الروتاتیف die‏ فى آلات طباعة الورق بسبب التثبیت أو الضبط الذى يتم على 
شریط مستمر من الورق ولیس على ورقة مبقعة. وعلی النقیض فسعر الورق 
یکون Jai‏ فى حالة شرائها على بکرات die‏ إذا كانت مشروطة فى رزم ... وأخيرًا 
نحصل Gila‏ على أفضل الأسعار وجودة عالية بضبط خصائص الجلد أو الکتاب 
الذى نريد نشره على مقاييس مواد الطباعة (مقاييس ورق الطباعة والتشكيل) 
ومعرفة الطابع. 

إذا كان العرض بالنسبة لآلة طباعة الورق أو لآلة الطباعة الروتاتيف متعادلين 
أو متکافتین فيجب أن نفكر فى احتمالات إعادة الطبع. حينئذ نجد أن ماكينة 
الطباعة الأوفست الورقية (تعمل بالورق أكثر مرونة من ماكينة الطباعة الروتاتيف 
التى لا مكان لها بسبب التثبيت بالنسبة لإعادة الطبع للورق الصغير وإعادة 
الطباعة المتكررة. وإضافة إلى ذلك فان ماكينة الطباعة الأوفست الورقية تسمح 
بالابتكارات التى لا تسمح بها ماكينات الطباعة الروتاتيف سواء فى الطبع (ألوان 
إضافية) أو فى التشكيل (بيانات إضافية أو ملازم (ضافية. والخياطة الخ ...) 


va‏ الجال التقنی 


٦‏ - الاستحداثات التقنية فى الطباعه: نحو "الطباعة الرقمية الکاملة" 

سيادة الطبوع وممیزات الکتاب 

ظلت تقنية الطباعة م رتبطة بالکتاب الطبوع والنشر حتی القرن التاسم 

ثم انتقل مثقفو آوربا -فى وقت كانت اللفة اللاتينية تسود فيه الأعمال 
المكتوبة - من "النسوخ الکامل" إلى المطبوع الکامل" خلال بضعة أعوام - بين 
عامی ۱۰۵۰ و ۰۱۵۰۰ أى بين العصور الوسطی و عصر النهضة. 

ویعد مرور خمسمائه عام کاملة وفی نفس مجال الكتابة والقراءة. لم یتطلب 
الأمر زمنا طويلا للدخول فى نظام الرقمية الکاملة" . ویأتی الکتاب فى مقدمة 
هذه المواجهة الجديدة بين القديم والحديث وان بدا حجمه ضثيلا diua‏ صناعات 
الاتصالات. والواقع أن الناشرين لا يعطون للطباعة سوى ۸۵ من حجم مبيعاتهم 
فى حين يختلف الأمر بالنسبة للطباعة حيث يأملون دائمًا مواكبة الاستحداثات 
التقنية لتحسين معروضاتهم. وفى عام ۰۱۹۹۹ كان النشر يمثل نسبة ۸.۶ من 
حجم مبيعات المطبوعات الفرنسية. أى ۵,۲ مليار من مجمل ۸,٥۲‏ مليار تمثل 
حجم إنتاج ما يقرب من ۱۵۰۰ شركة فرنسية من التی يعمل بها أكثرمن عشرة 
عاملين متخصصين فى الطباعة والورق أوالتشطيب. ويعمل الناشرون مع ما يقرب 
من حمسین من تلك الشركات ومنها ست كبيرة الحجم. وقد قامت شركتان من 
كبريات الشركات وهی مورى Maury‏ وشيفريون- فيليب Chevrillon-Philippe‏ 
للصناعة بإنشاء مطابع رقمية للكتاب قليل الاصدار وهو المعروف بالبوکپول-13001 
01م( مع فى يو بى) وبوك Book it col‏ (مع آى بی (al‏ 

وطبيعة الناشر أن يبحث Gil‏ عن الجديد تحسبًا لأية توقعات أو لخلق سوق 
جديدة : وقد أكدت دراسة اقتصادية حديثة حول مستقبل الكتاب حتى عام ٠١١٠١‏ 
(مستقيل الطباعة. دراسة نشرتها عام ٠٠٠١‏ دار بيرا/بريماء 
(www.pira.co.uk)‏ أن عروض الناشرين سیطراً عليها تغير كبير فى العشر 


الاستحداثات التقنية فی الطباعه ۲۹۱ 


سنوات القادمة بسبب الرقمية التى تصدم نفس الخدمات للمستهلك مع تزايد 
الاعتماد على العلوماتية وتقنیة الاتصالات - خاصة شبكة الانترنت bus‏ 
يعد ذلك التلفاز الرقمی القادرعلی التفاعل.. وفد فنح انتاج الکتاب ما 
مزهلا من المتوقع أن تتبعه أسواق أخرى . 

ولم ينتظ رأ صحاب المطايع والناشرون بزوغ فجرالرقمية لاحداث التجديد؛ 
وهناك أدلة على ذلك منها استحواذ كتاب الجيب فى بداية الخمسينيات على 
جزء من عمل المطابع (التى كانت فى ذلك الوقت محصورة فى الصحافة 
الدورية)ء > وتطور الطبعات الأدبية الكبيرة فى السبعينيات باستخدام نظام 
الكمرون Cameron‏ وطباعة اللدائن المطاطية (الفلكسوغرافية) التى كانت 
مقصورة هى أيضا على طباعة كل شىء إلا الكتاب مثل أكياس التعبئة والشنط! 
وجاء التجليد المتكامل فى التشطيب والذى احتفى به على الفور كل من القراء 
وأصحاب المكتبات ليفتح "طریقا ثالثا" يجمع بين قوة الكتاب ذى الغلاف الكرتونى 
ومرونة الكتاب المجلد - أى ذى الصفحات الربوطة والمشدودة. وفى مثابرة جادة 
بهدف التحديثء أطلق جى شولر Guy Schoeller‏ لدی روبير لافون Robert Laf-‏ 
font‏ مجموعة “Bouquins”‏ (الكتب) التى أدخل بها فى فرنسا طريقة تجليد 
الكتب كبيرة الحجم وهی كتب مرنة وتعيش طويلا بالإضافة الى رخص ثمنها. 

وتهدف الاستحداثات التقنية النابعة من أبحاث الطباعة إلى احترام رغبة كل 
ناشر فى الحفاظ على آمواله (لتمويل هذه الاستحداثات ذاتها). فأصيح الآن 
ممكنا إحياء الأعمال المعروفة بطرق جديدة وذلك أفضل من استنساخها طبق 
الأصل: وسمحت التقنيات المتاحة بإعادة النشر والطبع بما يتفق تماما مع الطلب 
سواء كانت أعمالا فكرية أو مراجع (دورة بطیئة) أو أعمالا أدبية مدرجة فى التعليم 
الثانوى ويطلبها القراء فى حجم كتاب الجيب بسعر منخفض (واسعة الانتشار). 


تتحسين الانتاج لصالح عروض النشر 

هناك حلم طانا راود الناشر والقائم على الطباعة على السواء وهو تطويع 
الانتاج طبقا لعمل محدد - خلق أو استنساخ طيق الأصل أو حتى إعادة نشر. 
وقد اقترب هذا الحلم الآن من الحقيقة بعد مرور خمسة قرون من - التقنية 
الأحادية - وتحتاج الطباعة منن اختراعها لعدات ثقيلة ومكلفة أى لاستثمارات 


۲ الجال التقنی 
ضخمة. وقد دفع ذلك القائمین علیها إلى التخصص لتحقیق الریح وتفطية ثمن 
هذه العدات على الدی الطویل. وفی منتصف الخم سینیات. كانت السوق تتجه 
لاصدارات قصيرة ولکن بأعداد كبيرة. ثم قام رجال الصناعة بانشاء مطابع 
آوفست جديدة صممت لانتاج الکتب بسرعة كبيرة وبسعر آقل مما كانت تنتجه 
مطابع الأجيال السابقة. ولدینا 0 (تیم سن) Variquick et Bookmatic g‏ 
(فاريكويك و بوكماتيك) كأمثلة لهذه الطابع التی جاءت لخدمة کتاب الطبعة 
المتوسطة لکونها الوحيدة التی ترتبط بخط صناعی متکامل. 

وقد ساعدت هذه الاستحداثات الصناعية الناشرین على مواجهة کساد 
السوق فى السنوات الأخيرة. ومع ذلك فقد ظل حجم الاصدار آقرب إلى ال 
۰ نسخة die‏ إلى ال ۰ نسخة التی كانت تکفی فى آغلب الأحیان. ثم 
ظهرت بعد ذلك طرق طباعة أضيفت لمطبعة أوفست عادية (ورقية) لتسمح 
باستنساخ طبق الأصل أو إنتاج طبعة أولى لكتاب بلون واحد ودون حفر ضوتى. 
وكان يتم الحصول على ألواح الأوفست بطريقة الاستنساخ المباشر - دون 
استخدام فيلم - وطيقا لوثيقة ورقية من الحجم المناسب (نسخة من طبعة 
سابقةء أومسودة من طابعات). وفى بداية التسعينيات» تراجعت هذه الطريقة 
الفذة فى استنساخ الوثائق والتى كانت مثالية وبلا عيوب بالنسبة للاستنساخ 
التصويرى. أمام طريقة إنتاج الصفحة بالحاسوب التى توفر الفيلم كذلك ولكن 
مع الاعتماد بنسبة كبيرة على نظم المعلوماتية. 

ومع نظام إنتاج الصفحة بالحاسوب (CTP)‏ أجبر القائمون على الطباعة 
عملاءهم من الناشرين على الانتقال الى مرحلة إنتاج جديدة تتلخص فى التعامل 
بالبطاقات dis‏ حيثما كانوا يتعاملون وطوال نصف قرن بالفيلم الصحوب 
بمسودات مطابقة (الأوزاليد والكرومالين). وأدى اختفاء الفيلم إلى اختفاء ' 
السودة التى كانوا يحصلون عليها فيما مضى بالتماسء وجاءت بدلا منها 
مسودة أخرى تعرف بالرقمية تعكس الوثائق طبقا لترقيمها على عكس المسودة 
المثلية. والبطاقات المعلوماتية تظهر الوثائق فى حالتها الافتراضية أى أنها نسخة 
"غير مادية" للکتاب. وبالتالى يمكن مراجعة محتواها (تصوص. صورء تنظيم 
صفحة:؛ طباعة. آلوان. إلخ...) بمجرد اللجوء للنظام المعلوماتى الذى يفك شفرة 


الاستحد اثات التقنية فى الطباعة ۲۹۳ 


العلومات ویعید ترکیبها فى صورتها الخطية النهائية. والراسم لیس سوی 
تجسید مسبق للصورة التوقعة على اللوحة والتی لا یمکن الحصول على نسخة 
تجريبية منها قبل الطبع. وعلی الرغم من اختفاء مراحل الحضر الضوئی الذى 
كان يتيح فرص كثيرة لراجعة العمل - تصحیح أو تعدیل - نجح هذا النظام فى 
كسب AS‏ الناشرین؛ ولكنهم ماكادوا يتعودون عليه فى إنتاج الصفحة بالحاسوب 
حتى ظهر جيل جديد من الآلات ليطيح ما تقدمه الطباعة ونعنى بهذا المطايع 
الرقمية التى ستتسبب فى أن يخسر الخط الطويل لتصنيع الكتاب واحدة من 
حلقاته الأخير وهی لوحة الأوفست التى ela‏ دورها لتختفی. 

التدفق الرقمی أوالاستعاتة بالحاسوب فى الطباعه. 





استعان الناشرون بالحاسوب وأعجبوا سريعًا بمرونته بما يتيحه من استخدام 
سهل ونتيجة سريعة وتكلفة قليلة فى الإنتاج (ثمن المعدات المكتبية). وكان 
الناشرون يتوقعون آرباخا إنتاجية بعد القيام بضبط وتنظيم الصفحات التى كان 
يعهد بها قبلا من الباطن الى محترفى التصفيف الضوئى. وقد أدى النشر 
بالاستعانة بالحاسوب واستخدام المعدات المكتبية إلى أن يتحمل النشر فى بعض 
الأحيان جزءًا كبيرًا من مهام التصنيع التقنية. وكان الناشرون فى الاضی, قبل 
استخدام الحاسوب. يعهدون بالطيع الأولى - الذى كان موجودا دائمًا حتى لو 
كان يحمل اسمًا آخر - من الباطن إلى محترفى الطباعة (جهة التصفيف 
الضوئى). وبعد مرور أكثر من عشر سنوات. مازال عدد كبير من الناشرين حائرًا 
فى تحديد حجم النشر بواسطة الحاسوب داخل العملية نفسها؛ إلا أنهم يميلون 
إلى الاحتفاظ بالحد الأدنى من العدات. لمواجهة مواقف مثل قراءة بطاقات 
المؤلفين الذين تجاوزوا مرحلة القرص المرن إلى الرسائل الالکترونیة. إلى جانب 
الحاجة الدائمة لتتفيذ آعمال بسيطة مرتبطة بتنظيم الصفحة عند تجميع 
النصوص والصورء ويصعب فى بعض الأحيان تحديد الفرق بين دورية داخلية أو 
وثيقة دعاية, بل بين غلاف كتاب أو كتالوج لبيان Le‏ يجب التكليف به من الباطن 
وما هو أكثر توفيرا إذا ما نفذ داخليا. 

وقد كانت العشر سنوات الأخيرة من القرن العشرين هى أيضا فترة ظهور 
نظام الطبع الأولى وانتشار شبكة العلومات الدولية - الإنترنت - التى فرضت 


٤‏ الجال التقنی 


نفسها كنظام تبادل العطیات الرقمية فى وجود نظم العلومات الضفوطة 
والستطور ذات السعة الکبیرة. 

وقد لعب الانترنت دور الحافز نحو الرقمية الکاملة فى انتاج الکتاب بأن فتح 
مجالا للتطبیقات العلوماتية لمن كان یستخدم الحاسوب بالفعل سواء من الهواة أو 
من الحترفین. 

وفی هذه الأثناء. تقدمت التطبیقات العلوماتية فى الطباعة؛ لأنها كانت تتبن 
بأرباح جديدة فى الانتاجية (مقابل التحول الاجباری فى الصناعة وفی 
سرالمهنة). وکان من نتيجة تحول الورش إلى العلوماتية أن آصبح العمل الیدوی 
LIT‏ مثل ترتیب الصفحات الباشر (إنتاج فیلم أو صفحة بالحاسوب - أى ثمانی 
أو ست عشرة صفحة. بل Sİ‏ محضورة على حامل واحد» سواء كان فیلم أو 
لوحة) الذی یلفی الونتاج» كما آدی التثبیت الالی (تثبیت وضبط الألواح على 
اسطوانات الطباعة) إلى خفض عدد العمال. 

ویقف Heidelberg‏ هیدلبرج رجل الصناعة الأنانی الشهیر وراء نظام هجين 
للطباعة یجمع بين الرقمية والثلية فى استفلال طريقة الأوفست الریاعی. 
ویعرف هذا النظام بال Imaging Direct‏ أو التصور الباشر واختصاره DI.‏ 
وتتلخص هذه التقنية فى حفر لوحة الاوفست مباشرة على الطبعة ولیس فى 
المرحلة الوسطی لانتاج الصفحة بالحاسوب وهی العملية التی كانت dan‏ على آلة 
محددةء ویقوم حاسوب بتغذية الطبعة بالعلومات عن طریق آسطوانة (RIP)‏ التی 
تحولها لنظام البیتماب (خريطة إلكترونية) ثم تحفر اللوحة (الجديدة والتی 
رکبت مسبقا على اسطوانة الطبعة) بواسطة قضیب بصمام ثنائى من أشعة 
اللیزر والأشعة تحت الحمراء. 

وقد أطلق هیدلبرج اسم QuickMaster-DI‏ كويك ماستر- دی ای على هذه 
الالة التی لاقت نجاحًا حقيقيًا فى الطباعة لاعتمادها على تقنية الأوفست 
الصحيحة أكثر من الرقمية الكاملة". وهی الطريقة ال "لامائية" (دون غمر) التى 
تتفادى العيوب الناشئة عن صعوبة الموازنة بين لزوجة الحبر ومحلول الترطيب 
المميز للأوفست "المعروف". وتسمح الطريقة ال "لامائية" بالحصول على ألوان 
أكثر وضوحًا وباستخدام أحبار أكثر بریقا. 


الاستحداثات التقنية فى الطباعه ۲۹۵ 
ويوحد بالمطيعة الرياعية أسطوانة واحدة متصلة بالمجموعات الأربع التى 


تجمع الأسطوانة الحاملة للوحة بأسطوانة اللبادة فى منظومة يقال لها کوکبية 
تقوم بطباعة الورق بالطريقة التقليدية. 
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1( أسطوانات الحبر 

(Y‏ وحدة نقل الورقة الطبوعة 

(Y‏ درج وصول 

4( حبارة 

0( صمام حفرثنائى 

1) أسطوانة محفورة 

(V‏ أسطوانة ليادة 

Siia (A 

5) أسطوانة وحيدة للطيع مزودة بمشابك 

مطبعة أوفست رقمية - مطبعة هیدلبرج المبينة أعلاه إلى جانب مطابع رجال الصناعة أمثال 
کی بى.إى KBA‏ مان رولاند MAN Roland‏ کوموری Komori‏ أو ريوبى Ryobi‏ - تقوم بتدوير 
مجموعة أسطونات الطبع وتسيير الورقة. ويُظّهر الرسم الجيل الأول لآلة الكويك ماستر دی إى. ونری 
الورقة تلتقطها أسطوانة واحدة - مزودة بمشابك لقط - أسفل اللبادات الأريع التتالية. تتصل كل منها 
بالأسطوانة التى تستقيل الحفر من ناحية والحبر من ناحية أخرى. 


وفضلا عن ارتباط هذا النظام بمعدات الطباعة والأسرار التقليدية لورش 
الطباعة فهو يتسم بكثير من المزايا: فهو ينتج نفس نوعية طباعة الأوفست ذات 
الأحبار المتعددة (مازالت أصباغ الطباعة الرقمية محدودة)؛ لأن تجمع أجهزة 
الطياعة يتفادى ظهور علامات رديئة ويسمح بالحصول على طباعة رباعية... فى 
دفعة واحدة! ويما أن اللوحة pami‏ مباشرة على المطبعة فهى تبقى ملتصقة بالآلة 





5 الجال التقنی 
كلها منذ بداية السحب وحتى نهایته. متفادية بذلك أى مظهر من مظاهر الخلل 
مما يوفر فى الوقت الذى يشكل عنصرا أساسيًا فى تحديد أسعار خدمات 
الطباعة. 

وقد أصبح الطبّاع. مهما كان نوع معداته. مرتبطا بالنظم المعلوماتية منذ 
بداية الطباعة (الآلات) وحتى نهايتها (العميل)؛ لذا يجب أن يكون قادر! على 
التعامل مع المعطيات لاستغلالها على معداته وتخزينها بهدف استخدامها فيما 
بعد فيما يعرف بالتدفق الرقمى أى التعامل مع البطاقات وإدارتها. 

ولا ينقطع هذا التدفق فى الطباعة الرقمية من بدايتها عند الناشر وحتى 


الواقع وتصورات الطباعة الرقمية 
التصوير الضوثى والنظام المعلوماتى 

بالنسبة للتصوير الضوئىء يتلخص الأمر فى طريقة تصوير كهريائية طورتها 
المهمات المكتبية. 

آما بالنسية للنظام العلوماتی, فالوثيقة المراد استنساخها يتم تحليلها مسبقا 
بطريقة تشبه الماسح الضوئی فى حالة الرسم الضوئی ثم ترقم تلك الوثيقة 
لنحصل على بطاقة مطابقة تخزن مؤقتا . 

وتأتى بعد ذلك مرحلتان متتاليتان لإعادة تكوين صورة الوثيقة ثم إرسالها - 
بواسطة أصياغ ليست أحبارًا بالمعنى الصرف T‏ على حامل سواء كانت ورقة 
سحب أو مسوده. 

وباختصار, یقوم مجال کهربائی بتحدید الأجزاء المركية للوثيقة الراد 
استتساخها على أسطوانة بحيث تتکون صورة کامنة على حامل haga‏ ضوئی. 


الاستحد اثات التقنية فى الطباعة ۲۹۷ 
شحنة كهربائية هى أيضا. وتنتقل الشحنات الكهروستاتيكية تباعا بين الناطق 
الراد صبفها فى الصورة والأصباغ التی تلتصق وفقا لشحنتها الكهروستاتيكية 
على الأسطوانة الذی ترسبها فورًا على ورقة السحب لتتثبت بها (بالطبخ فى 
حالة آحبار آلات التصویر أو تحت ضفط قوة حرارية بشعاع لیزر فى حالة 
الأحبار السائلة. خاصة بالنسبة للحبر الکهربی الکثف للون الأزرق النیلی الذى 
توصل إليه رجل صناعة كان فى البداية مستقلا عن الشرکات الكبيرة التقلیدیة) 
بینما یتجمع الحبر الزائد لاستخدامه فیما بعد . وتمرغ الاسطوانة ویماد تعبثتها 
فى کل دورة قبل إعادة تغذيتها بالعلومة الرقمية التی تصل مرة آخری من 
الصمام الثنائى. 

وهنه التقنية الهجين العمول Les‏ فى آلات التصویر الضوئی الرقمی وانتاج 
السودات الرقمية الستخدمة فى الطبع الأولى هی ذاتها الستخدمة فى الطابع 
الرقمية. والقدرة التقنية هى الفارق الوحید بين النتجات الرقمية لشركة ما: 
ناسخة وطابعة آلوان فاخرة ومطبعة. وهنه الطابع الجديدة التی تخدم الطباعة 
فى الأساس تعتبر حلا وسطا بين آلات التصویر الضوئی الضخمة وآلة الأوفست 
الصغيرة إلى جانب آنها تسمح لمحترفى الطباعة بتنفيذ منتجات جديدة و فبول 
طلبیات لم تكن آلاتهم القدیمة تسمح بها. 

وقد تطورت الطابع الرقمية فى البداية على يد رجال الصناعات الکتبية بدءا 
من زیروکس Xerox‏ الذی طور - فى عام ۱۹۹۱ - مطبعة الدوکوتك Ducotech‏ 
gill‏ صممت خصيصا لانتاج الکتب باللون الأسود وتبعتها شركة آوسی الهولندية 
6 ثم کانون Canon‏ باستتمارات فى هذا الضمار بینما als‏ آخرون ذوو تاريخ 
طویل فى مجال SYT‏ الطباعة (هیدلبرج «Heidelberg‏ مان رولان «MAN Roland‏ 
کوموری Komori‏ کی .بى.إى KBA‏ الخ...) بتکوین تحالفات تجارية مع تلك 
الشرکات. وقد آدی هذا التقارب إلى تصميم آلات جديدة تعرف بالائية تجمع 
بين تقنیتی الأوضست والرقمية (الطباعة بالحاسوب أو التصور الباشر كما آشرنا 
سالفا). 

وعلی الرغم من فتح مجال جدید لانتاج الطبعات الصغيرة بسعر منافس. 
تکمن الحداثة التقنية فى القدرة على إدخال معطیات متنوعة أثناء عملية 


۸ الجال التقنی 
السحب ودون تكلفة إضافية. والاختلاف الجوهری بين الطباعة القدیمة 
والرقمية يبدو فى الفورمة الطابعة فبدلا من قوالب حروف الطباعة الادیه على 
لوحة الأوفست تصل العطیات الرقمية إلى نظام التحبیر فى کل دورة جديدة 
تلاسطوانهة. ویمکن استعارة عبارة ماك لوهان Mce Luhan‏ عندما قال ۱۹۰۹۱۷ 
بسخریة: "الاعلام هو الرسالة" وهو ما یترجم هنا ب "البطاقة هی القالب"... 

وکل نسخه مطبوعه تکون فريدة فى حد ذاتها وهذا هو السبب فى عدم 
ارتباط التكلفة الثابتة والتغيرة للطباعة ویالعرف الذی يمتد بجذوره لخمسة 
فرون! وسعر الطباعة التقليدية التناقص بطبیعته لا یعود بفائدة على سعر تکلفة 
الوحدة فى الطبوع الرقمی. ویتساوی النظامان فى التكلفة فى حالة طبع عدة 
ele‏ هن الك tan‏ لك ESTEE POLE‏ 
التنافسية آمام الاأوفست. وتترکز التکالیف الثابتة فى الطبع الأولى إذا لم توحد 
فورمة طاأبعة ومثبت. 


وکان من المکن مقارنة تفیر عمل الطباعة الرقمية بتکلفة مثبت الآوفست 


غير أن الطابع الجديدة صممت بحيث تخفض الفترة غير النتجة بين كل عمل 
وآخرء وتعتبر نظم الطباعة الرقمية ضعيفة وباهظة (السعرالمبدئى: ۱۰۰۰۰۰ 


يورو تقریبا) بقدر ما تحتويه من إلكترونيات المعروفة بأنها صعبة الصيانة 
543209 ومكلفة. ولذا يتجه الطیاعون إلى استتجار هذه المعدات بدلا من شرائها 
لأنهم Y‏ یستصیدون هم آوعملاژهم من تغطية تكاليف هذه المعدات وذلك على 

وتضاعف الطباعة الرقمية الإمكانات المتاحة للناشرين بفضل منافستها 
القوية للأوفست بالنسية للمطبوعات باللون الأسود أقل من ألف نسخة. 

Lei‏ بالنسبة لطبع المعطيات التنوعة. فتفضل المطبعة الرقمية. لأنها تناسب 
الطباعة المستمرة والتسويق الباشر (معلومات فردية ورسائل متميزة). 

وتمتح هده à ia "il‏ التى یبزغ La ; æ a‏ الگن أسواقا جديدة للطياعة حيث 
يستفيد منها كثيرًا الطبّاعون والناشرون كما سيق واستفادوا من التقدم التقنى 
الذى أحدثته المطبعة الدورية التى كانت طليعة الرقمية. 


الاستحداثات التقنية فى الطیاعه ۲۹۹ 
وهكذاء تمثل الطباعة الرقمية فى سلسلة الکتاب : 
- جزءًا جديدًا من السوق بالئسبة لرجال الصناعة (الذين آتوا من سوق 
الهمات الکتبیة)؛ 


- استفلالا أفضل لأموال الناشرین (مثل إدارة جديدة لمشكلة النشر 


الطباعة الرقمية فى خد مه النشر: 

الحدود بين الواقع والخيال 

هناك حلم دائم بأن يستطيع هواة الكتب - فى أى مكان وفى الحال ودون أية 
عواقب - الحصول على کتابهم الفضل من بين كل الكتب التاحة (يمكن تخيل 
عملية مزج ضخمة بين مكتبة عالية ومكتبة كبيرة تظهر فى طرفة عین؛ ولا 
نتحدث هنا عن الخيال الذى يغلف قصة بورجيز "مکتبة بابل" أو الأهداف التى 
أكدها القائمون على الكتاب الإلكترونى). 


والحل البديل یتلخص, كما نعرفء فى "إزالة الطابع الادی" للكتب المنشورة 
م والتى ستنشر) لكى تطبع بعد ذلك بالطلب وبالوحدة... فى مكان البيع 
الأقرب دائما للعميل! وعلى الرغم من امكانية تنفين هذا الحل الذى يقدم حلا 
للمشكلة الأزلية فى تخزين المطبوعات التقليدية واستنساخها إلا إنه غير مرضى 
إلى حد بعید . وقد طرح ديدرو هذه الاشكالية ببراعة فى عام ۳ فى رساله 
حول تجارة الکتبات" عندما قال: "إن الذين ينجذبون للحکم العامة (...) يفكرون 
كما لو كان صاحب المكتبة لا يمكنه إنتاج سوى Le‏ يتفق مع حجم أعماله (...)؛ 
ناسين أو متجاهلين أنه من المستحيل إنتاج عمل بثمن معقول إلا إذا طبع بعدد 
معين (...): بيد أن الذى یتبقی من عمل سيئ فى مكتبة Le‏ ليس له أية قيمة . 
وهذا الرأى صحيح فى الواقع إذ أن النمط الثقافى والاجتماعى والاقتصادى 
للنشر والتوزيع - العمول به منذ اختراع الكتاب المطبوع والذى يعتبر أساس 
الحلم فى مكتبة كاملة - يتجه بالضرورة نحو العرض الذى يُعتبر الشكل العالمى 
للتبادل و التجارة. 


۰ الجال التقنی 

فهل نحن مستعدون لشراء كل الکتب التی یعلن عنها اذا رأينا of‏ جهات 
کنوادی الکتب تفتح النافن وتعطی حق العودة لأعضائها؟ 

وبين النقيضين — مخزون من عدة آلاف من النسخ مجهوله المصير وکتاب 
مطبوع بالطلب ویالوحدة لارضاء عميل واحد فی كل مرة- أجمع الناشرون 
ورجال الصناعة على فتح باب ثالث: النشر الحدود (من ۱۰۰ الى ۵۰۰ نسخة) 
وهی 325 تماما - سواء كانت استتساخا أو طلبًا جدید! لجهة ما - مع القدرات 
بحیث تسمح تکالیف الانتاج والنشر والتوزیع بالتوازن فى آلية العرض والطلب. 
عرض حسب الطلب: طريقة طباعة لكل کتاب 

وتطبيقا لعبارة ديدرو: "إلى كل من ينقاد وراء الحکم العامة لا يوجد كتاب 
ولكن كتب تشكل تنوعا جميلا لعروض النشر واستخدامات الكتاب التى تواكب ما 
تقدمه الطباعة التقنية التى تتطور بدورها. 

- بالنسبة للطبع | لمستمر لكتب واسعة الانتشار (۱۰۰۰۰ نسخة فأكثر) تعطى 
طياعة الكمرون Cameron‏ أو ذات الألوان الحل الأمثل من الناحية الاقتصادية 
والتقنية. 

- بالنسبة للطبع النمطى (بضعة آلاف من النسخ) للأدب العام (أسود أو 
ألوان) تتفق قدرات الأوفست ذات الأوراق. خاصة بالنسبة للكتب الجميلة 
وألبومات الشیاب. 

- بالنسبة للخصائص التجارية والتقنية للأعمال الأخرى مثل العلوم الإنسانية 
تفضل مطبعة الأوفست الصغيرة بل ومطابع اللدائن المطاطية (الفلکسوغراهیة), 

- بالنسبة للطبع البسيط (أقل من ألف نسخة) تفضل المطبعة الرقمية. 

وفى النشر كانت : نسبة الطباعة الرقمية فى إنتاج المطبوع عام ٠٠٠١‏ تقدر 
EE‏ مثلها مثل النظم التى تغذيها الورق والبکر) مقابل أكثر من 6٠‏ آوخست. 
ويزيد الاتجاه نحو ارتفاع عدد الأعمال ذات النشر البسیط (طبعات جديدة 
وا ستنساخ) على أن تكون المطابع أكثر قدرة على التنافس فى نواحى أخرى. ولا 
ینطبق ذلك على الطبعات الرقمية التی تتخطی ال ۲۰۰۰ نسخة. 


الاستحداثات التقنية فى الطباعة ۳۰۱ 

وقد أحدثت الطباعة الرقمية منذ نهاية الثمانینیات ثورة فى صناعة الکتاب 
بدأت مع الانتاج بالحاسوب وآصبحت الیوم صناعة مطبعیة. ومع تطور العرض 
. التقنى, تغيرت المارسات الهنية فى الانتاج سواء لدی الناشرین أو الطباعین. 
وقد حدثت هذه الثورة خسائر» ولکن تشیر الدلائل الیوم نی آن الکتاب استفاد 
کثیرا. حیث نجد أن موارد الطبع الأولى تضاعف من مكانية استخدام لاحق 
تلم علومات AI‏ للنشر, وفقا للحوامل الختارة: ورق. قرص مضفوط أو حتی 
طبعة بالسطر. 

وهذا الانتاج الذى يطلق عليه الکروس میدیا Cross media‏ (آو النشر التعدد 
الوسائل) تفترض بالطبع وجود تحلیل تقنی متقدم Gus‏ للوثائق فى أى عملية 
وضع نهائی للشکل. 

وهکذا. نری أن الاستفادة من انتاجية النظم والتتظیمات. ومن جودة النتائج 
والتنوع التزاید فى الاختیارات الاقتصادية المکنة شملت الجمیع بدءا من الناشر 
وحتی القاری. | 

وقد أثبت الناشرون JS.‏ حسب خیاراته - قدرتهم على الاستفادة من التقنية 
واستحداثاتها لتحسين العرض. 


yoy‏ الجال التقنی 


۷- تقنیات انتاج النص 

من واجب العاملين فى النشر التحقق من جودة طباعة النص. ونظدًا لصعوية 
القيام بهذا العمل فى كتاب باآکمله تتفذ هذه العملية Lag‏ على نصوص معدة 
SES) ot‏ لفات Re‏ ب وفك EE EATR‏ نيذه 
التصوص (الصفحات الاستهلالية. إعلان صغير فى جريدة يومية...). 
الموقع الاجتماعی والمهنى لفن النص مما يضطره للتشدد فى هذه النقطة. 

ونسوق هنا بعض النصائح مع ضرورة اللجوء فى كل لحظة لدليل الطباعة 
الذی يحت الاحتفاظ بنسخة die‏ فی متناول الید . | 
من حجم الحروف الى اعداد النلسخه المكتوية 

هناك ثلاث ممارسات يومية فى الانتاج والنشر: اختیار حجم حروف Lei!‏ 
وإعداد النسخة المكتوية وتصحیح السودات. ودون الدخول گی تفاصيل هده 
التقنیات. تتیح الصفحات التالية للقارىّ التعرف على وسائلها بالاضافه لنوع 
القدرات والجودة المتوقعة. 
حجم الحروف 

دير یی الاعات هو ترا الى كى هد الخ ةوهو معن هن 
جمیع العلامات. gÍ‏ جمیع الحروف. والأرقام وعلامات الوقف والمسافات التى 
us Piste she Gaia‏ "سات و ف des‏ 
للنسخة الکتوبة للتحقق من تجانسها آوعمل تقدیر یتناسب مع عدد العروض 
المختلفة.. 


تقنیات انتاج النص ‏ ۳۰۳ 


ویحسب متوسط sac‏ العلامات فى كل سطر من النسخة وفی عدة سطور 
OU + 65 + 506 +۲۲۱ + ۰‏ + = ۲۰۰ علامه 
۰ = ۵ :۲۰۰ علامة فى السطر 
ثم پحسب متوسط عدد السطور فی الورقة الواحدة علی آن نحشب بدایة 
السطر کسطر جدید (فی العمل العد للطبع؛ توجد آیضا سطور بیضاء تشغل 
نفس مساحة السطور الکتوبة) 
VA + ۲۲۷ + ۲ + Yo‏ + ۲۳ = ۱۲۵ علامه 
Yo = ۵‏ سطرا فى الورقة 
بضرب هذان الرقمان للحصول على متوسط عدد العلامات فى الصفحة 
Yo x ۰‏ = ۱۵۰۰ علامة فى الورقة 
ثم تَضّرب النتيیجة فى عدد الصفحات للحصول على عدد العلامات فى 
النسخة 
Yog x ۰‏ = ۲۸۱۰۰۰ علامة 
ولا ننسى بالطبع تقدير المساحة التى ستشغلها الصور 
وتترجم هذه العملية إلى عدد الصفحات المطبوعة. يحسب أولا متوسط عدد 
العلامات فى الصفحة بتطبيق عملية مماثلة لتقدير النسخة: يحسب متوسط 
عدد العلامات فى السطر الواحد (وعلى بضعة سطور) 
VO + TA + VY + AT + ۳‏ = ۲۵۰ 
۰ :0 = ۷۰ علامة فى السطر 
ثم متوسط عدد السطور فى الصفحة (مع حساب السطور البیضاء التی 
تسبق وتلی العناوین البینیة) 
YA‏ + 2۵ + ۲ + ۳۸ + ۲۹ - ۲۰۳ 
۳ :۵ ۶۰,۱ سطر 
ویضرّب الرقمان لاحصول على متوسط عدد à SAR‏ الم هد الطبوعة. 
٤١ × ۰‏ = ۲۸۰۰ علامة فى الصفحة الطبوعة 





۶ المجال التقنی 
علامات التصحیح فى الطباعة 
انقل للصفحة السابقة : الطبوع. ليست عملية بديهية بل يجب التدرب علیها . 
تنصيص «lu:‏ النص. 
تغيير حرف : يعنى تصور مطبوعة أو إعلان أو كتاب. 
إلغاء حرف : وتنظيم مساحة للحصول على معلومة . 
توضيح الحرف الكبير : واضحة ومتجانسة وجميلة. 
بدء الرسم : أى قراءة وفهم وتحليل نص ما. 
تغيير كلمة : والتدخل بالحس النقدى قبل. 
blesse le pus‏ همه من 
كتابة بالحروف الأجنبية الصغيرة : ثم التعرف الجید على موارد . 
تنسيق وإيضاح gaill‏ : الطباعة و الصور واللون . 
LUS‏ شطر اضر + وحامات الطباعة : 
إلغاء بداية فقرة : ثم التمكن من إطلاق ومتابعة. 
بدء 3,28 : العملية الصناعیة. ولكق هذا یعنی فی نفس الوقت. 
إزالة السافة : الشعور بأنك وریث تقلید قدیم. معرفة. 
تبدیل الحروف : دورة توزیع أو نشر الکتاب . 
تبدیل الکلمات : أو الطبوعات. أى أخن رغيات . 
إضافة مسافة : من يديرون العمل فى الاعتبار . 
الك اة خا 
حرف ردیء : من الطبیعی أن يكون مهندس النص. 
إدخال مسافة : ملمّا بكل معطیاته وعندما یبدع عمله. 


جسم ردىء : يبقى بالطبع جزء الموهية الشخصية. 


تقنیات إنتاج النص ۳۲۰۵ 

إلغاء جزء : من الطبیعی أن یکون مهندس النص ملما JS‏ معطیاته . 

إدخال سطر : رسم الحروف ۱ 

تصحیح الصفوف : تعتبر الطباعة أسلويًا من أساليب التعبیر 

الشخانة : عن الفكرة مثلها مثل العنوان أو العبارة أو الكتابة. 

زيادة السافة بين السطور: 

زيادة حرف : کشاهد لتطور الشرکات 

تصحیح وقفة : عبر التاريخ: تدرس الطباعة مثل اللغة 

عدم التصحیح : والتمکن منها تصبح تلك اللفة آداة تحول التصوص وخلق 
أفكار جدیدة. 

: الخطوظ: الويدية‎ gats 

حروف أجنبية كبيرة : للختم على الجانب الأيمن. 

وتتم هذه العملية على صفحة مصفوفة من نفس النوع أو على أنموذج 
مصحوب بدليل حروف. وتحتوى بعض فهارس تجميع الحروف على جداول 
لمتوسط عدد العلامات فى السطر الواحد عن طريق القراءة المياشرة وطبقا 
للاختيارات (دلیل الحروف. البنط. الثخانةء الیل» طول السطر). 

وفى خطوة تالية. یشم الرقم الکلی لعلامات النسخة على عدد العلامات فى 
الضصفهة خف على Halles ue‏ 

IYI = ۲۸۰۰۰ ۰‏ صفحة 

ولا يجب اغفال إضافة مساحات للصور والصفحات الرفقة للنص (عناوین. 
قائمة الولفات فى نفس الجموعة. حقوق الطبع والنشر, تاريخ الطبع. الفهارس. 
رقم الایداع) 

وبالنسبة للمولفات التی تحتوی على فصول تبداً من الصفحة الیمنی أو 
الصفحة الفردية. يحسب عدد العلامات ويترجم إلى صفحات فى کل فصل على 
حدى لمعرفة ما إذا كانت نهاية الفصل فى صفحة يسرى أو يمنى؛ وفى الحالة 
الأخيرة تترك صفحة بيضاء بين نهاية الفصل وبداية الفصل الذى يليه. وتضاف 


۹ المجال التقنی 
هذه الصفحات البیضاء بالطبع لعدد الصفحات التی يشغلها النص والصور 


اعد اد النسحه المكتوبة 

Gi‏ كانت طريقة الإعداد. تقليدية أم على شاشة الحاسوب. يجب أن يتم 
التصحیح طبقا للتعلیمات الواردة وفی مکان الخطأ فى النص ولیس فى الهامش 
وذلك باستخدام العلامات التعارف علیها (توجد القائمة فى مختلف معاجم رموز 
الطباعة). 

وهناك ثلاث سمات آساسية لاعداد النسخة المكتوبة 

- الدقة: خاصة فى استخدام العلامات الصحيحة. ویجب تفادی كشرة 
الا ضافات التی یمکن أن تؤدى إلى أخطاء فى التجمیع على أن تکون ملحوظة 
التصحیح واضحة ولا تحتمل أى لبس. 

7 الوضوح: يجب وضع اللحوظات التقنية فى الهامش مع وضع خط حول 
جمیع التتویهات التی لن تدخل فى تصفیف النص . وفی حالة طول التعلیمات 
الخاصة بترتیب الصفحة أو صعوبة تقسیرها يفضل عمل رسم بسيط. 

- وحدة وتجانس العرض: يجب ترتيب العناوین بکل دقة فى حالة عدم ترابطها 
فى النص؛ مع التحقق من التنویه الخاص بالحواشی والتوافق مع هذه 
الحواشی فى حد ذاتها. كما يجب التحقق من تجانس النص بکامله (التص. 
التعليق على الصور. الرسومات أو الخرائط...) ومن صحة كتابة النص 
والمصطلحات أو كلمات أعجمية تستخدم لها حروف مختلفة أو اصطلاحات 
لغوية تستوجب النقلء. بالإضافة إلى احترام رغبات المؤلف دون الاخلال 
بتجانس النص الكامل (إملاء أو علامات خاصة). 
ويتطلب إعداد النسخة المكتوبة بعض الصفات الخاصة كأن يكون المعد قادرًا 

على تطويع طريقته فى القراءة لكى لا يحدث أى سهو (تصحيح المحتوى ثم 
العبارة). وآن تتضافر مهارته اللفوية (ٍملاء. بناء نحوى للجملة والنحو) مع قدرة 
على التشكك فيها وبالتالى الرجوع للمعاجم وكتب النحو والوسوعات. وأن يلتزم 
أيضا وبكل دقة ببروتوكول التصفيف الذى وضعه الطبّاع أو سكرتير التحرير. 


تقنیات إنتاج النص ۳۰۷ 
وفی حالة إعداد نسخة تقليدية. يجب القیام ببعض الخطوات عند تسلم 

test)‏ ماه 

- ترقیم الصفحات من ۱ إلى س مع تفادی الارقام المكررة. 

- عند الترقیم. التحقق من أن الخطوط کامل. 

- وزيادة فى الحرص, یفضل العمل فى مخطوط واحد فى کل مرة لتفادی أى 
خلط یصعب اکتشافه واصلاحه. 

- استخدام العلامات التعارف علیها لتصحیح الخطأ فى مکانه فى النص لكى لا 
يضطر الناسخ لنقل نظره بين الكلمة الصحيحة فى الهامش ومکان التصحیح. 
nee‏ 

- استخدام حبر (جاف أو سائل) من لون مختلف. والمبدأ ألا تؤخذ التصحیحات 
المكتوبة بالقلم الرصاص فى الاعتبار لأنها تفهم على آنها افتراضات أثناء 
العمل لا نمتد بها. 

- استخدام دلیل ألوان أو حروف أو أرقام مطابق لدليل العناوين وهذا أسهل من 
تدوين نوع الطباعة أمام كل عنوان وفى كل مرة. ويحتوى الدليل على جمیع 
الحروف - كبيرة وصغيرة - وميلها (معتدل أو مائل). وثخانتها (من أكبر درجة 
فى الأسود الفاتح إلى أكبر درجة فى الأسود القاتم)» وطول السطر والمكان فى 
السطر (الوسط أو أول السطر) والمكان بالنسبة للارتضاع (حجم المساحات 
البيضاء قبل و/أو بعد). 

- الحصول من ناحية المبدأ على موافقة المؤلف على التصحيحات المحتمل إدخالها 
على النص (تعبيرات» علامات وقف. إضافة أو إلغاء فقرات...) والأخطاء الواردة 
فى الحتوی؛ وهو ما يتوقف على السياسة المعروفة لكل دار نشر. 

- يجب تسجيل ووضع علامات بالرصاص على كل المسائل المعلقة لإيجاد حل لها 
بعد الرجوع للمؤلف ثم يدون الحل النهائى بالحبر. 

وفى حالة إعداد نص على الشاشة دون إجراء مسح. يتدخل المعد فى نص 
بعد حفظه فى نظام معلوماتى وجهاز متفق مع ما لديه. وهناك بعض القواعد 
المامة التی یجب مراعاتها هنا ایضا: 


JL ۸‏ التقنی 

- التأكد من احتواء الملف على التعليمات اللازمة للقیام بالعمل دون مشاکل. 

- التأکد من وجود طابعة ومطابقة نص القرص الضفوط بالنص الطبوع. 

- عمل نسخة من الاسطوانة (أو الأسطوانات) استلّمة لتفادى أى تصرف من 
شأنه إتلاف املف أو الملفات الوجودة بالفعل. 

- فحص النص على الشاشة بكل دقة للتأكد من جودة التسجیل والحفظ 
صغیرة/کبیرة. آرقام...) مسافات بين الکلمات. مسافات غير قايلة للتقسیم. 
ارتداد جرار المطيعة أو نهايات فقرة مبالغ فیها . 

- تقسيم الملف الأصلى لعدة ملفات من ۰ علامة Copii‏ وهو الحد الأقصى 
لکی لا يكون النص D‏ وطويلا أثناء التعامل معه. 
الأخطاء. 

— استخدام مصحح نحو جيد . 

- استخدام خاصية Jef‏ لوضع الأقواس؛ والسافات غير القابلة للتقسيم آمام 
بعض حرکات التشکیل؛ ووضع التشکیل على الحروف الأجنبية الکبیرة؛ والفاء 
كل السافات غير الجدية وارتدادات جرار الطبعة. 

ویتطلب استخدام ماسحات الطباعة فى إعداد النسخة على الشاشة بعض 

الخطوات الإضافية: 

— تحليل النص لوضع قائمة ماسحات الطیاعة: di‏ العناوین والفقرات المختلفةء 
الثخانة؛ الیل. حروف تکتب فوق السطر. بیانات. مسافات غير قابلة للتقسيم» 
حروف آجنبية صفيرة, بداية سطر إجبارية؛ إضافة ملحوظة. إلخ. 

= وضع الاسحات بطريقة آلية ونصف آلية أو يدوية. 


- حفظ اللف تحت مسمی نص فقط لیتیح أفضل استخدام له آشاء نقله . 


تقنیات انتاج اللص ۳۰۵ 
دلبل الطباعة کوسیله 
بمهارة وهو ما كان یحدث شفهیا فى الاضی فى کل ورشة على حدی قبل أن 
واللفویات وتهدف إلى نقل وفهم الرسالة الکتوبة بسهولة. وفیما یلی تحلیل موجز 
طباعة الارقام 
توحد تعليمات محددة لطبع الأرقام: بالحروف. بالأرقام العددیة. بالأرقام 
الرومانية كبيرة الحجم. بالأرقام الرومانية صغيرة الحجم. ويمكن تلخيص هذه 
القواعد العديدة والعقدة كالآتى: 
- للنصوص الأدبية: تكتب الأرقام القليلة بالحروف باستثناء التواريخ (بالأرقام 
العددية) وتكتب الأرقام التى تصف ترتيب اللوك والأسر بالأرقام الرومانية 


كبيرة الحجم. 
- للوثاكق القانونية: تكتب الأرقام بالحروف Les‏ فيها التواريخ (يتبعها غالبا أرقام 


عددية بين قوسين). 

- المنشورات العلمية: الأعداد البسيطة والركبة تطبع بالأرقام العددية سواء كانت 
بالوحدة الحسابية أم مختصرة. 

s‏ المؤلفات الدارجة: تظهر موجزة فی الجدول التالى (خط مائل : طريقة 
الطباعة / الرومانية : نوع الأرقام الطلوب طباعتها). 





۶ لجال انض 


حروف أرقام عددية أرقام رومانية أرقام رومانية 
كبيرة الحجم صفيرة الحجم 
الشعر وحدة القیاس التقویم الجمهوری القرون 
الکمیات Alt‏ الكمية المحددة تأريخ المؤلفات والآثار فصول کتاب 
السن القياسات المعقدة ترتيب الملوك | فصول مسرحية أو 
أرقام ورق اللعب قیاسات المقارنة ترتيب الأسر صفحات استهلال. 
الأنطمة مقدمة فاتحة 
حجم كتب خارج مقاس حجم كتب أو آسواق. مقطع أغنية أو قصيدة 
الکتالوج ورق اجتماعات. الأغنية أو السونيتة 
مونمرات 
الساعة - آنصاف القیاس الألفیات 
وأرياع الساعة 
أجزاء الساعة بعد الظهر العناوین الدواثر (فی تقسیم الدن) دروس وهجائیات 
أو بعد منتصف اللیل 
مضاف اسم العلم التسجیلات رسائل الجدید) (العهد رسائل (آدب) 
عبارات راسخة المراجع (مقالات. تقسیمات لمؤلف ما كبيرة 
صفحات) 
الاختصارات 


یضع العرف قواعد صارمة للاختصارات الدارجة مثل ما هو متعارف عليه 
فى وحدات القیاس التی تحددها الجمعية الفرنسية للنظم المعروفة بالأفنور 
AFNOR‏ بینما كان العرف وراء تحدید استخدامات العناوین والزخرفة. إلخ. 
ویمکن تلخیص هذه القواعد فيما یلی: 
- الاختصار عادة یکون بالتخلص من جمیع العلامات (ثلاث على (JY‏ الوجودة 
مکان الحروف اللغاة علامة على الاختصار. 
- یمکن آیضا الاختصار بالاحتفاظ بالحرف الأول فقط ووضع نقطة اختصار 
لكل العلامات اللفاة. 
- یحتفظ بالحرف الأول والحروف الأخيرة لكلمة مع إلغاء العلامات البینیة؛ ولا 
توضع نقطه اختصار فى النهاية. 


تقنیات انتاج oal‏ ۳۱۱ 
تقسیم الکلمات إلى مقاطع 
فى حالة السطر الطویل, لا يجب قطع الکلمات فى نهايته؛ بینما یمکن قطعها 
بالنسبة للسطر التوسط أو التقصیر ویکون ذلك على النحو التالی: عند مقطع 
صوتى» بين حرف متحرك وحرف ساکن؛ بين حرفین ساکنین أو حرفین ساکنین 
وحرف ثالث ساکن (فی حالة وجود ثلاثة حروف ساكنة متتالیة) الا إذا تعذر ذلك 
فى وجود حرفی اللام والراء ( (bl, cl, fl, gl. pl, tl, br, cr, dr, fr, gr, pr, tr, vr‏ أو 
ch, ph, th, gn.‏ ویجب أن ینتهی السطر بعلامتین على الأقل مع نقل ثلاث إلى 
بداية السطر التالی. وفى حالة الکلمات الركبة. یکون القطع بعد علامة وصل 
الكلمتين؛ وفى حالة وجود علامتى وصلء يكون القطع بعد العلامة الأولى الا إذا 
آدی ذلك إلى بلبلة فى النطق (c'est-a-/dire, arc-en-/ciel)‏ ولأسياب جمالية, لا 
يجوز عمل أكثر من ثلاثة قطعات متتالية فى آخر السطر, كما لا يجوز انقطع 
قبل أو بعد حرفی ال × و ال ل إذا BLS‏ وسط حرفین متحرکین ولکن یمکن ذلك 
ذا انها حرفو ]كن وی قاد ا los‏ 


القطع بين الكلمات 
الذهاب إلى أول السطر بين الكلمات يكون عادة مع كل مسافة-كلمة؛ ومع 


ذلك. ولرغبة أكيدة فى التوضيع. لا يجوز الذهاب إلى آول السطر فى بعض 
الحالات: 


- بين الألقاب الاجتماعية أو الشرفية الختصرة آسماء العلم الختصرة 
والأسماء العلم التی تدل علیها . 

— بين علامات شعار ما. 

- بين حرف أو أداة تعریف و الاسم الدال عليه. 

- بين تمييز عددى والاسم المميز. 

= بين أجزاء رقم ثلاثى. 

- بين الیوم والشهر فى تاريخ» بين الشهر والألفية؛ بين الالفية والعصر 
(برکلیس. 1۹۹-۶۲۹ قبل الیلاد). 





۲ الجال التقنی 

— بين الكلمة ومعلومة تتعلق بها؛ 

- قبل الخ. فى جملة تعددية. 
الحروف الائله 

تستخدم الحروف المائلة لجذب ا إلى الكلمة أو الکلمات التی تکتب Les‏ 
ولصعوبة فراءة هذه الحروف مقارنة بالحروف الرومانية. لا يجب استخدامها 
بإفراط فد یقلل من أهمية تلك الکلمات. 

وتستخدم الحروف AGUI‏ فى الحالات التالية: 

— كلمات يراد جدذب الانتياه إليهاء آو فصلها عن النص. 

- كلمات وأقوال بلغة أجنبية. كلمات أجنبية أو عامية, Lans‏ عدا تلك التى 

- حروف الموسيقى. 

< الحروف الأجنبية الصفيرة الذکورة هي النص. 

— عناوین المؤلفات الأدبيةء والموسيقية. ولوحات الرسم. والنحت. الخ. 

= آسماء السفن والطاگرات؛ آسماء القطارات والسیارات والعریات ... 

- الأسماء على الیافطات التجارية المكتوية بالکامل. 


- الأقوال الوجزة بالفرنسية Les)‏ یفنی عن الهلالین الزدوجین). 


الحروف الأجتبية الکبيرة 

تستخدم الحروف الكبيرة فى بداية الجملة وفى الحروف الأولى وفى أسماء 
العلم. كما تستخدم أيضا فى الأسماء التى تكون ale‏ بصفة مؤقتةء ويجب 
الإشارة إلى أننا نفرط فى استخدام الحروف الأجنبية الكبيرة مما يفقدها 
معناها! 

يجب وضع علامات التشكيل على الحروف الكبيرة وهی دقطة ما زالت محل 
جدل ولكن غياب التشكيل فى العناوين يمكن أن يؤدى الى صعوبة فى القراءة. 


تقنيات إنتاج النص ۳۱۳ 
علامات الوقف 
لكل علامة وقف معنى خاص لأنها تجعل النص أكثر وضوحا. ويبين الجدول 


علامة مسافة سابقة مسابقة تالية 
فصله LS‏ مسافة كلمة 
نقطه لا يوجد مساقة کلمه 
علامات استفهام خفيفة مسافة کلمة 
نقطتان مسافة غير قابلة للتقسيم مسافة كلمة 
تقط وقوف 
بداية نص لا يوجد مسافة كلمة 
نهاية لکلمه لا یوجد مسافة کلمه 
مکان لكلمة واحدة مسافة کلمة مسافة عادیة* 
أقواس 
مفتوحة مسافة كلمة لا شىء 
مغلقة لا شىء مسافة عادية* 
هلالان على الطريقة الفرنسية 
Ai‏ مسافة كلمة مسافة خفيفة أو غير قابلة للتقسيم 
ماد مسافة خفيفة أو غير قابلة للتقسیم مسافة عادیة* 
هلالان على الطريقة الانجليزية 
dus‏ مسافة کلمة لا شیء 
مغلقة لا يوجد مسافة عادیة* 
شرطة بحجم حرف ۱ 
شتا نع مسافة كلمة مسافة غير قابلة للتقسیم 
مغلقة مسافة غير قابلة للتقسیم مسافة عادیة* 


* مماثلة للمسافة التی تلى الكلمة : يمكن أن تتفیر وفقا لوظيفة التشکیل 
الذى يليها. 

بالنسبة للنص الأدبى. يجب الالتزام بعلامات الوقف التى اختارها المؤلف إذ 
أنها تعتبر جزءًا من أسلويه. 


۶ الجال التقتی 
التحقق من نوع علامات الوقف التی تسمح بإدراك تباین فکر المؤلف بکامله دون 
لبس أو فهم خاطئ. 
ويوحد أربيعة آنواع من المسافات المستخدمة قبل Less‏ علامات الوفف 
والتى تختلف فى دورها. وهى: 
سطر لآخر). 
- مسافة خفيفة: مسافة غير قابلة للقطع تختلف طبقا للمسافة الرأسية بين 
الحروف ودليل الحروف الدى وفع عليه الاختيار. وهی مسافة ذات معنی واحد 
فى كل النص. 
— مسافة غير aLla‏ للقطع: تست تستخدم بين الكلمات التى لا يمكن قصلها ولها نفس 
قيمة مساقة الكلمة. 
- مسافة ثابتة أو بحجم الحرف: قيمتها هى قيمة الفراغ الرأسى بين الحروف. 
عناوين Slat at‏ 
نستطيع تحدید القواعد الرئيسية لهذا الوضوع دون الدخول فى التفاصیل 
- عناوین المؤلفات الأدبيةء والوسيقية. والرسم. والنحت. الخ. تکتب بالحروف 
المائلة وتبداً بحرف كبير. 
- الكلمة الأولى تبدأ بحرف كبير Y)‏ يليه حرف كبير ثانى fast‏ إذا كان العنوان 
عبارة عن جملة أو كان بيدا بای عنصر آخر غير "أل" التعريف أو نعت أو تمييز 
عددی) 
— یوضع حرف pins‏ للاسم الرئیسی و للاسم (الأسماء) التى تسبقه إذا كان 
الاسم يبدأ بأل التعریف أو نعت أو تمییز عددی. 
- فى حالة عنوان مكون من عدة عناصر توضع حروف أجنبية كبيرة فى بداية 
الأسماء بعدد الشخصيات أو الموضوعات معالجة؛ 


تقنیات إنتاج النص ۳۱۵ 

- تطبق تلك القواعد على عناوین الدوریات الفرنسية والجرائد اليومية 
آوالجلات. 

- تطبع عناوین الکتب المقدسة والقوانین و الجلدات القانونية بالحروف 
اللاتينية وذلك طبقا للعرف. 

الصادر 

تتناول القواعد الرئيسية ترتیب العلومات وأسلوب تکوینها : 

- اسم (آسماء) الوّلف (المؤلفين) بالحروف الأجنبية الصفيرة مع طبع الحرف 
الأول بالحرف الکبیر يليه الاسم الأول مختصر بالحروف الكبيرة أو کامل 
بالحروف الصغيرة مع طبع الحرف الأول بالحجم الكبير. 

- عنوان المؤلف بالحروف المائلة مع الالتزام بتعليمات الطباعة الموضوعة سلفا. 

- يعد العنوان: تعليقات محتملة على الطيعة. 

- مكان النشر. 

- اسم الناشر. 

- اسم المجموعة بالحروف الرومانية بين أقواس وبين هلالين مزدوجين. 

- تاريخ النشر. 

- رقم الجزءء والجلد» والملزمة. والفصل. 

- رقم الصفحة. والوصف (عدد الصفحات. الأجزاءء الصور. إلخ) 

- إمكانية وضع اسم المؤلف. وعنوان الفصل بالحروف الرومانية بين هلالين 
مزدوجين يليه اسم المؤلف الرئیسی caf au‏ (انظر أعلاه). عنوان ا 
بالحروف المائلة. 


— إذا كان الأمر بتعلق بدورية: يطبع اسم الولف وعنوان Jal‏ بالحروف 
الرومانية بين هلالين مزدوحین واسم المجلة بالحروف المائلة. 








الفصل الخامس 
النطاق الفانونی 
إيمانويل پییرا 


النطاق القانونی 


ترتبط العلاقات بين القانون والنشر ارتباطا وثيقا . ففی غضون عدة سنوات 
أدرك قطاع التشر تماما البعد القانونی لهذه الهنة فلا یوجد فى الحقيقة کتاب 
دون أن یکون له تشریع قانونی حیث يجب حل النزاعات التی تدور حول الکتاب 
ومعرفة كيفية تطوير مصادر جديدة لتحقيق المنفعة من خلال صياغة العقود ۱ 

ولقد أصبح اللجوء إلى الاختصاصات القانونية فى الداخل والخارج أمرًا 
شائعًا . 





۰ النطاق القانونی 
۱- امتلاك حق النشر 

لم يعد یقتصر نشر الکتاب على انتاج الجلدات التی يتم إعدادها للتسویق فى 
الکتبات . نما یقصد بالنشر عملية الاستثمار التی لا تتم على الوجه الصحیع 
إلا دا كان التاشر ایا للملكية ای 

فى البداية كل كتاب يجب أن يكون محل عقد سليم من الناحية القانونية 
ومطابقًا لكل طرف» وهكذا يستطيع المؤلف أن يستفيد على سبيل JÈU‏ من عقد 
النشر وعقد التنازل عن حقوق الاقتباس المسموعة والرئية. ويجب على الأطراف 
الأخرى أن تتنازل عن حقوقها لصالح الناشر من خلال تحرير عقد بذلك ويجب 
تحرير وطلب الموافقات الخاصة بالرسام ومصمم النماذج والقائم بعمل التمهيد 
ومدير المجموعة ووكالة التصوير إلخ ٩‏ 

ولا يعفى من ذلك فريق العمل بدار النشر . وحتى يمكن تأمين استخدام 
مجمل الإسهامات يجىء تضمين عقد العمل بنود التنازل عن الحقوق» وهذا 
يساعد على إعادة استخدام ما قام العامل بإنشاء على موقع شبكة المعلومات مثل 
القوائم وتصميم الغلاف . 

وهذا الوع يخص الممول والمشارك : القائم بالطبع والتصوير والتوزيع .... 

وتستطيع أن نقول بإيجاز أن تحرير العقود أصبح من الآن helaa‏ عنصرًا 
أساسيًا فى دور الناشر حتى يمكنه إخراج الكتاب . 

ويتبع هذا اعمل المراجعة القانونية للنص وللصور التى سيتم نشرها حيث 
يقوم الناشر بمساعدة الشئون القانونية أو بمعاونة محام مختص بإعادة قراءة 
النص الأصلى لاستبعاد عبارات السب والاعتداء على الحياة الخاصة وانتهاك 
انون AAWE aol‏ 

وعند نشر اكتاب يجب على الناشر أن يبرم عقودًا تتعلق بالتنازل على الحقوق 
die ail‏ مثل حقوق نشر كتب الجيب والاقتياس السمعى والرئی والترجمة إلى 
اللغات الأجنبية وغير ذلك . 

وفى النهاية يكون نزول الكتاب إلى السوق أمرًا قانونيًا؛ وتخضع تجارة الكتاب 
إلى قانون خاص حيث لا تخضع فقط إلى التنصوص العامة التى تطبق على 
جميع أنشطة البيع وإنما تكون محل تشريع قانونى خاص . 


امتلاك حق النشر ۲۲۱ 


ویقصد بذلك قانون السعر الوحد الصادر فى أغسطس ۱۹۰۸۱ وإنما آیضا 
gia‏ اللجوء إلى الاعلانات التليفزيونية . 

ولا پتطلب هذان الشرطان فقط تنافس أصحاب الخبرة الهنية فى هذا 
القانون وإنما أيضنًا العرفة الحقيقية لقانون الکتاب . 

وبموجب بض الانعکاسات یقوم الناشر بتحریر عقد خاص یشتمل على 
صفات العمل القترحة مثل اعادة قراءة بعض الفقرات فى النص الأصلى أو 
التفاوض البناء حول بعض الاستخدامات الفرعية . 

وبالتالى تتخلص دور النشر من تهدیدات النزاع التى تمثل ie‏ كبيرًا مهما 
كانت نتائج النزاع, وبخلاف التعویضات الطلوية التی تتعرض لها دور النشر فى 
حالة النزاع نجد أن دور النشر تضیع بعض الوقت وبالتالی تهدر بعض الطاقة 
البشرية كما آنها تتفق بعض الصروفات التی آحیانا ما تکون أعلى من التی یحکم 
بها القاضی ویضاف الى ذلك الضفط الذی يحدث مع کل دعوی . 

لهذا السبب اکتسب الناشرون Les‏ فیهم الأدباء على مر السنین العرفة التی 
تجعلهم قادرین على إدارة اليزانية الخاصة بهم . حیث يجب عليهم تقدیر البعد 
القانونی للمهنة مع عدم اعتبارها عملا مرهقا ولا عملا اجباریا وانما يجب 
اعتبار ذلك عنصرًا أساسيًا من عناصر سياسة النشر الناجحة . 





YYY‏ النطاق القانوتى 


-Y‏ تنظیم العملیات القانونية 

لكل دار النشر اتجاه قانونی خاص بها 

تمتلك کبری دور النشر شئونا قانونية خاصة بها تتآلف من الاختصاصات 
التی تساعد على دراسة الأوجه الختلفه للقانون دراسة جادة . ویوجد لدی تلك 
الشئون رجل قانوني یختص بائلكية الأدبية والفنية وآخر یبذل قصاری جهده فى 
الهام المرتيطة بالقانون التجاری وثالث یتحمل مسئولية قانون العامل و ادارة 
التأمينات ....إلخ . ۱ 

وهناك بعض دور النشر لا تمتلك إلا رجلاً قانونيًا واحدًا يقوم بكل الهام 
والاختصاصات المتعددة. ویتلخص دوره فى تلبية الطلبات الداخلية اليومية 
ومعرفة التعامل مع المشاكل الخارجية التى تحتاج إلى تدخل التخصصین, 
ويقصد بهؤلاء المتخصصين القانونيين للمنظمات المهنية ( (fie‏ النقابة القومية 
للنشر ) والمحامين المتمكنين فى مجالاتهم . 

وتلجأ بعض دور النشر بشكل منتظم إلى بعض الخدمات خارج إطار الشئون 
القانونية والتى تقوم ببعض الانشطة القانونية. ويتدخل مدير الوارد البشرية فى 
قانون العمل ويعطى المحاسب رأيه فى النواحى المالية أو فى قانون الشركات 
ويكتسب مسئولو الحقوق الرئية والسمعية أو الحقوق الأجنبية خبرة قانونية 
كبيرة من خلال تحرير وإعداد العقود الخاصة بالتنازل عن الحقوق بصورة 


يومية. 
وفى النهاية يتولى الناشر مسئولية توقيع الاتفاقات على الكتب التى يقوم 
وها 


ويحب العمل على تنسيق مجمل هذه الاختصاصات . وهی الحقيقة يجب 
تجنب ألا يكون للمسائل القانونية مسئول وإلا ستنشاً نزاعات التى لا يمكن لأحد 
أن یتنباً بتكلفتها ومخاطرها . 


امتلاك حق النشر ۳۲۳ 

ویجب تنظیم دور النشر العاملة بحيث يخضع کل کتاب إلى قائمة 
الفحوصات: وجود العقود الوقعة باللفات . التصدیق القانونی على المحتوى؛ 
سلامة حملة التسویق من الناحية القانونية › إلخ . 

ولهذا السبب نجد تدریس القانون فى الدورات التأهيلية الرئيسية فى مهنه 
النشر . هذا بالإضافة إلى العدید من برامج الناقفشات التخصصه التی يتم 
عملها كل عام المتخصصین بالفعل لتدریبهم على الجالات الجديدة abat‏ 
بقانون النشر . 

ویتم دعم هذا الإعداد القانونی بالقراءات المتخصصة بدءا من التاریخ 
القانونى Livers Hebdo)‏ ) وحتى المجلات Legicome) « ) Legipresse ( Jia‏ ( « 
الجلة الدولية لحق التأليف لنقل التجارة الالکترونیه . 

وفى النهاية نجد أن هناك بالفعل العدید من الأعمال التى تتناول حق النشر. 





۶ . النطاق القانونی 


۳- تنوع العملیات القانونية 
تحریر العقود 


يجب أن یکون تحریر العقود من صميم العمل القانونی للناشر ویمکن أن 
نلاحظ ثلاثة آنواع من العقود . 

یقوم دار النشر فى القام الأول بابرام العدید من الالتزامات التی لا تخضع 
إلى نظام قانونی معین غير القانون العام للعقود . 

وهذا هو الحال بالنسبة للعلاقات مع معظم المولین والقائم على عملية 
الطباعة وبائع الورق والقائم بعملية النقل ... وتحتاج هذه العقود إلى حرص زائد 
بقدر ما تسببه هذه القضایا من نزاعات وذلك عندما یکتشف بعض الأطراف 
وجود ثفرات أو غموض آو خطاء فى وثائق الاتفاق بل عندما Y‏ يتم تحرير أى 
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عقد . 

ومن جهة اخرى نجد أن معظم العقود التى تخص الأطراف والتى لها دور 
إبداعى فى عملية النشر تخضع لبنود قانون الملكية الفكرية . 

و ينص هذا القانون على أن الأجر يتم حسابه بصورة نسبية مع عائد استثمار 
العمل . ويتم تحديد الدفع على حالات معينة . 

وتقع العلاقات بين الناشر والمؤلف فى إطار خاص بالتفسير المحدد للتنازلات. 
وهذا يعنى أن المؤلف يحتفظ بجميع الحقوق التى لم ترد صراحة فى العقد . 
فيجب أن يفصل العقد مدة الحقوق المتنازل عنها والبعد الجغرافى لهذا التتازل 
ووسائل الاستثمار .. إلخ . فكل نقص أو غموض يقوم القانونى بدراسة لحساب 
المؤلف . فالمؤلف يمثل دائما الجانب الضعيف فى الحقوق التى يجب حمایتها. 
ويؤدى ذلك إلى تحرير عقود طويلة خاصة . 

وليس للناشر أن يتمتع بالحقوق العنوية للمبدع ولا يستطيع الناشر المطالبة 
بالتخلى عن ذكر اسمه على العمل ولا توقيع شرط بموجبه يتم السماح بعمل 
التغيرات اللازمة لأعمالهم. وهناك العديد من القواعد الأخرى الحازمة قد عبر 


تنوع العملیات القانونية ۳۲۵ 
عنها القانون أو التشریع وهنه القواعد يتم تطبيقها على العقود البرحة مع 
البدعین وتعاقب بشدة على أى مخالفة من جانب الناشر . 

ومن جانب آخر یعتبر العقد محل الشروط الجبرية التی تم تعیینها فى فانون 
الملكية الفكرية . ویقصد الشرع بذلك العقد الذی بموجبه یقوم المؤلف أو 
آصحاب الحق بالتتازل بشروط معينة لصالح الناشر عن حق التصنیع والنسخ 
على أن یتحمل الناشر مسئولية النشر والتوزیع. ویقصد الشرع بذلك المؤلف 
الأساسی تلکتاب ولقد جاء انقانون لیحدد مجمل القواعد القانوذية التی تجعل 
من عقد النشر واحد! من بين العقود التی يتم تحریرها بشکل نهائی. 

وبدافع توضیح العلاقات الخاصة بانهنیین فقد قاموا بتعیین بعض القواعد 
Less‏ اتفقوا عليه باسم قوانين الاستخدام. وهذه القوانین لا تلزم إلا الأطراف 
الموقعة . والجدیر بالذکر الاشارة إلى أن هناك قوانین استخدام خاصة بالترجمة 
للأعمال الأدبية العامة وقوانين خاصة بمجال الأدب العام واتفاقية اعادة انتاج 
بعض القنون وقانون الأشكال المرسومة . 

وقانون الرسوم المصورة . ونشير فى النهاية إلى أن اتحاد الطباعة والنشر 
للصور قد قام بإعداد وثيقة تعتبر مرجمًا لقواعد الاستخدام المهنى والشروط 
العامة للبيع والتی ليس لها أى قيمة قانونية إذا لم يتم الموافقة عليها من جانب 
الناشر بالتعاقد . 
السكرتارية القانوتیة 

تقوم شركة النشر بإعداد سكرتير قانونى كما هو الحال فى الشركات 
التجارية وفی الحقيقة يجب على سكرتير النشر أن يقوم بدعوة المساهمين إلى 
المجالس العمومية ويلتزم بنصائح الإدارة ويقوم بالأعمال التجارية الصغيرة 
وأعمال التأمينات . الخ . 

ومن الضرورى أن يحافظ الوجه القانونى فى حالة شراء حق النشر التجارى 
أو وقف نشاط أحد الفروع .... 

أما قانون العلامات التجارية فإنه يعتبر قطاعًا آخر يحتاج لشىء من الحذر 
على غرار ما هو متعارف عليه فى الشركات الأخرىء والمحافظة على العلاقات 
التجارية تحتاج إلى معرفة أسماء المجالات المتعلقة بنشاط دور النشر . 





5 النطاق القانوتى 

ويقصد بذلك تجنب ان يقوم طرف ثالث باستخدام موفع على شبکهةه 
المعلومات يشير إلى اسم مجموعة مؤلفات أو عمل . 
دراسة ونحليل المخاطر 

فى بعض الحالات يبدو من الصعب إبرام العقد بالصورة القانونية السليمة 
کا خا ا الوّلف دازا معروفا واحیانا یصعب العكون le‏ أصحاب الحق 
... إلخ . 

وفى هذه الحالة يجب حساب المخاطر القانونية التى يمكن أن تتعرض لها دور 
النشر إذا ما قامت بالنشر دون تأمين سلسلة الحقوق . 

ويمكن أن يتم مراعاة هذه المخاطر بعد استشارة المتخصص الذى يعطى رأيه 
كتابة . ويسمح هذا للناشر أن بقدر احتمالية وقوع النزاع وأن يقدر أيضًا تغطية 
التكاليف المحتملة وأن يقوم باعمال التوفيق أو حتى رفض مشروع ريما يكون اكثر 
جذبا من الناحية الفكرية والتجارية إلا أنه أشد خطرًا من الناحية القانونية . 

ويمكن اللجوء إلى الاستشارة أيضًا لتحديد Le‏ إذا كان العمل يخضع لقانون 
السعر الموحد للكتاب أو للتصديق القانونى على عملية الدعاية . 
إعادة قراءة النسخة الأصلية 

الرأى المكتوب يعد GSL‏ بشكل خاص فى إعادة قراءة النسخ الأصلية التى 
فیها مخاطرة . ویقصد بذلك القيام بعمل فحص دقيق لمجمل النسخة الأصلية 
وتجميع فقراتها التى ريما تكون محل نزاع . وهذه القراءة تختص بالسير الذاتية 
ووتائق التحقيق والكتب السماوية والصحف الخاصة.. إلخ. ولكن يحدث أحيانا 
منع نشر رواية بسبب أعمال المنع الجائزة مثل الاعتداء على الأخلاق أو 
الاعتبارات السياسية à‏ .. إلخ . 

وعموما ما يقوم الحامی بهذه العملية فيوضح للناشر جميع العبارات 
والتفسيرات التى من شأنها أن تكون سببًا فى رفع دعوى قضائية. وترتبط معظم 
المشاكل بعبارات السب والاعتداء على الحياة الخاصة وانتهاك قانون التصوير . 

ولكن هناك العديد من الالزامات القانونية التى من شأنها أن تحدث تغييرًا 
فى مشروع النشر وهناك Lost‏ صعوبات مرتبطة بالملكية الأدبية والفنية فبعض 
الأفكار لا يمكن إخراجها بسبب الملاحقات القضائية المحتملة . 


تنوع العملیات القانونية ۳۲۷ 

وكذلك یمکن للدراسة والتحلیل القانونی أن توضح فى بعض الحالات 

استحالة اللجوء القانونی إلى بعض الاستثناءات لاعادة انتاج بعض الأعمال 
بنشره یفاجاً الناشر بالفائه بعد أن أصبح جاهرًا للطبع . 


۸ النطاق القانونی 


۶- اد ار5 النازعات 

فى النهاية تقوم دار النشر بمتابعة النازعات من خلال محام وفی الشروعات 
الکیری تقوم الشتكون القانونية بمتابعة التضایا. ولکن هناك بعض الادارات 
الأخرى ( مثل إدارة النشر أو ادارة التنازل عن الحقوق ) یمکنها أن تدخل مباشرة 
لد مجان إذارة الشركة 

ويمكن لشكون الحسابات أن تدرك أيضا هذه النزاعأت وتقوم بتحديد 
at tt iles ati‏ بالقيمة اة Die‏ الكو ds‏ وو مها late a‏ 
الشاکل القانونية الخاصة بالنشر 

خارج إطار الصعوبات القانونية التی یواجها أى مشروع تجاری نجد أن عملية 
ae En‏ اوه ul‏ وخ المشاكل کر ساب اون ام 
وقانون التأليف وقانون العلومة وتتمية البیعات. ویقصد بذلك الحد الادنی من 
العرفة التی يجب أن یمتلکها أى LA‏ وهنه العرفة لا تساعده Éha‏ على حل 
مشکلاته وانما تساعده فى الرجوع إلى الجهات المختصة . 
قانون العمل 

يشهد قانون العمل فى قطاع النشر نظامًا خاصاء یوجد فى الحقيقة منذ عام 
۶ اتفاقية نشر ويرجع آخر تعديل لها إلى ۱۶ يناير ٠٠٠١‏ . وهی اتفافية 
جماعية تسمى الاتفاقية "الممتدة" لها طابع تنظيم شركات النشر الكائنة فى 
فرنسا سواء كانت تابعة من عدمه فى منظمة نقابه . 

ولا تطبق هذه الاتفاقية على مشروعات توزيع الکتاب. و يطلق على العاملين 
فى هذا المجال أحيانًا من الناحية القانونية الوكيل التجارى والمثل والوسيط 
ويرمز إليهم بالاختصار ( ۲.۰۰۷ ) أو يكونون تابعين للوكالات التجارية . 

ويصبح على العكس قطاع الكتب الإلكترونية خاضعا للاتفاقية عندما يعتمد 
نشاطه علی دار النشر التی تقوم اعمال النشر التقليدية . 


إدارة النازعات YYA‏ 

وتتناول الاتفاقية الجماعية للنشر جمیع أوجه العلاقات التعاقدية الرتبطه 
بالعاملین فى دور النشر وتضع هذه الاتفاقية ترتيبًا حسب مفهوم کل وظيفةء 
وهکذ! یقوم نص الاتضاقية بالتمییز بين العمال ( عامل لضيط النص ۰ مساعد 
لاعداد النماذج . إلخ ) عن الادارة والفنیین والکوادر ( مدير آدبی ۰ قاری 
ومصحح . ملحق صحفى . إلخ ) . 

اما حالة العاملين بمنازلهم ( مثل المصححين ) فإنها تعد محل اعتبارات 
خاصة . وتحدد اتفاقية النشر بالتفصيل الحد الأدنى للأجور بالنسبة للعاملين 
فى هذا القطاع . 

وبالنسبة للجوء إلى بعض المهام الخارجية ( إعداد النماذج 4 قراءة النسخ 
الأصلية . الخ) فان ذلك يسبب أحيانا بعض المشاكل القانونية . 

هناك تشريعات مختصة بمحكمة العمال من شأنها تحديد العلاقات بعقد 
غير محدد المدة وذلك إذا كان يتم الانتهاء من هذه الأعمال لدى الناشر على فترة 
طويلة ومنتظمه . 

ولقد ظهر خلال السنوات الأخيرة بعض النزاعات التعلقة بالتتازل عن حقوق 
المؤلف من جانب عمال دور النشر . وفی الحقيقة یعتبر القانون باستتناء وجود 
شرط مناسب فى قانون العمل أن العامل یبقی صاحب حقوق عند اعادة 
استخدام هذه الأعمال التى اشترك فيها فى إطار وظيفة ( الفلاف والقوائم 
وموقع شبكة المعلومات .... إلخ ) . 
قانون الملكية الادبية والفنية 

يدخل قانون الملكية الأدبية والفنية فى النطاق القانونى المعمول به فى عملية 
النشر . ويقصد بذلك النقاط القانونية التى يجب على أى ناشر أن يكون على 
علم بهاء وفى هذه الحالة يقوم بتشخيص المشكلة وتقديمها إلى متخصص 
قانونى. 

ويدخل قانون الملكية الأدبية والفنية والذى يسمى أيضا بقانون التأليف فى 
إطار قانون الملكية الفكرية . وتم تحديد نص هذا القانون فى ١١‏ مارس ۱۹۵۷ 
وكان حتى تلك الفترة معمولا به . 


۰ النطاق القانونی 

ومن المکن إحصاء الشاکل انتی یمکن أن یواجهها الناشر بصدد قانون الملكية 
الأدبية Aualle‏ . 
نحد‌ید ما تم حمايته 

يظهر فى المقام الأول مشكلة تحديد نوع الابداع الذى يجب حمايته بموجب 
قانون التأليف . وهذا يساعد المؤلف أن يراعى العناصر التى يريد استخدامها أو 
التى يجب عليه أن يعقد لها عقد اتفاق لاستخدامها . وهذا القانون يحدد قوة 
الحماية التى يتمتع بها المؤلف ضد أعمال المنافسة . 

و من السهل جمع معايير الحماية التى آشار إليها المشروع حيث يجب البداية 
والنظریات قانها لا تدخل فى نطاق الحماية . 

Lai‏ ظهور مفهوم المناكخسة مند عدة ستوات فإنه يساعد عل سك الخلل کی 
قانون التأليف حيث قام العدید من دور النشر بدعوی ضد الدور الأخری التی 
قامت يتقليد آشکال ومفاهیم الجموعات , إلخ . 

وزيادة على ذلك فإن الإبداع يجب أن يكون عملاً أصليًا . فالقيمة والنوع 
والشکل الخاص بالعمل Y‏ یمکن أخذه فى الاعتبار 5 فالرسوم المتحركة يمكن 
حمایتها بنفس درجة ( رحلة فى آول اللیل ) . 
مشروطة بأى ایداع ولا إعلان ولا تسجیل . الخ . 
وتعيين تاريخ NA‏ . ویناء على هده المعايير Sd‏ قانون الملكية الفكرية قائمة 
طويلة بأسماء الأعمال التى تم حمايتها وتشتمل هذه القائمة على الکتابات . 
العاب السيرك e‏ التصوير . الموضة. وقام المشروع باستكمال قائمة الأعمال 

وذكر المشروع أيضا الأعمال الفرعية مثل ( الترجمة . المقتطفات . إلخ ) 
المأخوذة عن الأعمال الموجودة یالفعل. وتتمتع عناوين الأعمال بحماية صريحة 
بموجب قانون التأليف وقانون المنافسة غير المشروعة . 


إدارة النازعات YA‏ 


ومنذ ۱ یولیو ۱۹۹۸ ویشتمل قانون اللكية الفكرية على بنود خاصة بقواعد 
البیانات التی تطيق على مجموع العلومات وعدد من منتجات النشر . 
تحدید القواتبن الختلفة ا لخاصة بحماية الأعمال 

يقر قانون اللكية الفكرية لكل عمل يخضع للحماية بوجود نوعین من الحقوق 
یوجد حقوق التراث والتی تتألف بدورها من نوعین هما حقوق اعادة الإنتاج 
وحقوق التمثیل التجاری. وتعتبر حقوق التراث قابلة للتنازل ویمکن أن تکون محل 
عقد تنازل بين المؤلف والناشر وتقل إلى الناشر بصورة جزئية أو كلية . 

وتعتبر هذه الحقوق محددة الدة وتشهد ما هو متفق على تسمیته ( بالجال 
العام ) ۱ 

ویستفید المؤلف من الحقوق العنوية ویقصد بذلك حق الانتشار الذی یسمح 
له أن يقرر وحده نقل هذا العمل إلى الجمهور. وینتج عن ذلك حق السحب أو 
الرجوع والذى بموجبه يستطيع المؤلف فى ضوء بعض الشروط ان يقوم برقع 
أحد أعماله من على قائمة النشر . 

ويفرض حق احترام المؤلف الناشر أن يقوم بوضع اسم المؤلف على العمل . 
وليس من حقه أن يقوم بأى تعديل بدون إذن المؤلف . 

وهذه الحقوق الأربعة المعنوية غير قابلة للتنازل ولا يمكن أن تترك لتقدير 
الناشر فهى حقوق أبدية ولا ترتبط بالمجال العام. وهذه السمات تجعل هذه 
الحقوق تمثل مشكلة لدی الناشرین . | 
تحدید ملکیه الحقوق 

یعتبر المؤلف داتمًا هو صاحب الحق الأول فى العمل ثم بعد ذلك من یقوم 
بنشر العمل باسمه . فالناشر يمكن أن يتنازل لنفسه عن الحقوق بموجب عقد ٠‏ 

وفضلا عن ذلك يوجد مبدأ يتعلق باستقلالية الملكيات المادية والمعنوية . على 
سبيل JEL‏ مالك النسخة الأصلية أو اللوحة لا يستفيد بحقوق استثمار المواد 
التى يمتلكها . ولايتعرض هذا المبدأ للنقد إلا فى حالة نشر العمل بعد أن التحق 
المؤلف بالمجال العام . وفی هذه الحالة يكون المالك هو صاحب الحق فى 
ممارسة الحقوق التراثية . وفى حالة تعدد المؤلفين نجد أن القانون قد حدد 
ثلاثة أنواع من الأعمال . 


sta NY 

الاعمال الجماعية التی یمتلکها الشخص الطبیعی أو العنوی بالاسم الذی يتم 
نشرها به . وهنه الاعمال تختص بالصحف ویعض الوسوعات . 

ومثل هذه الحالات تعتبر نادرة alaf‏ القانون. آما وصف بعض الأعمال 
بمجموعه الولفات فانه یعتبر أكثر انتشارا حيث یصبح الولفون الشارکون 
آصحابا لحقوق العمل الشترك . 

Lei‏ بالنسبة للأعمال الفرعية فهی تحتاج إلى موافقة موّلف العمل السابق 
وبالتالی توجد صورة من صور تسلسل الحقوق . 

Laig‏ الحقوق الخاصة بالأعمال النشورة دون مولف فإن هذه الحقوق تنسب 
إلى الناشر . 

ومن ناحية أخرى نجد أن الإطار القانونى الذى يشتمل على الإبداع لا يهتم 
بتحديد اصحاب الحقوق . سواء أكان ذلك متعلقا بكتاب مطلوب أو عمل قام به 
عامل فإن الناشر لا يتمتع بحقوق التراث إلا إذا كان هناك نص صريح على ذلك. 

وكذلك نجد أن حقوق التراث مثل الحقوق المعنوية يتم نقلها بالتوارث . ولقد 
أسس قانون الملكية الفكرية أهلية تعيين وصى مكلف بمراقبة تطبيق المواصفات 
اا 

ويساعد التحليل الدقيق لهذه القواعد الناشر على تحديد الشخص الذی يبرم 
معه العقد . 
تحدید مدة الحقوق 

منذ قانون ۲۷ مارس ۱۹۹۷ والذی صدر عن بیان آوروبی عام ۱۹۹۳ تمتد مدة 
حقوق التراث حتی سبعین سنة بعد موت المؤلف وفی حالة الأعمال المشتركة ينم 
حساب هذه المدة اعتبارا من آخر مؤلف مشارك فى هذه المجموعة deg.‏ 
العكس نجد ان مدة حماية العمل الجماعى تحدد بسيعين سنة اعتبارًا من نشر 
ال 

وهذاهو الحال أيضًا بالنسبة للأعمال المنشورة بدون مؤلف أو باسم مؤلف 
مستعار . وفى فرنسا يستفيد المؤلف الذى مات فى سبيل البلد بفترة زائدة تقدر 
بشلاثين سنة ويوجد أيضا فترة زائدة مرتبطة بسنوات الحرب تصل عند جمعها 
إلى أربعة عشر عاما . 


إدارة النازعات ۲۳۲ 

تحدید استثناءات حقوق التراث 

يشير قانون الملكية الفكرية إلى العدید من الأوضاع التی تمثل اسنثناء فى 
نظام حقوق التراث ویقصد بذلك الحالة التی لا یکون فیها موافقة الناشر ولا 
المؤلف ولا دفع الفرامة شيئًا ضروريًا . 

ویختص الاستتناء الأول بالنسخة الخاصة ویدخل هذا التعریف فى الإطار 
القانونی الذی يرى ان معظم النسخ الصورة ضوئيًا لا تدخل فى هدا الاطار 
بسبب الرجوع إلى آدوات التصویر التی یمتلکها طرف ثالث أو بسبب الاستخدام 
غير الخاص لهده النسخ, وتلجاً آعمال النشر الیوم إلى بعض العملیات لتعویض 
خسائر العاکد بسیب التصویر الضوئی للکتب . ویقوم الرکز الفرنسی لحقوق 
التصوير بادارة هذا النظام وذلك بموجب قانون ۱۹۹۶ . وكان القرض القدم من 
جانب الکتبات إلى تلك الفترة مسموحا به. وکان هذا القرض ینبفی أن یکون 
مصدر عائد مادی للناشرین . 

ويأتى فى مرتبة الاستشناء من حقوق التراث الاستشهادات والتحلیلات . كما 
هو الحال بالنسبة لرسوم الكاريكاتورية والجلات وبنوك العلومات . 

وفى النهاية نجد أن القانون فى مجال الاستشاءات یقوم باحصاء استخدام 
التصوص القانونية والأحكام القضائية والنشید الوطنی والخطب الوجهة 
للجمهور فى الحافل السياسية والادارية والقضائية والأكاديمية وکذلك فى 
الاجتماعات السياسية العامة والاحتفالات الرسمية . ومع ذلك تعتبر جمیع هذه 
الاستشاءات خاضعة لشروط خاصة متصوص علیها من جانب الشرع ومحددة 
من جانب القانون . وإضافة إلى ذلك يحرص الناشر على احترام الحقوق 
العنوية. 
تحدید حالات التقلید 

توصف أى مخالفة للشروط التعلقة بالملكية الأدبية والفنية بأنها محاولة غش 
وتقلید . وفی مجال النشر یقصد بذلك أيضًا تقلید الغلاف واستفلال الحقوق 
انتی لم یتنازل عنها المؤلف . 

ویمکن أن يلجأ الناشر فى هذه الحالة إلى رفع دعوی تزویر وهناك اجراءات 
خاصة لضبط التزویر مما یسمح بوضع نهاية لثل هذه الأعمال . 


۶ النطاق القانونی 

ویعافب على التزویر جنائيا ففی قطاع النشر یودی التزویر إلى رفع دعوی 
مدنية ویتم الحکم فیها بدفع غرامات تعويضية . 
اللحریر الصحیح للعقود 

یتضمن فانون الملكية الفکریه نحریر عقد للنشر ویمیز هذا العقد حق المؤلف 
. ویتطلب تحریر العقد دقة تامة لأن أى غموض أو قصور يتم تفسیره لصاح 
المؤلف. ویعتبر الناشر متخصصا فى تحریر هذه العقود . آما التقصیر فى 
تحریر العقد أو تطبیقه يتم على حساب الناشر . 

ویتم تحریر عقد اللشر LUS‏ ولا يتم التنازل عن حقوق الافتباس السمعية 
والمرئية الا بطریق الکتابة فى عقد منفصل, ویتطلب التنازل عن الحقوق تحدیدا 
واضحا سواء فيما یتعلق بالنطاق الجفراهی af‏ بالدة . 

ويؤدى وجود بعض الصيغ العامة أو وجود النسیان إلى توقف الاستتمار وإذا 
تم الاستتمار خارج اطار الحقوق التنازل عنها فى العقد فان ذلك يتم تفسیره 
على أنه تدئیس . 

ویجب أن ينص العقد آیضا على الحد الأدنی من معدل الانتاج الذی يلتزم به 
mon‏ 

. حق طلب الزيادة یشتمل عليه العقد فانه یقتصر على خمس سنوات‎ Lei 

ویتم حساب عائد الوّلف بالنسية المئوية بناء على استثمار العمل ویتم هذا 
الحساب خارج الضرائب حسب القانون الحدیث . 

ودضع القيمة بالنسبة المئوية يعد آمرا أساسيًا آما الاقساط. فلیست الا 
استثناء. ویحدد قانون الملكية الفكرية الحالات التی یقیل فیها الافساط . ویقصد 
بذلك المقتطفات والوسوعات وأعمال التمهید والتعلیقات والقدمات والژأشکال 
التوضيحية وکتب الصلوات ‏ الخ . 

وفی حالة طلب موّلف يجب على الناشر ان یوقع عقدا محددا وعند غیاب 
الشروط التعاقدية الفصلة حول موضوع الطلب لا یمکنه رفق النسخة الأصلية 
غیر القابلة تلتضو... 

ويجب على الناشر تصنیع العمل فى الهلة التعارف علیها الا إذا حدد العقد 
شیتا آخر . 


إدارة التازعات ۳۳۵ 


وللناشر أن يستثمر الکتاب بصورة دائمة ومتتابعة وإلا وقع تحت طائلة olaaa‏ 
الحقوق . 

وهناك قانون للعادات التبمة فى مهنة النشر الأدبی Les‏ أن هتاك عقدا 
نموذجيًا صاغته النقابة القومية للنشر ومجتمع الأدباء؛ ولا يجوز التنازل عن 
عقد النشر . فحالة بيع رأس المال التجارى أو إفلاس الناشر قد نص عليها 
قانون الملكية الفكرية . 

ويخضع المؤلف الالتزامات المعينة فهو مطالب بتقديم النسخة الاصلية 
المطلوبة . ومع ذلك فإن القانون لا يحدد مدة تقديم هذه النسخة الاصلية . ومن 
جهة أخرى يجب على المؤلف أن يضمن للناشر أن النسخة الأصلية لا تشتمل 
على عبارات سب أو قذف آما العقود الأخرى الجارية فى عملية النشر فإنها لا 
تحدد بعينها فى قانون الملكية الفكرية .فالعقود الشائعة هی عقود الترجمة 
والنشر المشترك والتغليف والتنازل وشراء الحقوق وعقد مدير المجموعة ... 

ومع ذلك فان جميع هذه العقود يتم تحريرها بموجب بعض المبادئ الأساسية 
+ ضرورة تفصيل التنازل عن الحقوق والأجور النسبية . إلخ . ولا يمكن للناشر 
معرفة حق استخدام الوسائل المعلوماتية المتعددة إلا من خلال قراءة دقيقة 
للعقد . à‏ 
القانون الدولی للملكية الأدبية والفتية 

تعد فرنسا عضوا فى الاتفاقيات الدولية الرئيسية الخاصة بالملكية الادبية 
والفنية . 

وتخضع العلاقات بين دور النشر الأجنبية إلى بنود اتفاقية برن ۱۲ سبتمبر 
۲ والتی التزم بها المكات من الدول من بينها الولايات المتحدة الأمريكية . 

وتوجد أيضا اتفاقية جینیف العالية وذلك منذ عام ۰۱۹۵۲ ومن جهة آخری 
نجد أن معاهدة مونت فیدیو فى عام ۱۸۸۹ معمول Les‏ بين آربع دول آوروبية 
وخمس دول بأمريكا الجنوبية. ولم يتم تطبیق اتفاقية فیینا لعام ۱۹۷۳ والخاصة 
بالسمات التی تتعلق بالطباعة لعدم وجود الوافقات الكافية . 

وینص القانون الفرنسی فى ۸ یولیو VATE‏ على مبدا التبادل فى مجال حق 
الولف 


YYA‏ التطاق المانونی 

ولقد قام الاتحاد الأوروبى خلال عدة سنوات بانتاج عدد کبیر من النصوص 
تتخطی الحدود الدولية فى مجال حق المؤلف . وتم دمج معظم التوجیهات 
الناتجة عن هذه النصوص فى القانون الداخلی . 
قانون الاعلام 

یختص فانون ال علام بجمیع مهن الثقافة والاتصال واتخذ هذا القانون 
مکانة خاصة خلال هذه السنوات الأخير فى مجال النشر الذی أصبح عرضة 
لدعاوی السب والاعتداء على الحياة الخاصة وانتهاك قانون التصویر . وتشهد 
قضایا جراند سوكرية Grand Secret‏ وقضية يان بيا Yann Piat‏ على العاملات 
القانونية التی تتطابق من الان فصاعد! بصورة كبيرة مع العاملات القانونية 
للصحاقة الکتوبة . ولقد آوضحت قضية الأجزاء الأساسية Les Particules‏ 
el 5‏ ودعوی جون ماری Jean Mone‏ أن أعمال الخیال لم تعد يمنأى عن 
هذه الدعاوی والتی تعتبر شکلا من آشکال الحظر الحدیث . 

وتعتبر القوانین التی يتم تصنیفها تحت ما یسمی بقانون الاعلام متفرقة فى 
النصوص البعثرة. ویشتمل قانون YA‏ یولیو ۱۸۸۱ الخاص بحرية الصحافة على 
مفهوم السب . ویضاف إليه القذف والاعتداء على رئيس اثدولة والتحریض على 
الکره العنصری والدعوة إلى تغيير الدستور. ویشتمل هذا النص على القانون 
الذی ينظم الطباعة باللغة الأجنبية ودلك منن قرار ۱۹۳۹ . 

وهناك بعض القوانین التعلقة بالنشر والتی تمنع آعمال التحریض ( الانتحار 
والعصیان العسکری وتعاطی الخدرات . إلخ ) وتساعد هذه التصوص على منم 
نشر هذا النص او تلك العلومة . 

وفى ۱ قبرایر ۲۰۰۱ تم إدخال النص الجدید الخاص بافتراض البراء2 حيز 
العمل . ومنذ عام ۱۹۹۲ تم استبدال جنحة الاعتداء على الأخلاق الفاضلة بالادة 
۷ _ ۲۶ من القانون الجنائی الجدید الذی یختص بالرسائل ذات طابع العنف 
أو الطابع الاباحی أو الطبيعة التی تمثل انتهاکا لکرامة الانسان . 

ویضاف إلى ذلك نظام الدعاية الوجه للشباب والذى تم إعداده بموجب 


قانون 1١1‏ يوليو ١56‏ ولا يزال هذا النظام معمولا بك . 


ادارة النازعات ۲۳۷ 

وآما انتهاك الحياة الخاصة ile‏ منصوص عليه فى الادة À‏ من القانون 
PER‏ 

ویعد فانون التصویر مفهومًا مستحدثا فى القانون ویختص الیوم بالأشخاص 
والملکات . ویعوق هذا الفهوم جزءًا كبيرًا من عملية الترمیز فى مجال النشر : 
فالفلاف وكراسة الصور والکتب الصورة ( دلیل السياحة ) یعتبر محل مراقیه 
ذاتية من جانب قانون انتصویر والذی أصبح متفیر الأشكال بصورة كبيرة . 
الاجراءات ۱ 

يخضع جمیع الناشرین لنظام الایداع القانونی ویتم هذا النظام من خلال 
إرسال آربم نسخ من کل عمل إلى المكتبة القومية بفرنسا ویحدد هذا النظام 
الیوم قانون ۲۰ یونیو ۱۹۹۲ والعمول به فى الوسائل العلوماتية التعددة . 

وتفرض التطبیقات الخاصة بآعمال الشباب آداء بعض الاچراءات الخاصة 
من جانب الناشر . 
قانون السعر الوحد للکتاب 

پحدد قانون ۱۰ أغسطس alal‏ ۱۹۸۱ والخاص بالسعر الوحد للکتاب نظام 
تتمية مبیعات الکتاب . 

فالسعر العام الوحد يجب أن یکون محدد! من جانب الناشر أو مستورد 
العمل. ویضاف على هذا السعر فقط ۵ وهناك قوانین محددة لتحدید توضیح 
السعر على الکتاب . ویشتمل القانون على بنود خاصة بالسعر والتسجیل والبیع 
بالتقسيط . ویوجد إمكانية التخفيض بشرط أن تکون الکتب قد تمت طباعتها 
منذ آکثر من عامين وآن عملية التصنیع ترجع إلى أكثر من ستة شهور. وهناك 
بعض الجموعات من الشترین لا یلتزمون بهذا السعر الوحد كما هو الحال 
بالنسبة للجمعیات التی تسهل الحصول على الکتب الدرسية لأعضائها والدولة 
والجموعات الحلية ومؤسسات التعلیم والبحث والنقابات ولجان الشروعات 
ومکتبات الاستعارة . 

ونجد أن القانون الصادر فى ۱۰ أغسطس ۱۹۸۱ والخاص بالحفاظ على 
شبكة الکتبات الخاصة قد آحدث وفرة قانونية أدت إلى تحدید التطبیق . ولقد 





۸ النطاق القانونی 
اكد هذا على مراحل اعادة استراد الکتاب مما يؤدى إلى مخالفة السعر الوحد 
للكتاب . 

ویقرر الراقبون جمیعا أن هذا النظام للسعر الوحد يتم تطبیقه فى الکتبات 
التصلة بشيكة العلومات عندما نموم بتسویق آعمال ورقية . 

وجدير بالذکر أن قانون ۱۰ أغسطس ۱۰۸۱ لا يقدم أى تعریف للکتاب فهذا 
آحد قرارات الإدارة العامة للضرائب فى ۲۰ دیسمبر ۱۰۷۱ والتى تشتمل على 
الموافقة الوحيدة للكتاب فى القانون الفرنسى . 

اللائحة الخاصة بالدعاية التليفزيونية للكتاب منذ عام ۱۹۷۶ قام قطاع 
النشر بمنع الدعاية التليفزيونية فى غرار الصحافة والسينماء ويختص هذا 
النظام بالحفاظ على دور النشر الصغيرة التى لا يمكنها الوصول إلى هذه التقنية 
فى مجال التسویق بسبب ارتفاع التكلفة . إنما يعتبر هذا النظام محل نزاعات 
شديدة داخل مهنة النشر. فمحاولات الإحاطة بالرعاية والإنتاج المشترك لانتاج 
الإصدارات الشائعة المخالفة للقانون . 
قانون الوسائل المعلوماتية 

لايمثل قانون الوسائل المعلوماتية المتعددة فى الوقت الحالى عنصرًا ماديًا 
محددًا وفى الحقيقة يتم تطبيق مجموع القوانين الخاصة بحق المؤلف والاعلام 
على شبكة المعلومات والنشر على شبكة المعلومات . 

وهناك قضايا قانونية جديدة ( تتعلق بنظام الروابط وأسماء البرامج ) تؤدى 
إلى إيجاد تشريعات قانونية تتفق فى الأصل مع الحلول الكلاسيكية للنشر 
الورفی . 

ويعتمد إتقان النطاق القانونى للكتاب الإلكترونى على إتقان النطاق القانونى 
العام للنشر . 


الصل السادس 
الادارة 
کریسنیان روبان 








الااداره 


۱- عوامل نتحديد سعر الکناب 

تختلف عوامل تحدید سعر الکتاب اختلافًا كبيرًا من ناحية القيمة والنسبة 
الکتبات. البيع الباشر). | 

ویضاف إلى ذلك أن نظام دار النشر له تأثير کبیر حسب العملیات التی تتم 
من الباطن على الستوی الداخلی. 

والمثال الآتى یختص بعمل تم بیعه لدی منفذ بیع (تم حساب النسب التویه 
الوضحة Liag‏ للسعر - العام شاملا جمیع الضرائب - وهو سعر الشراء من 
جانب الستهلك النهائی) . 


مه ق الول من 
يضاف لذلك الحقوق النسبية الدفوعة للمؤلفين والترجمین والقائمین 
بأعمال الرسم والتصویر. وتمثل هذه الوق هن صقر 6 (قواهيمن) :اتی > 90 





TEY‏ الادارة 
(موّلف الأعمال الأدبية العامة التى تحقق نجاجا كبيرًا) وذلك من سعر الكتاب 
(وتعد نسبة TOA‏ منتشرة بشكل كبير) وبدأ مستوى هذا الجانب من الحقوق فى 
الانخفاض خلال الستوات الاخيرة وبداً الناشرون يتبعون نظامًا أكثر دقة فى 
الادارة. 

مصروفات الأعمال الابداعية (وتعرف أحيانا بمصروفات الاعداد) 

تعتیر هده الصروفات متنوعه npes‏ ويشتمل هذا النوع من الصروقات على 
جمیع مصروفات الأعمال الابداعية والکتب الخاصة بالأطراف الذین لا یصرف 
لهم آجر على آساس البیعات المتحققة والذین لا یعتبرون جزءًا من هيئة النشر. 

ويوحد Los‏ مصروفات اعداد النمادج والقراءة والتصحیح والأشکال 
التوضيحية والخرائط وأعمال الترميز والرسوم والنص والتى لا يتم دفعها بنسبة 
من المييعات. ويد خل فی هذا النوع أيضا من المصروفات ما بين 6۱ للرواية 
وه 00١‏ للكتاب المصور. ويعتير تطور هده العوامل محل تضاد فعندما تبداً 
مصروفات التصوير فى الانخفاض تبداً المصروفات المرتبطة بصور التقديم فی 
الزيادة. 


مصروقات التصتيع 

تشتمل هده الصروقات على الورق والطباعة والتصميم والتغليف ونقل الكتب 
الى مخازن الوزع» وتمثل هذه الصروفات %١‏ للمؤلف الناجح إلى ۱۵ % لعدل 
الانتاج الأدبى الضعیف. وتبقی المصروفات خارج الأعمال الورقية ثابتة بل بدأت 
فى الانخفاض قلیلا منذ عدة سنوات. ویختلف سعر الورق اختلافًا کبیرا من 
سنة لأخرى فهذا العامل يمثل تقريبًا ۶۰ % من مصروفات التصنیع. 
ننمیه البیعات 

تتعق مصروفات التسویق ( ما بين ۲ 0 إلى ۵ % بشراء مساحات على 
وسائل الإعلام والكتالوجات والدعاية والعازض وحفلات الافتتاح والملحق 
الصحفى وذلك إذا تولى هذه السئولية مقاول من الباطن. 
مصروفات هينة النشر 


فيا قن الها دع eve‏ حور بوره “قري ac‏ و هی هه مج فق جنا ST‏ ودود ی و هروه ےھ اغ کا مما عا قا عد oe ona Te eons ocean‏ همم همم per toeea ds eee diese‏ 


۱ الو لاف الا‎ au 
الجزء الاپ لا پمک أن تضاف غا کمن اکتا هه یه زو‎ aga ب‎ 





۰ من السیعر ویضل المتوسط E‏ 








قرار النشر ۲۵ 


أدوات الادارة 

إن هدف الناشر من عمله هو نشر الکتاب. وهذا القرار لیس إلا نتيجة 
لسلسلة من الاختیارات التی تم تحلیلها ودراستها من الناحية الاقتصادية. 
ونقصد هنا النواحی الاقتصادية التی تلعب دورا فى اختیار أعمال النشر. 

تتمیز مراحل حياة الکتاب بأربع فترات والتی تتعلق بمستقبل الکتاب : 

- البدء فى الاعداد 

Ale 

- إعادة الطبع 

- وقف التسویق 
مرحلة بد ء الا عداد 

يجب على الناشر فى هذه الرحلة أن يقرر إذا ما كان يريد عمل الکتاب آم 
لا (انظر الجزء الثانى) ففی العديد من الحالات يتم ترجمة ذلك القرار إلى عمل 
فعلی من خلال توقیم العقد مع الوّلف. | 

وبخلاف الأوجه الخاصة بالنشر نجد أن الناشر یقوم بدراسة المستقبل 
الاقتصادی للکتاب. يتم عمل ثلاثة آنواع من دراسات حسب مستوی الشروع : 
تقدیر حسابات الاستثمار التوقعة - تحدید مستوی العائد - عمل ميزانية 
الو 
تقدير حسابات الاستتمار المتوفعة 

يساعد تقدير حسابات الاستثمار المتوقعة فى تحديد فائدة العمل وخسارته 
ويقوم الناشر ومراقب الإدارة بتقدير الصروفات (حقوق المؤلف ومصروفات 
الابداع والتصنيع والتنمية والتسويق) وتقييم النتج (حجم المبيعات بالكتبة, 
التنازل عن الحقوق.. إلخ). فهم يحتاجون إلى عمل ميزانية لجميع المصروفات 





۶۲ الادارة 
وتقدیر العائد الذى یقترحه المؤلف والحقوق التی يتم حسابها بالنسبة المكوية 
على آساس البیعات. 

یحدد الناشر ومراقب الادارة السعر العام ومعدل الطبع التوقم. كما یقومون 
آیضا بتقدیر البیعات التوقعة والعمل على تنوع أحد العوامل لعرفة النتائج 
هه و EE e‏ 
الحد الأدنى للعاند 

پساعد الحد الأدنى للعائد معدل انتاج عدد النسخ التی يجب بیعها لبدء 
تحقیق المكاسب المالية. وتحسن هذه الحسابات تقییم الخاطر وفرص النجاح 
الاقتصادی. فعلی سبیل JEU‏ إذا كان معدل الطبع ستة آلاف نسخة فانه يجب 
بیع عدد خمسة آلاف وخمسمائة نسخة لتحقیق الفائدة وبالتالی یجب تعدیل 
بعض العوامل ( السعر - والحقوق -... إلخ) فاذا لم يكن ممكنًا فانه لیس من 
الممكن ضمان بقاء الشروع. 
میرانیه الصند وق 

تساعد ميزانية الصندوق فى التحقق من دار النشر التی تملك الوسائل الالية 
لبدء العملیة. فالشروع موضوع الدراسة یمکن أن یحدد له الحساب التقدیری 
للاستخدام والحد الادنی للمائد. فقیل أن يقوم الناشر بتحقیق doi‏ شاكدة يجب 
عليه انفاق ۰ يورو والشروع لا یمکن أن يحقق أية فائدة بدون دعم 
الوشاكق الحارحية: 

ويقوم مراقب الإدارة بتقدير العائد والمصروفات على فترات ( شهر ‏ ثلاثة 
شهور ‏ سنة حسب الميزانية) ثم يقوم بالتمييز بين العاملين. 

ويعد هذا النشاط متابعًا للنشاط الذى يقوم به الواحد من شراء شىء مهم 
مثل المنزل. وإذا تطلب هذا المشروع وجود بعض العناصر المهمة وتمنى الناشر أن 
تتم العملية على أكمل وجه فإنه يقوم بالبحث عن الوسائل المادية لدى المساهمين 
او البنوك إذا ما كان مستقلا عن دار النشر الأصلية للمجموعة. 

وتعتبر هذه الوسائل شائعة فى جميع الانشطة الاقتصادية ومع ذلك فان 


کار التق ۳۶۷ 

طبي à‏ النشاط يمكن أن تحدث تعديلا فى استخدام تلك الوسائل بصورة 
EREE‏ 

وفى الحقيقة تقوم عملية النشر باعداد سلاسل من النماذج الصورة. وهناك 
القليل من المشروعات خارج الصناعات الثقافية التى تعمل بنفس الطريقة. ويعد 
إيجاد فتح جديد للمشروع العادى لحظة dès I‏ وهذا هو هدقف النشاط بدار 
النشر. وتقوم بعض دور النشر بعمل عدد من المنتجات يصل إلى أكثر من عشرة 
منتحات جديدة فى الشهر. وتستخدم وسائل القرار الثلاثة المساعدة بشىء من 
التحدید وبشكل غير منظم. وتدخل هذه النتائج فى إطار سياسة النشر العامة.' 
كما لا يجب نسيان ان طريقة التقييم لبعض المصروفات تؤثر على النتيجة مثلما 
an‏ عد اد مک کات هکل ( ترمب على ييل (JE‏ 

يقوم الناشر والفریق الاداری بمراعاة العدید من العوامل. یوضح العامل الأول 
أن أى کتاب جدید يجب أن يحقق المائد بنفسه. ولهذا یقوم الناشر والفریق 
الاداری بالبحث عن وسائل اخری لتحقیق العائد من الکتاب (النح وقنوات البیع 
الآخری) وهذا لا یمکن ان یتحقق الا على اجل طویل. 

ونادرًا.ما یدخل البيع خلال عشر سنوات فى حساب معدل الاستخدام 
epai‏ 


ویمکن للناشر والفریق الاداری أن يستتد إلى نظام يشتمل على تمویل العمل 
بعمل آخر أو أعمال آخری. ویمکن من خلال خطة النشر أن یکون من الفید عدم 
تحقیق ربح أو وقوع خسارة فى سبیل عدم تأخير نشر کتاب من المکن أن یحقق 
عاكدا مرتفعاء وهذا یحتاج بالطبع إلى آعمال وإذا كان الناشر لایقوم 
إلا بالاستثمار على فترات طويلة فمن الواضح أن مساحة المخاطرة كبيرة. فریما 
يتخلى عنه الشريك الممول وبالتالى يتوقف عن الدفع فى أول الطريق. 

وتختلف أنواع الدراسات حسب دور النشر ويهتم الفرع التابع للمؤسسة 
الكبرى بتحقيق الربح وتجنب الخسارة التوقعة. ويصبح حساب الاستثمار المتوفع 
مرضيا لفريق الإدارة. أما فى دور النشر فعلى العكس يصبح الخطر المالى لدى 
دور النشر الصغيرة أكثر فاعلية وبالتالى يؤثر على معدل الاستثمارء وتفضل دار 





اللشر عمل دراسه للصندوق أو دراسه مجملة لتقدیر القيمة الاجمالية 


النشر 

يعتقد أن الناشر یقوم بنشر الکتاب الذی قرر البدء فيه لأسباب متعددة. 
وهذا الوضع ليس دائمًا. فعلی سبیل المثال إذا تأخر الوّلف كثيرًا فى اعداد 
النسخة الأصلية فى موضوع يبدو جديا عند التوقيع فإن هذا الموضوع ریما 
يصبح مستنفذا تماما بعد ذلك. فهذه التعديلات فى سياسة النشر سواء أكانت 
ترجع إلى تعديلات فى فريق العمل أم إعادة تحديد استراتيجية العمل فإنها ريما 
تؤثر على نشر بعض العناوين بل ريما تؤدى إلى نتيجة مؤسفة (نسخة أصلية 
١ ۳‏ 

وبالتانی من الواجب أن یفکر الناشر Le‏ قبل اتخاذ قراره فکم من کتاب تم 
التسویق الدعائی له فى حين أن آحدا من العاملین فى دار النشر لم يكن یصدق 
ذلك . 

ویمکن أن تتزاید الخسائر مع تصنیع الکتاب والبدء فى التسویق له دون أن 
نأخذ فى الاعتبار الوقت الذی تم انفاقه والطاقة الضائعة. وتأثير ذلك على 
صنورة دار التضر. 

وقی جمیع الحالات يجب أخذ قرارین: تحدید السمر العام للکتاب ومعدل 
طبع الکتاب. وهذه اللحظة یمکن إعادة تقدیر حساب الاستثمار والحد الأدنى 
للعائد. ویستخدم العدید الطريقة القديمة والخطيرة الخاصة بعامل الضرب 
لحساب سعر البیع بموجب سعر العائد. ویمکن لهذه الطريقة أن تؤدى إلى بعض 
الشاکل الکلفة لأن استخدام تلك الطريقة دون تفكير لفترة طويلة یدفع الى 
نسیان الشکل الذی اتخذ ذلك العامل الضربى بالاضافة إلى تفیر الظروف. 
ویمکن أن يستخدم العامل الضریی آحیانا فى حالة الکتب مرتفعة التكلفة 
ولخقض سعر البیع ریما نحتاج لزيادة معدل الطبع لتقلیل السعر. 

وبالنسبة لتحدید معدل الطبع فاننا نجد أن التوصیات المسبقة والتی تم 


قرار النشر ۳۶۹ 
تسجیلها من جانب ممثلی دار النشر والعاملین فیها تعد مؤشرات ذات اهمیه 
(إذا كانت مهلة طبع الکتاب تسمح بمعرفة هذه البیانات قبل اتخاذ قرار الطبع) 
ویضطر الناشر أن يفكر فى اعادة الطبم. ففی الحقيقة يؤدى انخفاض عائد 
البیع الأولى إلى زيادة معدل الطبع حتی يصبح سعر البیع قريبا من سعر السوق 
مع الاحتافظ بموعد مقبول لبدء تحقیق الریح. وفی الغالب لا يتم تحقیق الریح 
الا مع إعادة الطبع. ویجب التأكد من أن السعر الحدد یسمح بتحقیق الريح مع 
معدل إعادة الطبع الضعیف. 


إعادة الطیع 

تمثل عملية تحدید التاریخ وكمية إعادة الطبع إزعاجًا للناشر فى الفالب OY‏ 
الناشر لا یعرف بالضبط معدل البیع الحقیقی ولا معدل البیع لدی الکتبات 
أو بائعی التجزئة فالخارج من مخازن الوزع لا یمثل الا مجرد موش ولکن 
عتدما یصل الخزون إلى صضر فى هذه الحالة لا یمکن أن نقدم إلى العمیل ما 
یحتاج „aall‏ 

وبالنسبة للعدید من الأعمال مثل الدلیل السیاحی نجد أن عملية التتبق أكثر 
ad‏ 

فالتاشر یمتلك الاحصاکیات الخاصة بالفترات السابقة التی تجعل اتخاذ 
القرار اكثر ثقة. وعلی العکس نجد أن تحدید عدد النسخ لاعادة الطبع لرواية 
خاصة بالشباب لكاتب غير معروف تعد عملا شاقاء ونبدأ بالکمیات الضعيفة 
لاختيار السوق ثم يتم زيادة الكميات بشكل سريع مع تقدير خطر إعادة الطيع 
بشكل زائد وتتم إعادة الطبع فى وقت متأخر جدا وأحيانا بكمية كبيرة. 
وقف عملية السویق 

تعد هذه اللحظة مهمة جدا أيضًا فامتلاك Ge‏ النشر یمثل للناشر ثروة فى 
حد ذاته, وهذا یختص بالکتب التی تم نشرها والتی یمتلك حق نشرها وللحفاظ 
على هذه الحقوق يعد من الواجب استخدامها حيث پشترط فى العقد على 
الناشر أن یقوم بنشرها بصورة دائمة ومتواصلة وبالتالی الاحتفاظ بالنسخ فى 
الخازن لتلبية الطلبات التوقعة. وإذا لم يكن من المکن أن یوفر الناشر للعمیل 
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النسخ المطلوبة فان الولف یمکنه استرداد حقوق النشر. 

ومع ذلك نجد أن عملية تخزین الکتب تعتبر مكلفة والناشر الذى لا یقوم 
عليه هنا أن پوازن بين تطویر حق النشر واستخدامه وبين التكلفة. 

إن وقف تسويق بعض الكتب غير المهمة لا يسبب أية مشكلة ولكن أحيانا يكون 
الاختبار صعيًا. ففی معظم الأحيان یفضل الموازنة بين التكلفة الاضاقية وبين 
الاحتفاظ بالحد الأدنى من المخزون. 

إن تجنب إزعاج صاحب الإدارة والموزع تجد أن يعض الکتب ذات المعدل 
البسيط (من 0 إلى ۲۰ نسخة فى السنة) تستغرق عشرات السنين حتى يتم بيعها 
فى المخازن. 

وهذا الوضع يمكن أن يتغير بتنمية إعادة الطبع الإلكترونى والطبع على شبكة 
المعلومات فمن السهل طياعة الكتاب حسب الطلب. 


تأثیر طريقة تسویق الکتاب على نتائجه ۲۵۱ 


-Y‏ تأثیر طريقة تسویق الکتاب على نتائجه 

یمکن عمل الکتاب لتسویقه فى أحد منافذ التسویق فعلی سبیل JEU‏ يتم 
عمل موسوعة من عشرة مجلدات لیتم تسویقها من خلال البیع الباشر أو لیتم 
تسويقه من خلال مناقد متعددة (فالکتاب التطبیقی يتم بيعه من خلال شبكة 
للمؤسسات مع الترجمة فى حالة النشر الشترك). و يشهد هذا الکتاب طبعة 
واحدة للنسخة الأصلية أو عدة نسخ مثل كتاب الجيب و الكتب المضغوطة 
والتنازل عن الحقوق و إعادة الطبع و الافتباس. 

و يعتبر اختيار طريقة التسويق و منافذ البيع للكتاب و دار النشر تأثيرًا کبیرا 
على التوازن الاقتصادى. و فى الحقيقة تسمح بعض الاختيارات بالحد و أحيانا 
واحدة. 
الشكل الطبيعى لطریقه التسويق: 

تشتمل طريقة التسويق الطبيعية على مراعاة الحد الأقصى من المخاطر حيث 
إن لبائع التجزئة الحق فى إعادة النسخ كاملة عند عرض الكتاب للبيع. 

و نلاحظ فى هذه العملية وقوع أحداث كبيرة حيث يقوم فريق التسويق ببيع 
الطبعة الأولى للكتاب ثم يقوم الناشر بطرح ۰ نسخة بسعر عام قدره 
۵ يورو. وفى البداية يقوم الناشر بطبع ۰ نسخة لتغطية الحاجة؛ لأنه 


بهذا السعر لا يمكن طبع أقل من "0٠٠١‏ نسخه إذا أراد أن يحقق هامش ربح 


عند بیع Le‏ تم إعادة طبعه. ۲ 


و يتكلف معدل الطبعة الأولى L00۰‏ يورو شاملة جمیع الرسوم. و بهذا 
المعدل للطبعة الأولى تعد دار النشر ميزانية التسويق و تشتمل على ۱۵۰۰۰۰ 
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و تقوم دار النشر بتحصیل ۱,۸ يورو للنسخة الباعة. و یعتبر الحد الأدنى 
للعائد قريبًا من كمية العروض للبیم. 

و من خلال مراقبة حملة الدعاية التسويقية و تحقیق البیعات الأولية تقوم 
مکتبات البیع بالتوصية لتوفیر طبع مجموعة من النسخ لتقدیمها إلى الوزع الذي 
لا یمتلك مخزونا. ثم يتم إخراج ۲۵۰۰۰۰ نسخة في الأسبوعین التالیین لیدء 
البيع. و هکذا یصبح الناشر آمام حقيقة واقعية. و یبقی ۱۰۰۰۰ نسخة. وسرعان 
ما تنفد فى أقل من آسبوع. و تستغرق فترة إعادة الطبع ثلاثة آسابیع» و لکن هل 
يجب إعادة الطبع al‏ يجب ترك الخزون لیقل؟ فقد ارتفع من جهة الحد الأدنى 
لتحقيق العائد. وسوف یتخطی العدد التوفر من النسخ إذا ما لم يتم الطبع 
فضلا عن أن هذا العدد یمثل الطبعة الأولى للعمل. و لکن كيف یمکن تحدید قوة 
البیع إذا لم نقم بتوفیر الطلب؟ 

ومن جهة آخری یلزم البدء في عملية طبع جديدة تقدر بحوالی ۲۵۰۰۰ نسخة 
سوف تصل تکلفتها إلى ۵۰۵۰۰۰ يورو. ثم dif‏ من الصعب معرقة البیعات 
الحقيقية لدی بائعی التجزکة. 

و فى النهایه يختار الناشر البدء فى عملية اعادة الطبع و یستمر الاستهلاك 
لکن بمعدل ضعیف. 

ویقوم فریق الإدارة بعد النشر بخمسة عشر شهرا بإعداد الحسابات النهائية 
فيتم إخراج ۱۳۰۰۰۰ نسخة من مخازن الموزعين و بائعي الفاتورة ( ٠٠٠٠‏ للبيع 
و۲۰۰۰۰ لاستكمال التوزيع) وتصل قيمة المبيعات النهائية إلى ۵۰۰۰۰ نسخة: 
وهذا Le‏ يتم تفسيره على أنه خسارة فادحة تصل إلى ۲۱۵۰۰۰ يورو وتتعرض دار 
النشر إلى الكثير من المشاكل للتغلب على تلك الخسارة. 


وعلى العكس قاننا نلاحظ مفاجأة مهمة فالناشر يقوم بنشر كتاب علمى 


لمؤلف مشهور فى تخصصه ويصل حجم البيع إلى ده ١‏ نسخه ومعأخذ 
موؤسسات الصحافة فى الاعتبار يرتفع معدل النشر إلى ۰ سخه بتکلفة 


سته آلاف یورو. ويتحصل المؤلف على ۱۵۰۰ يورو ثم يتحصل على نسبة من 
البیعات تتراوح ما بين ۸ إلى ۱۰۰۰۰ نسخة. ولا یمکن توقم قيمة ميزانية 


تأثیر طريقة تسویق الکتاب علی نتائجه ۳۵۳ 
الدعاية. إلا أن ظهور المؤلف فى البرامج التليفزيونية يشجع حركة البیع. ویفوم 
الناشر بعملية اعادة الطبعة الأولى بمعدل ۲۰۰۰ نسخة ثم یتتابع الانتاج وبعد 
إعادة الطیع ست مرات تصل تكلفة ۱۹۰۰۰ نسخة إلى ۲۶ آلف يورو. ولساندة 
هذا العدل تقوم دار النشر بشراء بعض صفحات الدعاية فى الصحافة بحوالی 
۰ يورو. 

وفی النهاية تصل البیعات إلى ۱۷۰۰۰ نسخة بسمر ۲۷ يورو الذی حددته 
الادارة فى مرحلة البیع البدتگی. ویحصل الناشر ۱۲ يورو على JS‏ ۲۷ یورو . 
وبالتالی یتحصل على هامش ربح ۱۱۰۰۰۰ يورو يتم استخراج حقوق المؤلف منها . 
وبالنسبة للمولف العروف مالیا فانه یوضع فی الاعتبار آعمال انترجمة التی 
ف لى هد ات 

ولهذا الکتاب لا يوجد أية طباعة اضافية OY‏ عملیات البيع تتم بموجب النسخ 
الموجودة فى الخازن. 

نستطيع أن نفهم من خلال هذين المثالين أن الاهمية الاقتصادية لاستخدام 
المخزون من الکتاب, ولماذا يعتبر معدل الحركة (العلاقة بين عدد النسخ المنتجة 
وعدد النسخ الستهلکة pige‏ ضروری لبیان آداء دور الفشر. 


شکل البيع باگراسلة 

تعتبر البیانات مختلفة فى حالات البیع بالراسلة. هناك حالتان : مشروع 
البيع بالراسلة هو نفسه الناشر (والعکس ). أو أن مشروع البیع هو الدی یقوم 
بشراء النتج النهائی. 

ف انعا لوالارس سب ان سمل اس E E Ml Less,‏ 
بمصروفات الابداع الا أن الشروع یمکن أن یقوم بضبط معدل الانتاج بموجب 
طلبات العمیل. ویجب على الشروع أن یقوم بتتمية وتطویر الشروع وطریقه 
ادائه . 

و برد bande SAUT‏ عو" المشتروع راء العفل 
النهائى ولكنه يلتزم بالحد الادنى من الطلبات والعائد لدی الناشر. 
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$ - تأسیس صندوق مالی من نتانج الادارة. 
يمر تکوین الصندوق يقترة طويلة من أعمال الاستثمار فى مجال النشر 
والمجال المادى وتساعد هذه الفترة دار النشر على بناء شهرتها وعلامتها التجارية 
لدى المؤلف وجميع فرق العمل ولدى نظام فريق التسویق - ممثل البائع فى المكتبة 
= ووسائل الإعلام والقارئ على السواع وهذا كله يمثل يدون شک نظاما يفوى 
وتتم ترجمة هذا الاستثمار من خلال البدء فى العدید من الکتب التی 
فى الغالب إلى بعض الصعوبات الالیه مع غياب العائد خلال عدة سنوات. 
وتشتمل هذه الاستراتيجية على العدید من المیزات فهی تساعد على انطلاق 
الدائرة التى وصفت فيما سيق على أمل أن ینضم النجاح التجارى إلى تجاح 
المكانة فى لحظة معينة. ولقد تم تحقيق بعض الفوائد فيما بعد من خلال رأس 
JUI‏ بفضل العناوين التى زادت نسبة المبيعات فيها وبفضل التنازل عن حقوق 
النشر. وسوف يؤدى هذا إلى تحقيق زيادة فى المبيعات وبالتالی انخفاض فى 
تكلفة التصنيع OY‏ الفجوة بين الكتب المطبوعة والكتب الباعة تصبح قليلة 
الحجم. وتنخفض آیضا تكلفة التوزيع لان الموزع يقوم بحساب الكتب المترجمة. 
ويتمنى الناشر أن يصل إلى الوضع الذى يسمح له فيه رأس المال بتمويل 
مشروعات جديدة دون أن يضطر إلى اگراهنه بمستقیل دار النشر مع بداية كل 
عملية وبالتالى يكون عنده وفرة فى الوقت. فالغاية الشائعة هی الوصول إلى 
مرحلة التوازن والتی تقتضى أن يتم تحقيق نسبة ۵۰ P‏ مبيعات بفضل P os‏ 
t‏ 


تأسيس صندوق مالی من نتائج الادارة ۳۵۵ 

الاستراتيجية فى الفالب صعبة بسبب فترة وجود الکتاب القصيرة فى السوق» . 
وتصبح هذه الاستراتيجية ملائمة حسب آنواع النشر. فصندوق دار النشر من 
القوامیس والروایات ليس له طبيعة ثابتة. فالروایات تتعلق باللفین والقوامیس 
وتتعلق بالأعمال والمعرفة والعلامات الجاریة. 

بالنسبة لعظم الانشطة الأخری نجد أن القضایا الأساسية التعلقة بادارة 
الناشر تختص بطرق تمویل النشاط. فتمویل دار النشر يجب أن يكون ثابتّا وان 
یکون محل اهتمام خلال فترة التشاط لدعم مرحلة تکوین الصندوق. ولهذا 
السبب نجد أن العدید من الناشرین یستندون إلى بعض موسسات التمویل 
الکیری. ولکن مؤسسة النشر فى هذه الحالة تضطر إلى اعلان النتائج المالية 
خلال وقت قصير وكذلك اليزانية كل ثلاثة شهور للحصول على ثقة الساهمین 
والأسواق المالية. 

ويمكن أن يختار الناشر استراتيجية الاجل الطويل وذلك مع وجود المخاطرة 
الكبيرة فى حالة الفشل لكتاب أو أكثر. ونجد هذا النوع من الاستراتيجيات فى 
العديد من النتحات الإعلامية. 
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0- لوحه القیادة فى دار النشر 

كما هو الحال فى العدید من الشروعات یقوم مدير دار النشر بمراقبة 
النشاط من خلال لوحة القيادة؛ وتشتمل هذه اللوحة على المؤشرات المرحلية التى 
تساعد على زرع الثقة فى فريق الإدارة من خلال التنيوء بيعض الأخطاء التى 
يمكن تصحيحهاء فجمیع المؤشرات المالية والتجارية المعتاد عليها موجودة ومع 
ذلك ola‏ عددًا منها له حالاته الخاصة فى هذا القطاع. 


أمثلة : 

يمثل معدل الاسترجاع مؤشرًا من المؤشرات التى يتم متابعتهاء ويؤدى ارتضاع 
وانخفاض هذا المؤشر إلى نتائج كبيرة فى نتائج المشروع الالية. ولكن تشتمل 
لوحة القيادة على بعض المؤشرات التى تساعد على التطور السريع لهذا العدل 
مثل العلاقة بين طرح المسترجع وإعادة تصنيفه فكلما زادت نسبة طرح المسترجع 
كلما زاد معدل المسترجع فى الشهور التالية (من ثلاثة الى ستة أشهر) . 

ويبرهن عدد النسخ المباعة مقارنة بالنسخ التى تم تصنيعها على جزء كبير 
من جودة الإدارة سواء على مستوى معدلات الطبع المبدئية وإعادة الطبع ام على 
مستوى التسويق. ّْ 

ويتم اتباع نظام الأقساط فى المجالات الأدبية العامة ويختص بذلك 
بالاستثمارات المالية الخاصة بالمؤلفين وبنوع سياسة النشر. 

ويساعد عدد عناوين الأعمال التى تم توقيع عقدها ولم يتم نشرها فى تقدير 
تطور دار النشر. فاذا كان هناك ناشر لديه ۵۰۰ عنوان لم يتم نشرها فى حين 
أنه قام بنشر مائة عنوان جديد فإن هذا الناشر لا يتصرف بالطبع مثل الناشر 
اذى لم Nez‏ تشر ۳۰ عقوا نا da‏ 

ففی الحالة الاولى يخاطر الناشر بزيادة الإنتاج حتى لا یژثر على خفض 
معنويات المؤلفين وأما الحالة الثانية فيميل الناشر إلى الاهتمام بالجودة وبدفع 
الأقساط العامة لدعم هيكل النشر والهيكل التجارى. 


آفراد الادارة ۳۵۷ 


5- أفراد الادارة 
الادارة العامة 


يعد إنشاء المشروع هو الوسيلة الأولى فى إدارته. ويظل تزايد هذا القطاع 
مرتفعًا . ففی معظم الهيئات الصغيرة يوجد المؤسس على رأس الشروع. 

وأحيانًا ما تكون ادارة النشر الصغيرة مسئولية الأسرة أو الزوجين مع الأولادء 
ويساعد اشتراك الأولاد فى هذه الأنشطة على تأهيلهم لتحمل المسئولية فیما 
بعد . 

ويمكن لمؤسس دار النشر أن يستند فى اتمام بعض العمليات إلى دور أخرى 
ولكن هناك العديد من الهيئات المستحدثة ‏ التى يتوقف نشاطها بمعدل كبير ‏ 
بدأت فى ممارسة أنشطة الكتاب دون ان يكون لها خبرة مسبقة ولا طاقة بشرية 
ولا شبكة معلومات آساسية. ولكن ريما يفقد صاحب المشروع التحكم فى المشروع 
وبالتالى سيقوم بإدارة المشروع شخص من خارج الأسرة تماما . 

ويتقابل الورثة فى دور النشر القديمة وفى الغالب فى المشروعات المتوسطة 
فى هذا القطاع. ذلقد أفنى هؤلاء الورثة حياتهم فى عالم النشر وأتقنوا جميع 
الأعمال الفنية فى هذه الشروعات. وهذا لا يسمح لهم بامتلاك نفس الخبرة 
التى يمتلكها المؤسس الذى اضطر للابتكار حتى يفرض نفسه على السوق. 

ويكتمل تأهيل هؤلاء ببعض الدراسات فى علوم الإدارة» وتعد هذه المجموعة 
أقلية بعد عمليات التكتل التى تمت خلال العشر سنوات الأخيرة. 

وهناك عدة أسباب لذلك وأولها الأسباب الأسرية. فمع تعاقب الأجيال يصبح 
من الصعب على الأسرة أن تحتفظ بالمصالح المشتركة (فالبعض يفضل ان يكون 
ناشرا والبعض الآخر يفضل تحقيق رأس الال (ثم تأتى بعد ذلك المسائل المالية. 
فالتطوير يعد عملية مكلفة فى حين أن المؤسسات المالية لا يمكن تغطيتها 
واشتراك الممول فى اول العملية لتجميع رأس المال يعد أمرًا خطيرًا فى الوقت 
ses‏ نحق ST‏ فاتك 





۳۸ الادارة 


ویقوم بادارة المؤسستين بعض آفراد الادارة. آما بالنسبة للفروع فان الوضع 
يعد مختلفا Legs‏ ما. ویقوم بإدارة بعض دور النشر ناشرون آصلیون كما فى 
قطاع الأعمال الادبية العامة على سبیل Let JEU‏ بعض الدور الأخرى فیقوم 
بإدارتها المسئول التجاری أو السئول عن التسویق (قطاع الکتب الدرسية 
والتطبيقية). ومن النادر ان یقوم متخصصو الادارة فى إدارة تلك الوحدات. 


ويمكن أن يقوم بالإدارة المديرون الذين يتمتعون باستقلالية كبيرة حتى يتم 
تحقیق نتائج مرضیة. ويتمتع هؤلاء المديرون بحرية كبيرة من تلك التى يتمتع بها 
صاحب دار النشر والتى تحقق نتائج مرضية ولكن رءوس الأموال ترتفع الی 


مستوى النشاط والذى يتعلق بالمساهمين والممول بشكل کبیر . 


وفى الحقيقة حتى يمكن تمويل أى مشروع استثمارى فإن إقناع الإدارة العامة 
للمؤسسة يعد فى الغالب أيسر من إقناع المول. ونجد من بين مديرى الفروع من 
يتمتع dilin‏ فى منصبه فترة طويلة ملحوظة (أكثر من عشرة سنین) فهؤلاء قد 
استطاعوا معرفة سياسة النشر الجيدة خلال فترة توليهم الإدارة. 

وعلى العكس نجد أن سحب الإدارة يمكن أن يؤدى إلى نتائج سيئة ففى حالة 
ما إذا تعثر المشروع وحدت عدم توازن واستقرار للمشروع فإنه لا يتم السيطرة على 
بقاء المشروع فترة طويلة وإنما يتم الاستغناء عن المدير قبل أن يكون لديه الوقت 
الكافى ليشب من خلاله كفاءتهء ولقد فقدت دور النشر كثيرًا خلال تلك الفترات. 


ويقوم مدير دار النشر حسب شخصيته ونوع دار النشر بتوزيع وقته وطاقته 
بشكل مختلف. فهو يوجه دائمًا سياسة النشر بطريقة قريية Leg‏ ما. إلا ان 
توفيع عقد المؤلف يؤكد له السيطرة تقريبًا على المشروع فى جميع. الحالات. 
ويبدأ بعد ذلك فى الأنشطة التجارية وأنشطة التسويق مقدمًا لنفسه بذلك بعض 
الفرص لتكثيف عمل الملحق الصحفى. فهذا هو عمل دار النشر. وفى النهاية 
يكرس كثيرًا من وقته على غير رغبته أحيانا للادارة البشرية والمالية إذا كان 
متخصصا نوعًا ما فى ذلك النشاط مقارنة بالأنشطة الأخرى فهذا النوع من 
الإدارة يعد أكثر حيوية من المحاور الثلاثة الأخرى التى تم ذكرها فيما سبق. 


أفراد الادارة ۲۵۹ 
مراقیو الاداره 
کثیرا ما یقم خلط فى مجال النشر بين وظائف مراقب الادارة والدیر الاداری 
والالی وبين وظائف السکرتیر العام. فبینها فرق کبیر . 
فقی هذا الاطار من الوظائف فى مجال النشر فتحدث غالبّا حول قوة 
السلطة. 
وفى الغالب دون معرفة حقيقية لهذه الأنشطة. 


ويعتير الدور الأساسی لمراقب الادارة هو مراقبة الأداء الجيد لوسائل اشروع 
على الصعید المالى والادی والبشری وذلك تلحصول على آعلی عائد ممکن. فهو 
یتدخل فى جميع مراحل عملية الانتاج والبیع فإنه من الصعب أن يتم الانتاج 
والبیع دون أية وسائل. وفی هذا الصدد يجب على مراقب الادارة رجلا كان آم 
امرأة أن یکون على علم جيد بالشروع حتی یستطیع أن یقوم بتنسیق العلومات 
لکی يستفيد منها الادارة بأكبر قدر. 

وفى دور النشر الستقلة لا يخضع مراقب الادارة فى الحساب إلا إلى مدیره. 


کان ات sil‏ یقدمها را تر الى یعدم بها الملوماث تمكل غبفا کبیرا 
على SENS‏ : 
وفى المؤسسات یعتبر دوره معقدا فعمله يتم بين وظيفتين وبالتحدید بين 
مسئوليتين. أن يكون مستشارًا لمدير الوحدة أو عینا لادارة المؤسسة ويجب عليه 
أيضا اعداد التقارير (التى تشتمل مع العناصر المالية وغيرها) والتى تعد كل 


مه هه 


-2 jA 
وتکمن أهمية وجوده فى وظيفة شخصیته وعلاقاته مع الدیر العام ففى دار‎ 
ویقوم بتحلیل العائد التقدیری للأعمال والولفات. ویراقب ميزانية الکتب ویسمح‎ 

تیار ال دحا 
النهاية وحدات صغيرة ليس لها القدرة على تخصيص المصادر للوظيفة التى 





Las‏ الادارة 
یقتصر دورها على المراقبة فقط. وقی هذه الحالة نجد أن و ظيفة مختلطة تجمع 
الوظائف الختلطة والکملة مكل الوظائف الالية والادارية. 

ويسمى هذا المعاون مديرًا إداريًا ومالیّا. ویقوم هذا العاون بممارسه وظائف 
مراقب الادارة ويمكن أن يمتد نطاق هذه الوظيفة فيصيح هذا المراقب سکرتیرا 
عامًا يقوم بمتابعة جميع الأوجه الوظيفية غير المتعلقة بالنشر ولا التجارية 
وبالتالى فهو يشغل وظيفة أعلى الوظائف الادارية والمالية والتجارية وكذلك 
الوظائف المعلوماتية ووظائف التصنيع. هذا المراقب له صلاحية اتخاذ اله ار 

ویمکن أن یکون مسئولا آیضا عن التتسیق التجاری عندما يتم النشر من 
خلال مقاولات من الباطن وقی هذه الحاله یموم مدير دار النشر بالاشراف لن 

وهولاء العاونون من خریجی مدارس التجارة وأحيانا فى اللؤسسات الکیری 
قان هذه الوظيفة ردي إلى الوضول ا لاخر إلى كي ارات الكيرة 

وتوصح هذه الوظائف صورة الطريقة التی تعمل بها دور النشر elanla‏ هده 
الوظائف يعد عاملا من عوامل المخاطرة لأنه فى حالة الاختلاف حول كل هذه 
إجراءات عقد المؤلف 

تعتبر العلاقة مع المؤلفين من أهم خصائص قطاع النشر فجميع العاملين فى 
وظائف لها علاقة مع المؤلمين يرون تغيير هذه العلافقة. 

فكل شخص فى عمله يلعب دورًا فى إقامة علاقة ثقة مع المؤلفين. Lal‏ فیما 
یتعلق بوظائف الإدارة العامة لدار النشر فان كل عمل بختص بإدارة العقود مم 
المؤلف يشتمل على سمات خاصة ويمثل لحظة تحريره أحد الجالات التی تتخد 
الخدمات الكلاسيكية فيها (القانونية ‏ الحسابات) وضعًا Lots‏ 


آفراد الادارة ۳۹۱ 


ففی الجانب القانونی يعد تحرير العقد أمرًا بديهيًا. ومع ذلك فان عملیه 
النشر تعد نشاطا يتخن فيه العقد مع المؤلف آهمية خاصة فهو یمثل لدار النشر 
الثروة الوحيدة. وتتدخل الشئون القانونية بصورة بسيطة لحظة توقیع العقد . 
فالعقد لا یتعدی الصيغة التی یموم باعدادها محام متخصص. وفی القابل قد 
تنتج بعض النزاعات حول تنفین العقد . ویقدم مجال اللكية الادبية والفنية 
والفكرية بعض الاختیارات الگبيرة. 

وآما ما یتعلق بالحسابات فى دور النشر الکبری فان هناك وظيفة متخصصه 
وهی وظيفة محاسب الوّلف» وهذا الشخص يقوم بمتابعة العقد واعداد 
الحسابات ودفع الحقوق الستحقة. وهی وظيفة حساسة جدا لأن السائل المالية 
تعد Li goga‏ حساسًا فى العلاقة بين المؤلف والناشر ویقوم الحاسب بتلقی 
الشکاوی وطلبات المؤلف ولدیر دار النشر نظرة خاصة لتقدیر عمل هذا العاون. 

وفضلاً عن ذلك تقوم دار النشر أحيانًا بادارة جزء من الجانب المالى 
للمؤلف» وهذا الجزء يتم دفعه شهریه ویتم خصم هذا الجزء من حقوق المؤلف. 
وتختلف طرق دفع هذا البلغ بشکل كبيرء وهذه العلاقات قابلة للتوثیق فمراقب 
الادارة یمکنه أن يلعب دور الستشار انالی التعلق بالحقوق الالية. 
وظيعة العمال 

ان تعيين العمال فى دور النشر له بعد خاص فهو یخضع لبعض القواعد 
حسب وظيفة کل فرد . فبالنسبة للماملین فى غير قطاع النشر فان التعیین 
یخضع للقواعد الطبيمية. فهناك مؤلفات كثيرة تقدم النصيحة لطالب الوظيفة. 
إن الثقة تتجه إلى الشخص الذی يعمل فى مجال النشر الا أن الدیر هو صاحب 
ES‏ 

ومع ذلك فأى مشروع لا یجعل ذلك الا ختیار من وظيفة الدیر 3 

بالنسبة للفريق العامل فى مجال النشر نجد أن عملية الاختیار آکثر تعقيدا 
فبالقارنة بالاجراءات الطبيعية نجد أن الاحتفاظ بسر الهنة هو آساسها وأن 
الشخص الأمين هو الذى یقع عليه التفضیل حتی ولو اهتمت شئون العاملین بعد 
ذلك بالشخص المین. وإذا كانت الوذليفة حساسة فان السرية تفرض نفسها 


۲ الادارة 
الشخصية هی التی تحدد الاختیار. 
آفکاره لادخال تطویرات جدیدة. 

وبالنسبة للمبتدئین فان الاختیار ریما یستفرق وقنًا طویلا فمن خلال عقود 
التدریب لمدة محددة يتم اختیار بعض الرشحین للعمل فى هذا الیدان. وهذا 
یسمح أيضًا باکتشاف متبادل للمشروع من خلال العاملین الجدد ومن خلال 
ت د شحصینهم . 

ونلاحظ فى المقابل خلال السنوات الماضية أن التأهيلات المتخصصة فى 
مجال النشر تلقى اهتماما بشكل متزايد ويسرعة كبيرة. 

فالناشر لم يعد فقط ناشرا فى مجمل العملية إنما أصبح موجهًا لسير عملية 
ار 


المصل السايع 
تجاره الحضوق 
جاكلين فافرو 
وهياين وادوسکی 
وايدى فارنیسات 


نجارة الحقوق 


يمتد الاستثمار التجاری للکتاب ووجوده لدی القاری إلى ما بعد عملية النشر 
العروفة وشرائه من خلال منافذ مکتبات البیع التقليدية والتنازل عن الحقوق 
يجدد حياة الكتاب من خلال إعادة dedo‏ فى شكل معدل سوام باللغة الأجنبية أو 
باللغة الفرنسية : ویقصد بذلك الترجمة إلى جميع اللغات غير اللفة الفرنسية 
من جانب واعادة الطبع والاقتباس والنشر فى صورة کتاب الجیب ومجموعة 
الکتب وآعمال الاستشمار والاقتباس والنشر فى صورة کتاب الجیب de games‏ 
الکتب وأعمال الاستثمار والاقتباس الاذاعی والسرحی والوسائل المرئية 
والمسموعة الأخری من جانب آخر وکذلك جمیع أعمال الاستتمار من خلال 
الوشائل المعلوماضية المتعددة؛ 

ويتم جمع كل الترخيصات الممنوحة للسماح بإعادة إنتاج الكتاب تحت ما 
يسمى بالحقوق الاضافية أو الحقوق الفرعية وترجع الحقوق الإضافية إلى 
الوجود السابق للكتاب فى صورة خطية مكتوبة أما الحقوق الفرعية فإنها ترجع 
إلى عملية الاستثمار من خلال وسائل غير مكتوبة بطريقة خطية. 





۱ تجارة الحموق 
- وتشتمل الحقوق الخارجية على التنازل عن حق الترجمة (من اللغة 
الفرنسية إلى جمیع اللغات الأجنبية الأخرى). 
- وتشتمل الحقوق الاضافية على جمیع حقوق مرحلة ما قبل النشر الاتية 
الطیاعه العروفة). 
- وتشتمل الحقوق الفرعية على حقوق النشر والافتباس الاذاعی وألسرحی 
وكذلك حق الاستشمار والاقتباس من خلال الوسائل الإلكترونية والرقمية 
والوسائل العلوماتية التعددة. 
تستند إلى مفهوم الملكية الأدبية ووجود العقود. ونقطة الانطلاق فى هذه العملية 
هی توقیع العقد مع المؤلف. فیمثل هذا العقد الوثيقة التی تؤكد تنازل المؤلف عن 
فعندما يبرم المؤلف العقد مع الناشر لنشر کتابه بالطريقة العروفة یمکن أن 
یتنازل له عن بقية الحقوق» ویصبح الناشر بعد عملية التنازل صاحب الحقوق 
بحفظ الحقوق العنوية للم ولف فان له فى القابل الحرية التامة فى الاختیار 
واتخاذ القرار دون أن برجم إلى الوّلف (إلا إذا كان هناك شرط آخر). 
وللموّلف أن يقر ترك الدفاع عن حقوقه إلى طرف آخر وفی هذه الحالة يتم 
تحرير العقد من خلال هذا الطرف الثالث المفوض من جانب المؤلف. 
وفى داخل دور النشر وأقسام الحقوق الخارجية والإضافية لا يمكن التنازل 
عن أى حق دون وجود الشرط الخاص فى عقد المؤلف؛ ويكون التنازل بعد ذلك 
هو موضوع العقد. فعقد التنازل يعد عقدا قانونيًا Jan‏ الحقوق من ناشر إلى 
ناشر أو منتج. 
ولكن ما الفائدة التى تتحصل عليها دار النشر من التنازل عن الحقوق ؟ 


تجارة الحقوق ۳۱۷ 
إن الفائدة هى إبرام كير عدد من العقود مع الأطراف الخارجية التى تتمثل 
فى المشروعات ودور النشر التى تقوم بطبع مجموعات الكتب وكتب الجيب فى 


ويعد هذا بالطبع نشاطا تجاريًا يهدف إلى إيجاد دخل للمؤلف والناشر معًا. 


ويقصد بتجارة الحقوق بيع حقوق النشر وليس بيع الكتب التى تم الانتهاء 
Leia‏ أما Less‏ يخص الحقوق الخارجية فان التنازل عن الحقوق يجب أن يكون 
متميزًا عن تصدير الكتب الفرنسية إلى الأسواق الفرانكفونية وهی صورة أخرى 
من صور الاستثمار التى لا تفطی نفس العمل ولا نفس الأسواق. 

وتجمع هذه الفائدة التجارية بين عملية التسويق والتصوير وهی عملية مهمة 
بالنسبة لدار النشر للمؤلف. و تكمن هنا أهمية وضع هذا القطاع داخل دور 
النشر. 

وفى مقدمة جميع خدمات المشروع تستفيد أقسام الحقوق الخارجية 

والإضافية والفرعية من بعض صور الاستقلالية. فهذه الأقسام لديها الحق فى 
A PP‏ تشناطها على هذا العمل التی ته الأنتياء مته دون آن Ju‏ فى des‏ 
إنشاء الكتاب أو إخراجه. إنما تتدخل فى سلسلة النشر وتلعب دورًا تجاریا 
وتسويقيًا ويعتبر هذا الدور أساسيًا بالنسبة للمؤلفين. 





۸ تجارة الحمقوق 


(HES) -الحقوق الخارجية‎ ١ 
يشتمل التنازل عن الحقوق الخارجية للعمل() على بيع ليس مجرد الكتاب‎ 
بعد الانتهاء منه وإنما حق النشر إلى ناشر أجنبى مقابل قيمة تجارية وهذه‎ 
العملية تتفق مع ما يسمى بالبيع الخارجى إلا أن حق إعادة الإنتاج والترجمة‎ 
والتوزيع الخاصة بالكتاب المطبوع باللغة الفرنسية فى عدد من الدول المحددة فى‎ 

HN Seal 
الحفقوقئالخارجية فى دار النشر.‎ 

لا توجد شئون الحقوق الخارجية بهذا الفهوم الا فى دور النشر التوسطة 
والكبيرة Les‏ هو الحال لدی جالیمار ولو سوی وآلبان میشیل وفلاماریون.... 
حیث تشتمل هذه الدور على فریق كبير مکون من مساعد أو عدة مساعدین 
بالاضافة إلى السكرتارية” واذا كان نشاط البیع فى الخارج يعد Dal‏ مهمًا فان 
توزيع العمل يعتمد على المناطق اللغوية والجغرافية كما هو الحال لدى جليمار 
ولو سوى وألبان ميشيل” ويتم هذا التوزيع بين المساعدين أو السئولین ولكن تحت 
إشراف شخص واحد دائمًا. ويتراوح عدد الفريق ما بين شخص Jalg‏ بدون 
مساعد أو سكرتير ويعتبر هذا الوضع شائعا ) إلى ثمانية أشخاص فى أفضل 
الأحوال. 

وهناك بعض دور النشر المهمة مثل جراسيه أو فايار وكالمان ليفى تشتمل على 
قسم التنازل عن الحقوق الخارجية والإضافية. وهذا نفس ما يحدث لدی دور 
النشر الصغيرة التى يضاف فيها إلى عمل مسئول الإدارة حقوق المؤلف أو 
dés die‏ 

ومن النادر أن نجد الحقوق الخارجية لدی القسم الخارجی للمشتریات رغم 
التشابه بين sue‏ كبير من آطراف هذ! القسم وأماكن التبادل. 


(Y)‏ یقتصر هذا الفصل والفصول التالية على الأعمال الأدبية العامة؛ وبالئسبة للکتب التوضيحية یمکن الاطلاع 
على الفصل الخامس وعنوانه (التشر المشترك والانتاج المشترك). 


الحقوق الخارجية (التتازل) ۳۹۹ 


ویحدث أحيانًا فى دور النشر أن یقوم بهذا العمل رئيس مجلس الادارة وفی 
حالة غيابه يقوم بهذا العمل رئيس مجلس الإدارة وضی حالة غيابه يقوم بهذا 
العمل الناشر أو العديد من الناشرين LaS)‏ هو الحال لدی إيديسيون دو مینوی). 

وهناك تباين كبير فى التنظيم يميز هذا النشاط ويعكس المكانة المرموقة التى 
يشغلها هذا القطاع من خلال مديرى دور النشر. 

هل نستطيع أن تتحدث هنأ عن نموذج للمسئول أو مدير قسم الحقوق 
الخارجية؟ ويقصد بهذا المسئول هنا فى الغالب المرأة (فوجود بعض الرجال اليوم 
فى مثل هذه الأقسام يعد استشاءً). والمهارة اللفوية لدى هذا المسئول تعد أمرًا 
شروريًا : فالانجليزية تعد أمرًا لا غنى die‏ ويفضل معرفة لفة أو لغتين أخريين. 
والتدريب يكون فى الغالب تدريبًا قانونيًا ونادرًا Le‏ يكون أدبيًا أو تجاريًا فالمطلوب 
من مستوى الدراسات العليا بعد الثانوية أريع إلى خمس سنوات. 

وفى داخل الخطة التنظيمية للشركة يمثل هذا النوع من الوظيفة جزءًا من 
الدرجة الثالثة وهی وظيفة تحت المدير التجارى والالی. ومع ذلك نلاحظ تفاوتا 
فى الأهمية حسب النشر. 

RS‏ إدارة الحفرق القارجية إذا كانت es‏ موقن مستعلا داخل دار النشر 
اهتمامًا خاصًا من جانب إدارة التسويق والتجارة والصحافة لأن هذه النتائج 
يجب أن تستخدم بصورة فعالة عند بداية العمل حيث يهتم المؤلفون بدلك. 
وتدخل هذه الادارة فى اختيارات وقرارات النشر لا يعد مباشرًا إنما يكون شائعا 
ومحل اهتمام كرأى المستشار الخارجى حول إنتاج النشر وتقوم هذه الإدارة 
بعملها على أكمل وجه من خلال تقديم المعلومات. ومن .خلال الاستماع الدائم 
للعاملين فى قطاع النشر وقطاع الصحافة والقطاع التجارى وتستفيد إدارة 
الحقوق التجارية من مجمل العلومات الحديثة عن الكتاب؛ لأن جميع المراحل 
السابقه يتم سدادها أو فى طريقها إلى السدادء وإذا لم تكن إدارة الحقوق الخارجية 
حلقة فى سلسلة النشر فهى تعتبر الرابطة التى تجمع بين مختلف المعلومات. 

فالرابطة مع قطاع النشر تعتبر عاملا محددًا على سبيل المثال لكل ما يمثل 
نقطة انطلاق فى عمل قسم الحقوق الخارجية وذلك من خلال معرفة 
ومتابعةالكتب الفرنسية الصادرة لكى يتم ترجمتها إلى اللفات الأخرى. 





۰ تجارة الحقوق 
انتقاء gt‏ لمات لتصدیر الحقوق 

فيما یتعلق بمجمل إنتاج النشر لدار النشر نجد أن جزءًا واحدا هو الذى 
. یعتبر قابلا للتصدير والجزء الأقل منه هو القابل للبیم. 

فإقبال الشتری الخارجی یمکن أن يتم بناء على اختیار العناوین وذلك 
لأسباب خاصة بالفاعلية والعاکد . 

ولتقدیر القدرة الخارجية على شراء الاعمال فاننا نجد إن العرفة الحددة 
والأعمال الجديدة هی التی تفرض نفسها” ویتابع السئول أو السئولة مجمل 
اجتماعات الاعداد ولجان القراءة ويقرأ آکبر قدر من العناوین وفی حالة عدم 
ذلك يقرأ ما یقرب من ربع الأغلفة؛ ویستمع السئول إلى جميع معلومات 
الناشرین حول هذا الحتوی. فهذا السئول هو الذی یقوم بتحمل مسئولية 
الاختیار حتی ولو كان أحيانا مفروضا عليه مؤنف على وجه الخصوص. 

فهذا الفرض يعد مسأئة استراتيجية فالوّلف الذی يقوم رئيس مجلس الادارة 
باختيار أعماله فى الغالب ما يقوم أيضا بتسويق عقوده فى الخارج وهذ! الوضع 
يمكن أن يؤدى إلى بعض الضغوط فالناشر يمكن أن يتصرف تصرفًا مشابهًا 
عندما يحتاج إلى تعزیز نتائجه وآيضا عندما يكون معدل بيع مؤلفاته فى السوق 
الفرئسية غير كاف والترجمة التى تتم فى الخارج تعوض هذا النقص وتقدم 
دلائل إيجابية للناشر للدفاع عن المؤلف فى حالة تردد لجنة القراءة فى نشر 
الكتاب القادم. 

ويمكن للمؤلف أن يتدخل فى الخطة بطريقة إيجابية إذا كان على علم 
بالسوق الخارجية فى الإطار المهنى أو المنطقى وأيضًا إذا قام بإحضار بعض 
الحلقات فى سلسله النشر التى تفيد فى البحث عن شريك Les)‏ هو الحال فى 
مجال العلوم الانسانیة حيث يوجد شبكة دولية حقيقية) بطريقة ملحة وشاقة 
إذا Le‏ أولى ذلك اهتمامًا غير محدد للأسواق الخارجية مقارنة بفرصة ترجمة 
هذه الأعمال. (راجع التصور الخيالى الأمريكى للعديد من المؤلفين). 

ومع iat‏ هذه الاحتياطات يبقى أن السئول عن الحقوق الخارجية يتمتع 
باستقلالية كبيرة فى مجال اختیار وتحدید آهدافه" وفی معظم الحالات يعمل 
السئول على الکتب التی تم الانتهاء منها وتم نشرها. 


الحقوق الخارجية (HEH)‏ ۲۷۱ 

ویحدت أيضًا رواجًا فى مجال النسخ الأصلية قبل البیع النهائی وتعتمد جميع 
هذه الأعمال على درجة آهمية و ضرورة الکتاب وإذا ما كان هناك رغبة فى عمل 
سبق دولى وتحذير النشر الدولی فإننا نعمل بالفعل على النسخ الأصلية. والعامل 
المحبب الوحيد فى هذه العملية هو القکرة وهد! La‏ یسمی بالعمليات التى 
تختص بالأسواق الفرنسية والأمريكية الآن. 

وإذا تطور هد | الاتجاه فان بیع الحقوق بیخصوص عشرين صفحة فقط من 
النسخة الأصلية يعد نادرً! فالاختصار فى مجال الکتابة لا يكون Yles‏ على 
المدى الطويل. 

وفى المقابل أيضًا تعمل على الكتب التى تم شراء حق نشرها والكتب القديمة 
معايير الا خثيار 


يتم اختيار الأعمال التى يسعى الناشر إلى بيع حقوق النشر الخاصة بها 

بموجب مجموعة من المعايير. 
(essor) ss subi CL‏ > شال نيك الا 

بالأعمال التى يعطى العقد الحق فى ترجمتها. ويستبعد من ذلك بالطیع الأعمال 
Len il‏ الی لفة آجنيية اخری حیث تبقی حقوق الترجمة ملف للناشر الاأصلی 
فالناشر الفرنسی لجون ایرفنج لا يمكنه أن یبیع حقوق هذا المؤلف لترجمة 
آعماله إلى اللغات الاوروبية ویستشی من ذلك : 

- الأعمال الکتوبة باللغة الأصلية الروسية أو لفة أى بلد آخر من الشرق وتم 
La, 25‏ لأول مرة باللفة الفرنسية. فالناشر القرنسی فقط هو الذی ينتفع Les‏ 
یسمی (بالحقوق العالية) ویسمح له بإبرام عقود فى الخارج باعتباره الالك أو 
التنازل له عن هذه الحقوق LaS)‏ هو الحال بالنسبة لفیکتور ایروفیف الذی نم 
بیع آعماله لی بیل دی موسکو فى ۲۲ دولة آجنبیة). 

ويأتى بعد ذلك تقدير العنصر الدولی أو قابيلية الوضوع للتصدیر سواء آکان 
ذلك فى مجال الخیال أو عدم الخیال فجمیع الوضوعات الفرنسية لیس لها حظ 
كبير فى عبور الحدود من خلال النشر فى الخارج فالتعددية القومية لا تحظی 





۲ تجارة الحقوق 
بالترجمة. والوثائق الخاصة بالسياسة الداخلية ليست مترجمة على الاطلاق 
والروایات التی یطلق علیها روایات ( محلية ) لا يهتم Les‏ الناشرون الأجانب الا 
على سبیل معرفة الأعمال الخارجية. 

وهذا العیار الدولی غير كاف دائمًا : فالکتاب الذى یکتبه الوّلف الفرنسی 
عن الاقتصاد الامریکی لن یلتفت إليه الأمريكيون الذین يرفضون الفکرة من 
الأساس. وكذلك الرواية الفرنسية التی تدور أحداتها فى دول الشمال من 
الصعب أن یقتنع بها الناشرون فى الدول الاسکندنافية. 

وهتالت ایضا pole‏ وطسوفية ei ua‏ الو وات ارو 
أو الشائعة. ومن الصعب تقدیر هذه العاییر وتکتسب معرفة هذه العاییر من 
الخيرة والتابعة للأعمال الأدبية والاجتماعية والاقتصادية للأسواق الخارجية. 
فالمعرفة فى جميع الجالات ومتابعة الانتاج الخارجی (من خلال الصحافة 
والکتب) تعد من الصفات الضرورية عند السئول عن الحقوق الخارجية. 

وآصبحت الروایات التاريخية والتی أخذت قديمًا من الالان ثم أصبح من 

الصعب بعد ذلك تصدیرها إلى الخارج محل تحقیق ربح لدار النشر ویتم 
تصدیر الأعمال الذاتية دائمًا إلى الخارج وكذلك الوضوعات الکبری المؤلفة فى 
مجال الوثائق التاريخية والعلمية والاجتماعية بشرط أن تكون مكتوبة بواسطة 
كاتب معروف ذى شهرة عالمية. أما فى مجال الخيال فإن الناشرين الأجانب 
يبحثون عن الموضوعات والأفكار الأصلية. 

Loi‏ العودة إلى القصص الفنية والدراما والصالحة للاقتياس السمعى والمركى 
قد شوهت صورة الأدب الفرنسى فى الخارج. والاستثناء من هذا المجال لايزال 
قائمًا ‏ وهذا يعتبر مطمئنا للمستقبل القومى والدولى للكتاب ‏ ( راجع جون روو 
„(Jean Rouaud‏ 

ویتم أيضًا تصدير العلوم الانسانية بشرط أن یبقی الانتاج (أو البحث) العلمی 
das dada less"‏ و ne‏ 
الطباعة الجام عية الامريكية وصفار الناشرین الایطالیین والبرتفالیین 
التخصصین . 


الحقوق الخارجية (التتازل) ۳۷۳ 


ولقد تطور السوق الأولى خلال السنوات الأخيرة فى قطاع الأعمال الروحية 
التی تحقق عائدًا کبیرا من الفائدة لثل هذه الأعمال. 

ولکن هل تدخل معرفة فائدة النشر الخارجی فى عملیات اتخاذ القرارات 
الخاصة بالنشر ؟ يعد ذلك نادرًا فى مجال الأعمال الادبية العامة؛ حيث لا تظهر 
مشكلة العائد الا فيما بخص الأعمال الصورة والاأعمال الخاصة بالشباب وکتب 
الفنون. وفی هذه الحالة یکون انتاج العمل على الستوی الدولی ويتأثر کثیرا 
بالعاییر الدولية وذلك إذا آراد الناشر تحصیل الصروفات التی قام بانفافها . 
وبالنسبة للأعمال غير الصورة فإن الانعکاسات تکون فرنسية ‏ فرنسیه حتی 
ولو كان مردود الأفعال کبیرا . فالرژية الدولية تتطور ولکن التحرك الدولی لم 
یشغل مکانة آساسية بعد . 
معاییر آخری 

العاییر التجاریة: ویقصد بذلك البیعات الكبيرة لعنوان صادر باللقة الفرنسية 
ومعدل الطبوعات الکبیر والطبعات التتالية والبیعات الاضافية الأخری 
والتسویق والدعاية التی تحیط بنشر العمل فى فرنسا (علامة الاستشمار الکبیر 
الأجانب. 

ولكن هل يعتبر المؤلف معروفا بالفعل خارج هذه الحدود وهل تمت ترجمة 
أحد أعماله من قبل 5 هذا المعيار يعد سلاخا ذا حدين عندما تواجه الأعمال 
المنشورة فى الخارج بعض الصعوبات. 

ET‏ النهاية نجد أن الجوائز الأدبية التى يحصل عليها المؤلف تمثل أحد 
العاییر فى السوق الدولية لا سیما جائزة جونکور Goncourt‏ . 
السوق الخار< جية 

من هم الأطراف أو العملاء 5 وما الأطراف الوسيطة لديهم sf‏ لدینا ؟ وما 

السوق الخارجية لها بعد دولی من آوروبا الى أمريكا ومن جنوب شرق آسیا 
إلى الشرق الأدنى والتوسط. فالهدف هو ترجمة الأعمال الفرنسية إلى HSÍ‏ 





۶ تجارة الحقوق 
عدد ممکن من اللفات. فالنجاح الدولی الکبیر یتمثل فى ترجمة العمل إلى ما 
یقرب من ۲۰ إلى ۲۰ لغة عبر العالم. 

ویجب التمییز بين اللغات والأعمال الحلية. فالتنازل عن حقوق الترجمة ای 
لغة لا یعنی إقتصار التوزیع فى بلد واحد . فاللغة الانجليزية مع اتساع نطاقها لا 
یمکن حصر حدودها فهناك المملكة المتحدة ودول الکومنولث... فى حين أن 
العقد الوقع مع الأمريكان یقتصر على الولایات التحدة الأمريكية وکندا والدول 
التابعة مع إضافة قائمة طويلة من آسماء الدول صاحبة الحق فى تداول الکتاب. 
الاتعافیات الدولية 

أحدثت الدول التی تقوم بالشراء تطورًا بموجب التعدیلات التی طرأت على 
الاتفاقیات الدولية الخاصة بقانون المؤلف (اتفاقية برن واتفاقية جنییف). 

كني ان کی الول سود إلى هزه اواو كل عورا باتش 
وعملت هذه الدول مع فرنسا فى هذا الجال. فلقد قامت كوريا بزيادة معدلات 
شراء الحقوق فى السنوات الأخيرة بعد الأزمة الاقتصادية. ووعدت الصين يعمل 
تطوير كبير فى العلاقات التجارية فى مجال النشر خلال السنوات القادمة. 

وقبل الاعتراف بهذه الاتفاقيات الدولية كانت تستطيع تلك الدول نشر أى 
عنوان فرنسی دون أى التزام بعقد أو أجر كما كان الحال حتى ۰۱۹۷۳ 

" فكل عمل تم نشره قبل ذلك التاريخ لا يتمتع بأية حماية ويمكن نشره بدون 

عقد . والتحولات المستقيلية فى هذا المجال سوق تكون كبيرة حيث إن الاتفاقيات 
الدولية الجديدة الخاصة لحق المؤلف قد تغيرت حديثا (تغيير مدة الحماية 
للملكية الأدبية من ۵۰ إلى ۷۰ سنة). وتمتلك الولايات المتحدة قانونا للحماية 
Lots‏ بها وهذا القانون أدى إلى تعقيد العمليات التعاقدية ولكنه لا يمثل أبة 
عقبة فى بيع الحقوق وتوقيع الاتفاقيات وتقديم صياغة عدة اتفاقيات وقواعد 
دولية خاصة بالنشر على الوسائل الإلكترونية. 
الأطراف 

يجب أن يعرف مدير قسم الحقوق الخارجية الأطراف فى الخارج ويجعل 
العدد الكبير للناشرين فى جميع الدول من المستحيل الإحاطة بكل هذه المعلومات 
(حوالى ۱۰۰۰۰ ناشر فى العالم ممثلين فى مهرجان فرانكفورت عام .)١554‏ 


الحقوق الشاريجية (القازل): ۴۷۵۰ 


وتم عمل إحصائية فى عدد من الدلیل السنوی من بینها (میدان التسویق 
الأدبى الدولی) الذی قام بعمله الأمريكيون أو قائمة مهرجان فرانکفورت وهی 
قائمة غير كاملة لأنها لا تشتمل على الشترکین فقط. 

وتمتلك كل إدارة للحقوق الخارجية ملفا للعملاء يتم تعدیله بانتظام وفق تغيير 
الأشخاص المعروفين فى هذا القطاع” والمعرفة الدقيقة للأطراف فى الداخل 
تعتبر شيئا أساسيًا لأنها تؤدى إلى التعاون الدائم ويقصد بذلك تطور الكثير من 
العلاقات الشخصية فى هذا القطاع ومتابعة الصحافة المهنية مثل (الناشرون 
الأسبوعية (Publishers Weekly}‏ ومجلة Boresenblatt‏ (بورسنبلات) يساعد فى 
الحصول على العلومات بصورة منتظمة حول تکتل الشرکات وتغییر الوظائف. 


ويعد تغییر القائمة أمرًا مهما GY‏ یشتمل على وسيلة جيدة للتعرف على دوع 
الإنتاج الذى يحتاجه العمیل" والنشر على شبكة المعلومات للمواقع فى طريقه 


ولايمثل الناشرون الأجانب فقط الأطراف فى هذه العملية انتا هناك أيضا 
الوسطاء والطلائع والوکلاء. | 


- فالطلائع هم الأشخاص (الذین لا ینتمون إلى الشرکة) ویتحصلون على آجر 
محدد من جانب الناشر لیمثل الطرف الشتری علی الأراضی الفرنسية. 

ویقوم بدور الوسیط لائنین أو ثلاثة دور نشر لبلاد مختلفة وبالتالی غير 
متنافسة (وهذا يمثل له الحد الأدنى لیتقاضی آجرا على ذلك) ویعتمد الناشر 
الخارجی على هذا الوسيط وهذا یکلفه ثمتا كبيرًا بل یجنبه السفر ویتغلب من 
خلانه على مشكلة اللفة التی تمثل حاجزا كبيرًا فى عملية الاتصال. 


- أما الوکلاء فانهم ینتمون إلى شركة ویعملون فى شراء ولبیع الحقوق وهولاء 
الوکلاء لا یتقاضون (af‏ واثما یتحصلون علی عمولة نتناسب مع العملیات التی 
يدمو يا قله كم او وها a‏ ری ele‏ بایان نز 
٠‏ % على کل عقد يتم ابرامه. وتمثل هذه الوكالات فى باريس أكثر من دار نشر 
لدول مختلفة. 


۱ تجارة الحقوق 

ویعمل الناشرون الفرنسیون مع وکلاء مقیمین فى بعض الدول الأجنبية 
ویتقاضون عمولة على آعمالهم. ويقوم هوّلاء الوکلاء بمجمل العملیات يدءًا من 
البحث عن العلومة والتفاوض حولها وابرام العقد والتابعة المالية. 


ونذكر هنا وكالة خاصة وهی (مکتب الکتاب الفرنسی) بنيويورك والتی تتکون 
میزانیتها من مجموعة اشتراکات الأعضاء ومن دعم وزارة التقافة. وهناك 
وکالات تم إنشاؤها فى باريس وتعمل فى الاتجاه انعاکس بمعنی آنها تخدم 
الناشرین وائولفین الأمريكيين الذین يرغبون فى بيع حقوق النشر فى السوق 
الفرنسیه ( مثل لا نوفیل اجونس لاجوتس ميشيل لابوتر وإليان بنیستی...) 
وتعمل أحيانا هذه الوکالات لصالح بعض المؤلفين الفرنسیین. 
العارص 

تتم عملیه النشر والتب‌ادل بين الناشرین الفرنسیین والأجانب فى الأماكن 
والناسبات الخاصة وذلك من خلال العارض الدوئية. وهی معارض متعددة 
موجودة فی عواصم العالم كله وتتطور هنه العارض بتطور الأسواق LOU‏ من 
بوجوتا إلى سول ومن طوکیو إلى طهران ومن تل أبيب إلى موسکو. وقامت بعض 
الدول الشاركة فى نظام تبادل الحقوق بإقامة العارض الخاصة Les‏ (مثل معرض 
بکین الذی یعقد کل عامین). 

ونذکر من بين المعارض الکبری بوك اکسبو آمریکا فى الولایات التحدة 
الأمريكية ومعرض لندن الذى بدأ ینتشر منذ عام ,۱۹۹۸ وبداً صالون الکتاب 
فى باریس وهو مشروع قومی يأخذ منذ عدة سنوات بعدا دولیا . 

Lei‏ أكبر العارض وآهمها فهو معرض فرانکقورت الدولی. وهذا العرض يضم 
كل عام فى شهر آکتوبر أكثر من ۱۰۰۰۰ ناشر. یمثل ملتقی یجمع ناشری 
مختلف العالم وهو الکان الذی یلتقی فيه مدير الحقوق الخارجية مع شرکائه 
الناشرین فى مکان لا یحتاج فيه غلی كثرة السفر إلى الخارج للحصول على 
بعض الحقوق . 


ويمثل الاشتراك فى معرض فرانکفورت عبئًا ثقیلا من ناحية النفقات : 


۳۷۷ (an) Gest 
ء تفه اقامه مر هة ان وضادق تنافظة ولا یستظیع العدين من مهار‎ 
الناشرین تحمل مثل تلك النفقات وغالبًا ما یشترکون على هامش الناشرین‎ 
` الفرنسیین (وهذه الطريقة تساعد على التسویق وتصدیر الکتاب الفرنسی إلى‎ 
الخارج عن طریق دعم وزارة الثقافة.‎ 
ویعد الاشتراك فى معرض فرانکفورت ضرورة لا غنی عنها باعتبار ذلك‎ - 
نافذة على العالم. ففی هذا العرض تتلقی الصورمع الجانب الادی والتبادل‎ 
وهل هذا هو المكان الدی‎ ٩ التجاری. ولکن هل يتم عقد صفقات فى فرانکفورت‎ 
إلى الحقيقة.‎ die تلتقی فيه جمیع الاتجاهات إن هذا الوضع يعد آقرب لاخیال‎ 
وفى الفالب لا يتم إبرام العقود الکبری واتمام آهم الصفقات قبل شهر أکتوبر‎ 
الحاسم وألا يتم عقد عملیات البيع والشراء بعض العرض, ویشهد هذا العرض‎ 
کثیرا من الأعمال. فاللقاءات التی تتم خلال خمسة أيام تعتبر شديدة الكثافة‎ 
(تقریبٌا كل نصف ساعة) ویکثر الخروج ليلا حيث تتم بعض الاجتماعات وعشاء‎ 
العمل الذی يتم تنظیمه من جانب هذا الناشر أو غيره ویتم ابرام الکثیر من‎ 


العقود . 
انتجاهات السوق الدولية 


ما الاتجاهات الأخری التى ريما تصدر عن عمليات التبادل التجارية بين 
فرنسا والدول الأجنبية فى مجال التنازل عن حقوق الترجمة ؟ دون الدخول إلى 
التفاصیل المتعلقة بالإحصائيات نستطيع أن نلخص بعضّا منها . ففى مجال 
الأعمال الأدبية العامة تعد الدول الأكثر شراء لها هی إيطاليا واسبانیا مع وجود 
lee re‏ ران هى اش قوش نين Jadi Lat LU AAV‏ 
الاسکندنافية والشی شهدت تطورا صغیرا فی الثمانینیات فی مجال الشراء قد 
شهدت تراجعا من جدید منذ التسعینیات. ولقد بقیت دول شرق آوروبا شریکا 
منتظمًا بفضل تقارب منطق الفكير ونشیر هنا إلى تطور الشتریات فى دول 
شرق آوروبا منذ التسعینیات (روسیا هنفاریا ._ جمهورية تشیکوسلوفاکیا ورومانیا 
وبولندا ) حيث شهدت بعض عملیات التبادل الایجابی الا أنه كان یحقق عائدا 
طبعيمًا على الستوى المادق an‏ اتحفكن مستوى هذا التشاك خلال العامين أو 
الثلاث الماضية وأصبح تدخل القوى العامة فى هذه الدول مفيدًا جدا. 


Hits nn - 

nu) pelle‏ الأتجاو ساکسین ار MEET‏ ت اھر ی 
وأصيح التبادل غير متوازن بين (الترجمة نلخارج) (وانترجمة للداخل) سواء آکان 
مستوى التداول. 

ومن الصعب هنا الحديث عن التداول بالمعنى المادى أو التفاوت بين البيع 
والشراء للحقوق الكبيرة. 

ويساهم سعر الصرف فى تقدير جودة عمليات التبادل التجارى وأما زيادة 
عدد العقود مع الدول المشتركة قانه Y‏ دوثر Lie‏ زيادة حجم «Cle sat!‏ ويركض 
الحد الأدنى لتحقيق العائد. وتعتبر القضية فى هذه الحألة هی قضية 

339 جد Lisa‏ القراصتة الدی يصبح من الصعب dano‏ العمليات التى يقومون 
Les‏ 

وبالإضافة إلى سعر الصرف نجد أيضًا منطق التفکیر والعرض والطلب 
التبادل. 
تنظیم العمل والتطبیقات الهنية 

یتکون عمل مسئول التنازل عن الحقوق الأجنبية من عدة مراحل مرتبطة 
بالسمات الأساسية لهذه الهنة من الناحية الادبية والتجارية والقانونية وکل ما 
دراسه السوق والتسويق 

تتضمن عملية دراسه السوق والتسویق معرفه النتج نفسه ومعرقه السوق 
ويقوم مدير الحقوق الخارجية يموحب البيانات الموضحة أعلام باختیار اللحظه 
المناسبة لتعريف الأطراف الأجنبية بالمنتج ولإرسال القوائم بشكل منتظم وكذلك 
المعلومات السبقة حول البرامج مع تقديم للكتب وتعريف موجز للمؤلف. فهذه 


الحقوق الخارجية (التنازل) ۳۷۹ 


العلومات تسبق عملية نشر الأعمال فى الکتبات وتکون هذه العلومات فى أغلب 
الأحيان منشورة بلغتین. 

ویتم اعداد نشرة خاصة بالحقوق الخارجية Lei‏ مرة فى السنة خلال فصل 
الصيف (فی سبتمبر بأقصى (us‏ وآما مرتین فى السنة؛ وتقدم هذه النشرة 
نخبة من الأعمال التی تم إنتاجها. فهنه النشرة لا تشتمل الا على نخبة من 
الأعمال تمثل مختلف قطاعات النشر والعناوین التی يمتلك الناشر حقوقها 
الخارجية. وتعد عملية التقدیم pe)‏ صورة للفلاف والمؤلف) ضرورية فى التسویق 
فالناشر الأجنبی لا يمكنه على أية حال قراءة جميع الأعمال التی ترسل الیه 
بالاضافة إلى مراعاة الحاجز اللفوی. وکذلك الحال بالنسبة للحقوق الخارجية 
للمواقع على شبكة العلومات. 

وتمتلك جميع إدارات الحقوق الخارجية ملفا أو العديد من ملفات العملاء يتم 

تنظيمها وفق نظم المعلومات وبطريقة مضبوطة. وتقوم كل إدارة بإرسال عدد 

کبیر من النسخ العدة للقتراءة تلبية لطلبات الناشرین أو الوکلاء الذی یقوم 
باختیار بعض العناوین بعد فحص العلومات العامة التی تحتوی علیها تلك 
العناوین. 

وتتم عملية إرسال الکتب فى البداية بطريقة منتظمة ( مجانا ) من جانب 
الناشر الفرنسی, وإذا كانت هذه الطريقة مستخدمة فان ارسال النسخ الأصلية 
من خلال شبكة العلومات فى صورة ملفات تحمل أرقامًا لم تدخل إلى الآن فى 
عرف المهنة Les‏ زالت تسبب عددًا من المشاكل الفنية والمشاكل الأمنية. 

وسوف يتم قراءة المؤلفات المكتوبة باللغة الفرنسية فى كل بلد لدى كل ناشر 
آجنبی باللغة الأصلية سواء من جانب الناشر نفسه أو من خلال قاری خارجی. 
التماوص 

إذا كان النشر یبحث عن الفائدة على وجه الخصوص فانه يلجأ إلى عملية 
انتقاء الکتاب وتتم عملية انتقاء الکتاب خلال فترة محددة تتراوح بين شهر إلى 
ثلائة آشهر (بحد آقصی ستة آشهر) بعدها یصبح الکتاب متوفرًا لاختیار آخر 
من جانب ناشر آخر وذلك إذا لم تتم عملية تفاوض حول هذا الکتاب. 





۰ تجارة الحقوق 

وبداية من اللحظة التی یقوم فیها الناشر الاجنبی بتوقیع الاختیار النهاتی 
على کتاب يتم الد خول فى مرحله التفاوض. | 

وتعد الحصلة واحدة إذا ما قام الناشر الخارجی بتقدیم عرض للشراء أو إذا 
ما قام الناشر الفرنسی بتقدیم شروط الشراء حقوق الکتاب. ولکن كيف يتم 
تحدید وتقییم الشروط الالية للعقد ٩‏ فى الحقيقة تنص طريقة الحساب على 
تحدید نسبة طبقا لسعر البیع ومعدل طبع الکتاب فى الدول الراغبة. وهذه 
النسبة تتزاید بموجب معدل الدلیع» ویقصد هنا نشر الکتاب فى الحجم العادی 
وصادة ما تبدأ اللسب الگوية الأولية من ۷ % (أحيانا ۸ © وأحيانا أخرى %3( 
فى الطبعة الأولى. 

وترتفع بعد ذلك إلى AN‏ او 70۱۰ فى الطبعة الثانیف وتصل بعد ذلك إلى 
۰ أو 9:۱۲ . ويتم حساب قسط المقدمة قرييًا من حقوق الطبعة الأولى (نصف 
هذه الحقوق بحد أدنى). وهذه المقدمة غير قابلة للسداد مهما كان نص للعقد 
فهى تعد تأمیتا لاناشر الفرنسی الذى يتنازل عن حقوقه. ويتم نقل الحقوق بعد 
استلام قسط المقدمة. 

وتدسل المقدمة إلى عدة آلاف يورو (للدول التى يكون فيها سعر الصرف 
منخفضنًا أو كتب العلوم الإنسانية) وأحيانا يصل قسط المقدمة إلى عدة آلاف أيضا 
فى حالة البيع بالزاد. ويمكن تقدير متوسط قسط القدمة بأربعة آلاف يورو. 

وعلى الناشر الأجنبى أن يقدر مدى إمكانية تحقيق العائد المادى من عملية 
شراء الحقوق الخاصة بالنشرء وإذا ما ظهر بعد ذلك سوء تقدير قيمة القسط 
الدقوع مقارنه بنتائج المبيعات فان الناشر يندم على فراره ویصبح غير فادر على 
شراء أى عناوین أخرى لهذا المؤلف. ویخلاف الأعباء المالية التی تمثلها الأقساط 
القدمة یبقی على الناشر الأجنبى أن يكون حذرًا من المزايدات التى ريما يكون 
لها آثار مدمرة. 

ويجب أن تشتمل الموافقة المالية على وجود قاعدة مالية تمكن الناشر الأخير 
من دفع إجمالى المبلغ المستحق للطبعة الواحدة (على أساس %۸ من الحقوق) 
ويقتصر العقد على المعدل المذكور الخاص بالطيعة الواحدة وهذا النوع من 
الموافقة يستخدم فى العقود المبرمة مع ناشرى شرق أوروباء وهذا العرف يرتبط 


الحقوق الخارجية (التنازل) ۲۸۱ 
مع القاعدة اطتیعه sus‏ حيث كانت هده البلاد تقوم بإعداد طيعة كبيرة العدد 
بدلا من الطبعات المتوالية. وتتميز هذه الطريقة بأنها تؤدى إلى تجنب صعوبة إن 
لم يكن استحالية التحكم فى عملية إعادة الطبع المحتملة. 
ditedi tac‏ 

بعد اتخاذ القرار وتوقف المزايدة يتم إبرام العقد الرسمی والنه‌ائی الخاص 
بالتتازل عن حقوق الترجمة إلى اللغات الأجنبية. ويتم تحرير هذا العقد وفق 
نموذج يتفق مع جميع الناشرين الفرنسیین. ويقوم الناشر بالتنازل عن الحقوق 
الأنجلو ساكسونيين والتى تتطلب فى معظم الأحيان. استخدام العقود الخاصة 
إلا أن هذه العقود هی فى الحقيقة عقود المؤلف وتم اقتباس العديد من البنود 

- الکان : الاشتراك اللفوی من طریق الناطق فعلی سبیل الفال بقتصر عقد 
وتحل اللغة الانجليزية محل اللفة البرتفالية ( البرتفال / البرازیل ) ویطالب 
الناشرون الأجانب بالحقوق العالية بلفتهم وذلك لسداد تكلفة اتساع نطاق 
التوزیع ومن النادر أن تکون فائدة الناشر الفرنسی فى التنازل عن الحقوق 
العالية بلغة ما (فهذا یتعارض مع تحرير عقد GG‏ ویصبح من الصعب التحکم 
فى عملية التوزیع ومتابعة البیعات ). 
فترة الملكية الأدبية وهی صفة شائعة بصورة صغيرة فى العقود الفرنسیة). 

5 الالتزام بكلية النص الأصلى وبالتالی الحقوق العنوية للمولف. 

- مدة النشر (فی الفالب ۱۸ شهرًا و۲ شهرا بحد أقصى). 

- الشرط انالی (قسط القدمة) ویتوقف التصدیق على العقد إلى ما بعد دفع 
فسط المقدمة. 


۳ تجارة الحقوق 

- شرط الاستخدام : حيث یلتزم الناشر بمواصلة استتمار العمل وإلا فان 
العقد یعتبر ملغيًا ویتم استرداد الحقوق. 

- ویتم التنازل آیضا للناشر الأجنبى عن الحقوق الإضافية وحقوق ما قبل 
النشر وعلی تقسیم الحقوق بين الناشر المتنازل والناشر التنازل إليه (الناشر 
الأجنبی الشتری) کالاتی ۲۰/۷۰ فى إطار فترة ما قبل النشر و ۰۰/۵۰ أو 
۰ فى جمیع مراحل ما بعد اللشر. 

- يطبق القانون الفرنسی فى حالة النزاع. 

وبعد توقیع العقد من جانب الطرفین یقوم الناشر الأجنبى بدفع قسط القدمة 
المنصوص علیها عند التوقیع والیدء فى آعمال الترجمة والنشر. وهو صاحب القرار 
فى اختیار الترجم والعنوان والغلاف وإذا ما طلب الناشر الفرنسی منه ذلك فان 
الناشر الاجنبی یقوم باطلاع انناشر الفرنسی على الترجمة قبل طباعتها . 

وبعد الانتهاء من العمل فى غضون ثمانية عشر شهرا اعتبارا من توقیع العقد 
فان الناشر الأجنبى یقوم بارسال بعض النسخ إلى الناشر الفرنسی الذى یقوم 
بدوره بنقلها إلى المؤلف الذى تم اعلامه مسبقا بابرام العقد. 

وباللسبة لكل عقد يتم تحریره فى الخارج یقوم الوّلف بتحصیل 1۵۰ من 
المبالغ الدفوعة (الأقساط القدمة) ویکون التوزیع فى صالح الولف بشرط 
إضافة شرط خاص فى عقد الولف. 
مساعدات الترجمة 

تم وضع الاجراءات الخاصة من جانب المؤسسات تلمساعدة فى تصدیر 
الحقوق وتطویر العقود . 

فلقد قامت ادارة الکتاب والقراء2 التابعة لوزارة الثقافة بوضع نظام لدعم 
الترجمات الوجهة إلى الناشرین الأجانب. ویتم Ja‏ الطلبات إلى الوزارة عن 
طریق الناشرین الفرنسیین. ویتم اعداد ملف مفصل یوضح على وجه الخصوص 
التكلفة التقديرية للترجمة بالنسبة للدولة التی یتوجه الیها العمل. ونجتمع اللجنه 
مرتین فى العام مع إدارة الکتاب والقراءة والتی تقرر صرف الساعدة أو رفضها. 
وتأخذ هذه اللجنة فى الاعتبار نوع الكتب وجودتها وصعوبتها والمشاكل الخاصة 


الحقوق الخارجية (التتازل) YAY‏ 
بالترجمه وكذلك دور النشبر التى تطلب الساعدة. وقی التوسط ینم قيول 
الطلبات بنسبة 71۰ من القيمة تقريبًاء ویتم دفع القيمة فى بداية العملية إلى 
الناشر الفرنسی والذی لا یقوم بدفعه إلى الناشر الأجنبى الا بعد استلام ایصال 
النشر (وذلك لتجنب الخسارة إذا لم يقم الناشر الأجنبى بنشر العمل). 

وتم وضع نظام آخر للمساعدة من جانب وزارة الشتئون الخارجیه من 

خلال الملحقين الثقافيين لدى السفارات. وفى هذه الحالة يقوم الناشر الأجنبى 
بطلب المساعدة أو تقوم الوزارة نفسها بمنح المساعدة ولا يتم منح المساعدة على 
SSI‏ ان التاكس الفرسين. 
لدولة أو المجموعة من الدول. وحيث إن المعايير سياسية أكثر منها ثقافية فان 
العوامل تعتبر مختلفة. ففى هذا الاطار تقوم الوزارة بتقديم المساعدة لأعمال 
الترجمة وأعمال النشر على السواء. وتتحمل الوزارة نفقة إبرام العقود التی يتم 
دفعها مباشرة إلى الناشر الفرنسی (العملیات الکبری الحديثة تجاه شرق آوروبا 
e‏ روسیا _ پولندا بلغاريا 00 وكذلك دعم المطيوعات الجامعية الأمريكية). 

ویوجد أیضا فى العدید من الدول بعض منظمات الدعم الخاصة التی لا تتبع" 
الدولة الفرنسية مباشرة وانما تتبع هيئات ثقافية محلية. 
متايعة العقود 

يعد فشر الکتاب کي آندو ند لز هة للقن قى اة المبيعات التو فة وهذلك 
عمليات إعادة الطبع والتحقيق من تمام استنفاد فى الوقت فى عملية الاستثمارء 
وهذا يعد أمرًا ضروريًا وممكنا ولكن ليس سهلا Caila‏ ويقوم الناشر بعمل قوائم 
مبيعات منتظمة يجب متابعتها بعناية لا سيما عندما تؤدى إلى نتيجة إيجابية 
2 انوا هقی هات اف ننه اذا سا 

ولكن هل تعكس عمليات البيع فى الخارج المبيعات فى فرنسا ؟ 

من النادر أن بتطایق حجم الییعات فى الداخل مع الخارج وذلك يرجع إلى 


التنوع الشدید فى الجانب الطییعی ومنطق التفکیر. فالعمل الجید الذى يحقق 


۶ تجارة الحمقوق 
والعمل الذی يباع بمعدل كبير فى إيطاليا یمکن أن يواجه صعوبات فى ألمانيا. 
فترجمة الكتاب واختيار الفلاف وعملية طرح الكتاب فى السوق تختلف 
باختلاف الدول وكذلك النتائج. 
ويعد التتازل عن الحقوق فى الخارج عملا طويلا يتم على مراحل طويلة حيث 
يحتاج إلى عمل دراسة للسوق واتصالات حسب الفترات وعدد العقود وهناك 
بعض العوامل التى تؤثر على اتخاذ القرار أو رفض الشراء من جانب الناشر 
الأجنبى يمثل الضعف المالى للسوق والتعليمات المشددة لترشيد النفقات الداخلية 
وتغيير البرامج فى آخر لحظة. 
فالترجمة تتكلف كثيرا بالنسبة للناشر وكل قرار يمثل مخاطرة. ويكون الفشل 
فى مجال بيع الحقوق شيئًا ظاهريًا ولا ينشأ مباشرة عن جودة المنتج وجودة العمل. 
ولهذا السبب لا ترفع الرسومات من شأن المنتج وإنما الشىء المؤثر هو متابعة 
النشر والخطوات التجارية والعلاقات المفيدة مع الأطراف أنفسهم : الناشرين 
وأصحاب القرار فالمطلوب هو عملية التسويق وصورة العمل والاتصال بالخارج. 
ولكن هل يمكن أن نستخلص الاتجاهات الكبرى للنشر الفرنسى فى مجال 
“الأعمال الأدبية العامة ٩‏ 
هناك تنوع شديد بين دور النشر وبعضها البعض ولكن نستطيع أن نقول إن 
حجم المبيعات الخاص بالتنازل عن الحقوق الخارجية يعد أقل فى المتوسط من 
0 من حجم مبيعات دار النشر. ومع ذلك فإننا نذكر هنا أن العائد المادى يغطى 
ويعوض نتائج النشر المعروفة. 
فالعامل الأساسى فى الحقوق الأجنبية بالنسبة للمؤلفين والناشرين 
الفرنسيين هو إطالة المدة والاتساع الجغرافى واللغوى للكتاب والكتابة والمطمئن 
أن النشر والابداع يتم تصديره بصورة جيدة كما يوضع فى الاعتبار جودة هذه 
الأعمال والمحافظة على هويتها الأصلية. 
أما بالنسية للمؤلفين فلقد فهموا المميزات والشهرة التى تحقق الانتشار 
الواسع. أليس ذلك يمثل Le je‏ يدل على نشاط القطاع ٩‏ 
على كل حال يعد ذلك مصدرًا وعاملا مهما من عوامل الجذب بالنسية 


للناشرين. 


الحقوق الاضافية والحقوق الفرعية ۲۸۵ 


؟- الحقوق الاضافية وا لحقوق المرعية 

بعد Joli‏ حقوق الترجمة إلى اللغات الأجنبية نجد أن بقية الحقوق تأتى 
تحت ما یسمی بالحمقوق الإضافية ‘dre allo‏ ویتم حساب هده الحقوق على 
أساس المنتج «sal‏ نم الانتهاء منه. أو أوشك على الانتهاء. ويوجد أصحاب هذه 
الحقوق التجارية فى فرنسا أو الدول الناطقة بالفرنسية. 
الحقوق الإضافية 

تتميز هذه الحقوق عن غيرها من الحقوق الفرعية بأنها ترتبط بأعمال 
الرسم. وتتتابع سلسلة الكتاب وتمتد من خلال نشر كتب الجيب بالاقتباسات... 
وتتنوع هده الأعمال فی وسائل النشر من خلال أعمال الاقتياس والملازم 

يقصد بمطبوعات ما قبل النشر ظهور جزء من كتاب قبل نشره. 

فهذه هى الحالة الوحيدة التى تؤدى فيها الحقوق الثانوية إلى عملية نشر 
سايقة وليست ثانية. فالکتاب الذى يتم إعداده بشكل کبیر لاستخدامه فى 
حلقات صحفية لأحداث مهمة يمثل الوثائق المهمة _ ذكريات رجل سیاسی. 
إلى درجة كبيرة يصل إلى VYY‏ يورو للصفحة أو الصورة. 

ويمكن لبعض المجلات أن تحاول الحصول عليها بالمجان كصورة من صور 
الدعاية والتسويق قبل نزول الكتاب إلى مكتبات البيع. 


مطبوعات ما يعد النشر 


الحقوق الإضافية يمثل مسئولية إدارية كبيرة بالنسية للريح المحدد. 





1 تجارة الحمقوق 

Las‏ حالة انتاج أكثر من عشرة سطور agia‏ الطرف الثانی أو العمیل بدفع 
قيمة الحقوق بمتوسط VYY‏ دورو للصفحه یموجب عدد الصفحات. 

وتوجد هده الفقرات صمن مجموعة من المقتطفات المأخوذة عن عدد من 
المؤلفين المختلفين: وبخلاف الأجر الستحق يجب ذكر الوّلف والعنوان والناشر 
فى العمل المقتبس. 
ملخص الأعمال الأدبية 
Sellecation du Reder 5 Digest‏ وتقوم هذه العملية بتلخيص نص كامل فى صورة 
مجموعة متتایعه من المقتطفات” ویتم إبرام الاتفاقیات الخاصة بشراء الحقوق 
على أساس سعر تقديرى منخفض لكل طبعة ويتم تجديد هده الاتفاقیات مع JS‏ 
طيعة 13154 وتفوم مجموعة ريدرز ديحيت Readers Digest‏ بنشر هذا النوع 
من الأعمال فى مجال الخيال والوثائق من خلال شبکات البيع بالمراسلة 
والشترکین, وتتبع هذه الجمومة نظام الجمهور الکبیر والسوق الراکجة وبالتائی 
15 ۹ عن تخفيط تكلفة الانتاج. 

وهناك شرکتان آخریان تقومان ببیع النصوص التی یقومان بشرائها من 
الناشرین من خلال شبکه توزیع منفصلة بخلاف النتدیات والکتبات التقلیدیة. 

- ماکسی Maxi Livre pad‏ تقوم ببيع أعمالها بأسعار منخفضة جدا من 
خلال مکتبات ماکسی لیفر Maxi livre‏ على وجه الخصوص. 

- سیکسیه دی لیفر والتی تبیم منتجاتها فقط فى الأسواق الکبیرة. 
وتقوم دور النشر هذه بالتنافس على الناشرین الذین یترددون فى التنازل عن 
الحقوق الإضافية لحقوق النشر وبالتالی تکون النسب المئوية التی یتفاضون علیها 
النندیات 

تمثل هذه النتدیات ile‏ تجاريًا مهما فهی تساعد الناشرین الفرنسیین على 
تحقیق حجم مبیعات مرتفع جد! من خلال التنازل عن الحقوق الاضافية. 


الحقوق الاضافية والحقوق الفرعية ۲۸۷ 

وأكبر ناشرین فى هذا الجال هما فرانس لوازیر France Loisirs‏ وهی قرع 
لمجموعة برتلسمان 0 وجراند ليفر د موا Grand livre du Mois‏ 
ولا يتم البیع والتوزيع من خلال مکتبات البیع التقليدية والتی تشهد تنافسا 
أحيانا ولکن من خلال مجموعة آلشترکین وأعضاء هذه النتدیات عن طریق 
المراسلة ویقوم النادی بتزوید القراء باختیار الأعمال, یقوم الناشرون فى هذه 
النتدیات والسئولون عن التنازل عن الحقوق بالاجتماع الدوری لتحدید برامج 
العمل ویقوم الناشر الأساسی بعرض عدد من العناوین التی يتم مناقشتها 
وانتقاؤها من خلال لجنة القراء2 الداخلية فى النتدی وتتم تفاوضات التعاقد 
قبل نشر الطبعة الاولى من الكتاب» وتتم صناعة الكتاب فى نفس الوقت لدى 
الناشر الذى يقدم الكتاب المنتدى فى صورة صفحات وذلك لتخفيض التكلفة. 

ويبقى إعداد الغلاف من اختصاص النتدی الدی يقوم Bála‏ باختيار غلاف 
الخو كير IRON‏ الاستی: 

يلتزم الناشر هنا بعقد يحدد الطبعة وهذا العقد قابل للتجديد. 

ونجد أن الطبعات مرتفعة لدی فرانس لوازير France Loisir‏ عن عدد 
الطبعات لدی جراند سیلکسیون حيث يتراوح العدد بين ۱۵۰۰۰ إلى HE‏ 
نسخة آحیانا أو أكثر والنسبة التی يتم التفاوض علیها تصل إلى 961 مضافا الیها 
تصنیع الصفحات ویتم تحدید اتخاذ قرار السعر حسب سعر العملة - سعر 
التصنیع + النسبة المثوية. 

ویتم دفع هذه البالغ على دضعات منتظمة بالاضافة إلى القدمة التی يتم 
دفعها عند توفیع العقد . 

وتقوم جراند لیفر دی موا ببیع أعمالها إلى الأعضاء والشترکین بسعر متفق 
مع سعر البیع فى الکتبات. ویتم التفاوض فى تحدید السبة الثوية لحقوق 
التنازل حوالی 0ر9 وبالتالی یکون عدد نسخ الطبعة آقل بکثیر ۲۰۰۰ نسخة 
(ss‏ 

هل یمکن تحدید نوع العمل الذی تهتم به النتدیات أكثر من غيره ؟ مما لا 
شك فيه أن هذه الأعمال هی تلك التی تهم آکبر عدد من القراء والتی تکون 
قراءتها سهلة. وقراء هذه النتدیات لیسوا معتادین على مکتبات البیم. 





۸ تجارة الحموق 
والأعمال الوقوفة.... 

فکلما قام الناشر الأصلى بنشر الأعمال الجيدة بعدد كبير كما ارتفع عدد 
البیعات (وتکون النسبة عكسية فى حالة التنازل عن الحقوق الخارجية) والتنازل 
عن الحقوق للمنتدیات یمکن أن یکون عاملا ماديًا کبیرا لعدد من الناشرین. 
ویمکن التمییز بين فرانس لوازیر وجراند ليفر دی موا حيث إن الثانی أعلى قلیلا 
فى الجودة من الأول. 

وهناك النتدیات الأخرى الکثيرة مثل منتدیات الهواة والنتدیات الفرانکفونية 
وهنه النتدیات لا تقوم الا بنسبة ضعيفة من الأعمالء ویعتبر تفوق فرانس لوازیر 
وجراند لیفر دی موا حقيقة لا شك Les‏ 
مطبوعات | لجیب 

الطبعات الثانية لطبوعات الجیب تمثل جانبًا Loge‏ فى مجال التنازل عن 
الحقوق الخاصة بالأعمال النشورة باللغة الفرنسية فهی واسعة النطاق حتی ولو 
الشکل والسعر حيث إن هذه الأعمال تتوجه إلى آکبر عدد من القراء. 

ویمکن أن یقوم الناشر بإعداد مجموعة LOS‏ الجیب الخاصة به ولا یتنازل عن 
هذه الحقوق أى دار نشر آخری (مثل جالیمار مع فولیو على سبیل المثال). 
(مع بلیرییل _ بیبلیو _ لا فى کوتیدیان...) ليه کولکسیون (جیه لی) لفلاماریون مع 
(oà)‏ و (جرونییه _ فلاماریون) (بوکیه) لدی جروب دولا سيتيه ومجموعة 
الخارج و ۱۸۱۰ ونذكر هنا أيضا مجموعات کتب الجیب الحديثة لیعض دور 
النشر الصغری ‏ بابل التابعة ل (أكت دی سيد ولوسربون أبليد ...). 

وتتخذ هذه المجموعات صورًا متشابهة ومن الصعب أيضًا التفرقة بين مستوى 
التنازل عن حقوق الطبع الخاصة بها. وتقوم دور نشر برس بوكيه وجيه بشراء 


الحقوق الاضافية والحقوق الفرعية ۲۸۹ 
الأعمال التی لها جمهور كبيرء فى حين أن شان فلاماریون وایدیه جالیمار 
وبیبلیو وبلیرییل تقوم بنشر بعض الحاولات الادبية. وعلی مسئول حقوق النشر 
أن یقوم باختیار مسبق وأن یتناقش ویتفاوض مع الناشر بعد ذلك مباشرة. 
ویستند التنازل عن الحقوق لأعمال الجیب الأدبيةء ولا یمکن نشر آعمال الجیب 
الا فى مدة تتراوح بين ۱۸ -۲۶ شهرا من بعد نشر الکتاب بالطريقة الطبیعیه 
وخلافًا لأعمال النتدیات التی تمتلك شبكة توزيع خاصة نجد أن ناشری کتب 
الجیب یقومون بالتوزیع لدی مکتبات البيع وفی الأسواق العامة حتی ولو كان 
القارئ مختلفًا. ومن المؤكد أن جمهور القراء من الطلاب یفضلون الطبعة 
الرخيصة مقارنة بالطبعة العادية. 

ولکن على أى آساس يتم تحریر عقد التنازل عن نشر کتاب الجیب 5 

یقوم الناشر بتمریر طلب لانتاج طبعة معلومة یتراوح عددها بين ۲۰۰۰ إلى 
۰ نسخة أو ۲۰۰۰۰ نسخة لعدد من العناوین فى قطاع العلوم الإنسانية 
ویصل العدد إلى مئات الألوف للأعمال الجيدة مثل ماری هیجین كلارك!'). 
وتتراوح druil‏ المكوية بين %۸ إلى 7:۱۰ من سعر البیم مع دقع المقدمة عن 
توقيع عقد التنازل مع العلم بأن أية عملية طبع أخرى تحتاج إلى موافقة مسبقة. 
ويكون الفلاف فى أغلب الأحيان مختلفا ويقوم ناشر كتب الجيب باختياره. وفی 
المقابل يجب احترام النص والمحافظة عليه بكامله إلا إذا كان هناك اتفاق مسبق 
على غير ذلك. 
الأسواق الطرانكطونية 

يتم التنازل أيضًا عن بعض الحقوق الأخرى للأعمال الصادرة باللغة الفرنسية 
فى الأسواق الفرانكفونية : مثل النشر باللغة الفرنسية فى المغرب وبعض الدول 
الإفريقية ولبنان.... حيث يكون ثمن شراء الكتب المطبوعة فى فرنسا باهظا 
للناشرين المحلين وبالتالى يفضلون شراء الحقوق لعمل طبعة خاصة بهم 
منخفضة التكلفة. أما كندا فتقوم بشراء الأعمال التى تم طباعتها ونشرها فى 
فرنسا أكثر من شرائها لحقوق النشر. 


(۱) توضيح: يقوم ناشرو كتب الجيب بعمل ما يسمى بالإذن بمعنى أنهم لا يدفعون أى حق للناشر بالنسبة ل /٠١‏ 
من عدد الكتب المطبوعة. 





۰ تجارة الحقوق 
وهناك حالة آخری مشابهة : الطبوعات الدرسية أو الجامعية فى الخارج 

والتی تقوم بنشر النصوص باللغة الفرنسية بشکل کامل أو جزئی أو الطبوعات 
التی يتم نشرها بلفتین. 
الحقوق المرعيه 

تشتمل هذه الحقوق الفرعية على جمیع آعمال اعادة نشر الکتاب على وسائل 
غير مکتوبة : النشر التلیفزیونی والاذاعی والسرحی والسینمائی والشرائط 
المسموعة والمرئية والوسائل الالكترونية (الوسائل المعلوماتية المتعددة وبنوك 
المعلومات وشيكة العلومات). 

هذه الحقوق الفرعية لابد وأن يكون منصوصا عليها فى الشروط المحددة فى 
عقد الوّلف» وينص العقد آیضا منذ فترة حديثة على الحقوق الرثية والسموعة 
وهذا العقد يعتير منفصلا عن عقد المؤلف. 

ويهدف فرار تحرير عقد منفصل إلى الحماية الشديدة للمؤلف فیما يتعلق 
بإدارة حقوفه السمعيه والمرئية. ویسعی العديد من المؤلفين إلى حماية هذه 
الحقوق حيث يقوم بدعوتهم إلى فعل ذلك عدد الوكلاء الذين يعرض إدارة 
أعمالهم عليهم مع إثارة بعض الأعمال السلبية حول طريقة الناشرين فى 
الاهتمام بذلك مما يعطلهم عن المحافظة على حقوق المؤلف والاهتمام بها بشكل 
حقیقی. والمؤلفون الأجانب الذين تترجم أعمالهم إلى الفرنسية لا يتنازلون مطلقا 
عن حقوقهم المسموعة والمرئية إلى الناشر الفرنسی سواء alaf‏ هو بحمايتها أم 
وکل من يقوم بحمایتها . 

ومن الناسب هنا أن نتحدث عن الحقوق الفرعية أن نميز بين حقوق إعادة 
النشر وحقوق الاستخدام فى صورة أخرى. فحقوق الاستخدام فى أية صورة 
أخرى يجب أن يتنازل عنها المؤلف إلى الناشر ثم من الناشر إلى العمیل وفی 
الحقيقة يعد احترام الحقوق المعنوية للمؤلف عنصرا أساسيًا. فالمؤلف من حقه 
أن يطالب بحقوقه تجاه استخدام أعماله فى أية صورة أخرى. 

- حقوق استخدام الأعمال المنشورة فى الجانب المسرحى يتم التنازل عنها من 
جانب الناشر إلى الشركات والفرق المسرحية والمخرجين عن طريق هيئة تقوم 
بتحصيل حق المؤلف. 


۳۹۲۰ الاساهیة واتحقوق الفرفید.‎ Sat 

- ویقصد بذلك الحقوق الخاصة JS‏ عرض على آساس نسبة مئوية على 
العائد . 

Lei -‏ حقوق القراءة والاستخدام الاذاعی فإنها تشتمل على الاذاعة فى الرادیو 
لمرة أو مرات عديدة. وهذا یستلزم دفع مقابل النشر الاذاعی أو مقابل فترة 
الاذاعة. ۱ 

His وا دا عة من كلذل شراط تسموعة قانهایتم‎ he ue date 
القيمة تبعًا لعدل النشر وسعر توزیع الشرائط ونذکر هنا على سبیل المثال‎ 
الشرائط التی يتم تسجیل العمل كاملا علیها وقراءتها من خلال ممثل معروف‎ 
. Des Femmes els كما هو الحال بالنسية لمطيوعات ديه‎ 

- الحقوق المسموعة والمرئية وحقوق الاستخدام وإعادة النشر فى التليفزيون 
والسينما عندما يتم التنازل عنها لشركة إنتاج أفلام أو مسلسلات تلیفزیونیة 
فإنه يتم حولها مفاوضات طويلة ویتم تحرير عقود مفصلة لها .هالناشر يقوم فى 
البداية بتقديم اختیاره. وهذا الاختيار يكون مدفوع الأجر ويلزم المنتج بشكل آکبر 
من الالتزام فى حالة التنازل عن الحقوق الاضافية. وهذا الاختيار يمتد إلى ستة 
شهور أو عام ويحتمل ويمكن أن يمتد إلى أخرى. ويصل مقابل حق التنازل إلى 
عشرات الآلاف يورو حسب أهمية الكتاب وخصائصه السينمائية وأيضا حسب 
العرض والطلب. 

وإذا ما اتخذ المنتج قراره فإن الاختيار يتحول إلى عقد والا بعد مرور المدة 
يعتبر الاختيار KEY‏ ومن الممكن تحويله إلى أى منتج آخر. 

والعقد يكون محددا بالمدة ولكن التنازل يتم للعالم كله. ونجد أن ضرورة 
استتمار الفیلم خلال الدة تعد واحدة من بين الواجبات التی یلتزم بها التعاقد 
(خمس سنوات بوجه (abe‏ ولاید أن يشتمل الفیلم على اسم المؤلف والعنوان 
والناشر فاستخدام العمل یکون مسموا بشرط هده الاضرار بالعمل الاصلی 
ويجب أن یکون السیناریو خاضعا لوافقة الطرف التنازل. 

D,‏ ی IE CEO Ad‏ دعس اسر بای 
فته السديوو a‏ كاف اة © من متوسط الى الان وك AL‏ 
التوزیع فى الخارج يتم تحصیل نسبة 94 على ایصالات النتج. وفی جمیع البلاد 





YAY‏ تجارة الحقوق 
Les‏ فيها فرنسا يتم دفع الحقوق إلى الهیثات الختصة التی تقوم بدفع 720۰ إلى 
المؤلف. 

- وينص العقد أيضًا على حق استثمار شرائط الفيديو )%0 على إيصالات 
المنتج ) ويتم اشتراط دفع مقدمة تصل إلى عشرة آلاف يورو يتم دفعها على 
مراحل. 

- وتحقق عقود السینما / التلیفزیون عائدًا کبیرا ولکنها للأسف محدودة 
والفاوضات حولها طویله وصعبة. والعملیات التی يتم التخلی عنها تسبب خسارة 
كبيرة للمولفین حيث إن استخدام تلك الأعمال فى السیتما يحقق عائد! كبيرًا 
للمؤلف. 

ويعد الجائب المالى داخل إدارة الحقوق الإضافية غير مرتفع. إلا أن أهمية 
هده التنازلات تمثل Male‏ مهما بالئسية للمؤلفين ولصورة دار النشر كما هو 
الحال بالنسبة للتتازل عن الحقوق الخارجية. 

Hélas Des iles sd 
_ یصلح آولا فى الأعمال السينمائية. فالأساطیر الکبری والأعمال الثيرة‎ 
والقصص العاطفية تمثل الأعمال الرضوية. ولا یفضل فى هذا الجال‎ 
الوضوعات الکبيرة واسعة النطاق الجغرافی؛ لأنها تحتاج إلى میزانیات ضخمة‎ 
وليس من النادر تحریر عقد لكتاب تم نشره مند عدة سنوات حیت إن الفاوضات‎ 
تستغرق وفتا طویلا وبالتالی تکون الترددات واردة.‎ 


؟- الحقوق الالکترونية 

فى مجال الحقوق الاضافية يمثل هذا القطاع الخاص تطورا کبیرا. وتثار 
حوله العدید من الناقشات فى الجلسات الختلفة سواء فى الجانب القانونی آم 
الجانپ التجاری. 

وتم تطوير الوسائل بسرعة كبيرة وسبق الابداع الفنی صياغة قواعد التعاقد . 

وتحتل الأشکال الختلفة للاستخدام والنشر مکانة مهمة فهناك الأقراص 
المغنطة وقواعد البیانات وشبكة العلومات. وهنه الوسائل ليست معروفة دائما 
وليست متقنة. فكيف يمكن حساب حجم الاستفادة واستخدام نص موحود على 
شبكة المعلومات على سبيل المثال ٩‏ 

إن هذه الوسائل عصرية ومستقيلية ذات أهمية کبیرة» ويمكن أن تحقق هذه 
الوسائل عائد! كبيرًاء ولكن من الناسب هنا أن نفرق بين حدود هذه الوسائل 
بصورة دقيقة وسريعة لتجنب أى قصور أو خلل وللحماية وحماية المؤلف من 
أعمال القرصنة. والقاعدة حتى الآن تدعو إلى تجنب التنازل عن الحقوق بسهولة 
أو ذاك من الوسائل. 

ونجد هنا محاللا جدیدا من مجالات الاستثمار والتطوير بخصوص الحقوق 
الفرعية. وهذا المجال لا يأخذ بالطبع مجال الكتاب المكتوب (الذى يتميز بحماية 
الحقوق الثانوية وليس الأولية). 

ونذكر هنا حقوق التسويق التى تفطی جميع أشكال الحقوق الثانوية 
للشخصية وللصور على الوسائل المتنوعة مثل التى شيرت والإعلانات والأقلام 
الرصاص... فاستخدام هده الوسائل يكون مدفوع الأجر بنسبة مئویه حسب 


۶ تجارة الحقوق 

ويبدو واضحا إدراك آهمية الحقوق الخارجية الاضافية والفرعية فى دور 
النشر مع تطور سوق الکتاب. وهذا برجع بلا شك إلى الأزمة الخاصة بالنشر 
خلال السنوات الاضية والانخفاض العام فى حجم البیعات بالکتبات الذی جعل 
رؤساء مجالس الادارة یدرکون الأهمية الكبيرة للعائد الادی الناتج عن الحقوق 
الخانوية. 

ونظرا للارتباط الباشر والبسیط بالأحداث الجارية والاضطرابات اللحظية 
فإن الأرباح تعد أكثر انتظامًا وتخدم حركة الشروع بشکل كبير. وفضلا عن ذلك 
نذكر أن حجم المبيعات يأتى بعد سداد تكلفة المنتج والذى يتناسب مع الريع 
الصافى وذلك بعد سداد حصة المؤلف ( ويكون المؤلف راضيًا عن القيمة 
الجديدة المدفوعة حتى ولو كان تقسم بطريقة ۰۰/۵۰ والتى يراها البعض غير 
مرضية ). 

وحيث إن هذه المهنة تشهد انفتاحًا على المستوى الدولى وعلى مستوى جميع 
الوسائل الحديثة للنشر والتوزيع والاتصال فإن الحقوق الخارجية الإضافية 
والفرعية تمثل Male‏ كبيرًا من عوامل بقاء وجود الكتاب لدى القراء وأيضًا لدى 
المستمعين والمشاهدين والمستخدمين إذا ما كان المنتج فرعیا . 


شراء الحقوق ۳۹۵ 


-t‏ شراء الحفوق 
تتمیز عملیات شراء الحقوق بأنها لا تتشابه مع عملیات التنازل عن الحقوق 
المذكورة Lai‏ وذلك بخلاف أنشطة النشر الشتركة والانتاج الدولی المشترك الذی 
بختص بالکتب الصورة. وتعتبر آنشطة التنازل ضمن القضایا الرتبطة بدراسة 
السوق والتفاوض من خلال العقود فى حين أن شراء الحقوق یتعلق بالهارة 
الأدبية ويد خل صمن نشاط اللشر لدور النشر؛ ويقصد يذلك اختيار أفضل 
الأعمال الأجنيية فى مجال النشرء ويقدم هذا النشاط الذى يعتمد على المجال 
بعض الاختلافات : فناشر الأعمال الأدبية ليس لديه القدرة على ادخال تعديلات 
حقوق ترجمة هذا المنتج على العديد من الناشرين المتنافسين. 
فمنطلق نشر هذا النوع من الأعمال فى دار النشر هو الثقة بين الناشرين 
والمؤلف ولب ليست العلاقة التجارية. 
وينم هذا النشاط من خلال ناشر Ass‏ مهارات متعددة : 
۱- المعرفة الأدبية التى تجعل لديه القدرة على الحكم على النص ومراجعة 
الترجمة. 
۲- معرفة سوق الکتاب التی تساعده علی استشعار دوع العمل guti‏ يهم جمهور 
القراء الفرنسیین. 
۳- إتقان العدید من اللغات الأجنبية أو على الأقل لفة انجليزية سليمة حتی 
يستطيع قراءة النص. 
- المهارات القانونیه تلتفاوض حول إبرام العقد فى الظروف المناسية. 
6- شيكة معلومات جيدة تساعده على اكتشاف العمل قيل منافسيه سواء اکان 
ذلك عملا جيدًا آم مؤلفا واعدًا . 





51" تجارة الحقوق 

ومعظم المؤلفات الترجمة إلى اللغة الفرنسية تکون من أصل انجلیزی : حوالی 
إنجليزى ثم يأتى بعد ذلك الایطالی ( حوالی (RE‏ والألمانى (AV)‏ والاسبانی 
حوالی Y)‏ %( والنسب المئوية الأخرى تعتبر ضعيفة للغاية. 

ویعد قطاع الرواية آکبر مشتری للحقوق ( حوالی ۳۳ D‏ من الشتریات) يأتى 
بعد ذلك الکتب التطبيقية والکتبات (Yo)‏ وأعمال الشباب .)4١١(‏ آما العلوم 
الإنسانية والوتائق فإنها تمثل )%0( 
تراجع نجد إن جانب الترجمه يأتى فى الروایات الهزلية بصورة متزايدة مع 
عدم إغفال الرواية العاطفية والروایات النسائية والتاريخية. 

وعلی هامش ذلك یقوم بعض الناشرین المتخصصين بترجمه بعض 
السرحیات الأجنبية لاخراجها فى فرنسا. وتشغل ترجمة الشعر مکانة ضعيفة. 

Loi‏ ترجمة الوثائق فانها تلعب دورا آکثر آهمية من الأعمال الادبیة؛ OÙ‏ هذه 
الأعمال ترتبط بالأحدات الحالية والسائل القومية وبالتالی من الصعب نقلها إلى 
الأجنبية والبحث عن عمل فى نفس الوضوع لدی موّلف فرنسی. 
آجنیی مهم حنی gi‏ هؤلاء الناشرون مرآة للأدب والفکر الدولی من خلال 
الجموعات الخاصه : على سييل الثال OUS‏ ليفى Calmann Levey‏ وفلاماریون 
وجالیمار وجراسیه ولوسوی وستوك. 

وهناك بعض دور النشر الصغيرة والحديثة التی جعلت من الأدب الخارجی 
سمة مميزة لهم ولم يدخلوا فی مجال الأدب الفرنسی الا فى مرحلة جديدة : 
مثل أكت دى سيد وارليا وجاكلين شامبون وآن مارى ميتيليه وأوليفييه ولوسربون 

وفى النهاية قام العديد من دور النشر بفتح قوائمهم للأدب الأجنبى من خلال 
المجموعات الأدبية أو التجارية : مثل ألبان ميشيل وبلفون وروبير لافون الذين 


شراء الحقوق ۲۹۷ 
یمتلکون قدرة على الجذب للأطراف الخارجية الهتمة بشراء الحقوق فى مجال 
التسویق والنشر والتوزیع. 

ويموجب حجم وقائمة دار النشر نجد تنوع الأعمال الأدبية الأجنبية لدی 
الناشر. فبعض دور النشر تمتلك إدارة للأعمال الأجنبية التى ترجع إلى شخص 
واحد مجرد من التخصص. وعلى العكس نجد بعض الحالات التى يقوم بادارتها 
عدد من الناشرين يتحمل كل واحد منهم آما السئولية اللغوية وأما مسئولية 
مجموعة مقتصرة على نوع خاص : المجموعات الأدبية أو المجموعات الشعبية 
التى تجمع الرواية العاطفية والرواية البوليسية...إلخ. وهذا الناشر يتقاضى 
أجرا من جانب دار النشر ويمكن أحيانا أن يحصل على أجر من حقوق المؤلف. 
دوائر Aa pati‏ 

فى الجال الأدبی يتم شراء الحقوق عن طریق إدارات متخصصة داخل دور 
النشر الفرنسية. أما العناوین الأخرى فیتم التعامل معها من خلال إدارات تتبع 
الجال سواء آکان ذلك متعلقا بالشباب أم العلوم الانسانية. 

وفی جمیع هذه الحالات یقصد بذلك النشاط التابع لوجود دوائر العرفة التی 
تمثل فعالیتها أهمية خاصة فى مجال الأعمال الأدبية العامة بسبب وقرة الانتاج 
الدولی فیها والتتافس الشدید بين الناشرین الفرنسیین على الأقل فیما یتعلق 
بالعناوین الکبری التی تعرض کل عام. فالناشر الذى یقوم بشراء الحقوق یجد 
نفسه alaf‏ عرض هائل من ناحية الکم وعلیه أن یقوم pawis‏ ذلك بعناية شديدة 
لا یففل عن عنوان واعد. إلا أنه لا یکتفی بالعروض التى تقدم له من جانب 
الناشرین الأجانب أو الوکلاء الأدبیین Lale‏ بأن العدید من زملائه یتلقون نفس 
العروض آیضا. وحتی یکون آسرع من منافسیه یحتاج لأن یکون على علم 
بالشروعات وعوامل النجاح فى الخارج. وإذا كان بعض العارض الدولية مثل 
معرض فرانکفورت الدولی یشغل مكانة مهمة فى تجارة الحقوق فان هده 
العارض لا تحل محل الاتصالات الثابتة والشخصية التی یعقدها الناشر فى 
مجال الأعمال الأدبية الأجنبية. وآما الشبكة التی یعتمد علیها فانها تلعب دورًا 
مزدوچا حيث تقوم بالانتقاء والعرض. والأطراف هم السئولون عن الحقوق 





۸ تجارة الحقوق 
الخارجية فى دور النشر الدولية وکذلك الوکلاء الأدبیون وأيضًا المؤلفون 
والترجمون والقراء والصحفیون. 
مسئولو الحقوق الخارجية ووکلاء الأعمال الأدبية. 

فى نطاق التخصص المهنى فى عملية تبادل الحقوق والتی آصبحت Waele‏ 
ماديًا Loge‏ نجد أن إدارة الحقوق الخارجية للمولفین آصبحت من اختصاص 
الوکالات الأدبية. 

ونجد فى عالم الانجلو ساکسون أن من النادر إيجاد دور النشر التی تمتلك 
حقوقًا عالية للمؤلفين بل إن إدارة الحقوق الخارجية نفسها لا تقوم إلا بإدارة 
بعض العناوین» وتتطور مهنة الوکیل الادبی فى آوروبا حيث یقوم بعض الولفین 
والناشرین فى آذانیا واسبانیا بتسلیم إدارة الحقوق إلى وكيل یتقاضی على ذلك 
أجرًا مباشرا. ویصبح دور هذا الوکیل هو !دارة حقوق الناشرین والمؤلفين فى بلد 
أو فى عدة بلاد ویقوم آیضا بدراسة السوق لدی السئولین عن النشر والباحئین 
عن شراء الحقوق التی یتنازل عنها المؤلفون والناشرون. 

وبعیدا عن دور النشر یقوم الوکلاء بالعمل لصالح أكثر من دار النشر 
ویتقاضون على ذلك آجرا نسبيًا حسب قيمة القدمة والحقوق التی یتقاضون 
علیها ( وتتراوح النسبة ما بين ۱۰ 7الی 76۲۰ ویجب على هوّلاء الوکلاء معرفة 
اختیار ورغبة العملاء حيث انهم بهدفون إلى تقدیم العناوین الجيدة للناشرین. 
وتمثل هذه القدرة على التمییز للناشر الذی یقوم بشراء الحقوق مساعدة كبيرة 
فى اختیاره. فالالتزام وقوة الاقناع التی يتمتع بها الوکیل نحو عنوان خاص 
یجذب انتیاه الناشتر الی هذا العنوان لا سیما إذا Le‏ غلم الناشر أن الوکیل لا 
يأتى بأى عنوان لأى آحد . ودلائل البیع التی یستخدمها الوکیل تتنوع من عمل 
لاخر: حسب عدد التنازلات التی يحصل علیها لدی الدول لأخری وأسماء 
الناشرین الدین یقومون بعملية الشراء وكذلك حجم البیعات التى تتم فى البلد 
الأصلی وفی البلاد الأخرى إذا ما ظهرت بعض الترجمات لهذا العمل أو الملفات 
الصحفية أو مشروعات الاقتباس فى الأعمال السينمائية وشهرة الولف 
وتوصیات المؤلفين الآخرين والجوائز الادبية.... الخ. ومع ذلك یمکن للوکیل أن 
یقوم بعمله فى دراسة السوق فى حين أن كتابة العمل لم تنته بعد وأنه لا توجد 


۳۰۹۹۰ Alle 
أى دلائل كمية أو كيفية للعمل. ویمکن أن یساعد فى عملية التسویق شهرة الوکیل‎ 
وقائمة المؤلفين الدین یقوم بتقدیمهم.‎ 
لاتعد الثقة والعرفة التبادلة بين الناشر للأعمال الأدبية الأجنبية والوکیل‎ 
فاصلة دائمًا فالناشر الذی یقوم بالشراء لایحصل على هذه العروض تم یتداولها‎ 
ینتمی‎ OST آمام ناشرین آخرین. والهدف الذى یسعی من أجله بائع الحقوق سواء‎ 
إلى دار نشر أو وكيل آدبی هو [یجاد الوسط النموذجی للمؤلف بمعنی ایجاد دار‎ 
نشر قوية وقادرة على ضمان ترجمه جيدة والدقاع عن المصالح التجاریة للکتاب.‎ 
إلى‎ ets وللحصول على القدمة الأعلى على قدر الامکان ویمکن للناشر أن‎ 
المزاد.‎ 
ولا ينتهى عمل البائع للحقوق بمجرد التنازل إنما يعتبر مسئولا عن متابعة‎ 
حركة الكتاب لدى الناشر. فإذا لم يجد أعمال التسويق ( الصحافة والنشر‎ 
والتوزيع ) على المستوى المناسب فإنه يقرر إن يقوم بالعمل الجديد ناشر آخر.‎ 
فالناشر الذى يقوم بالشراء لا يفوته أبدا هذا الجانب فهو يهتم بالمحافظة على‎ 
حقوق شركائه فى الخارج.‎ 
ونجد فى النهاية مفارقة جديدة: بالنسبة للمؤلفين الجدد الذين لم تتم‎ 
ترجمة أعمالهم بعد نجد أنه من النادر أن يقوم الوكلاء بتوقيع الاختيار عليهم‎ 
عتضيرًا خاسما:‎ PE re En خم ان السرهة فى الشواء هن‎ 
الوكالات اللافتراضية‎ 


PRE PT CC PRE PRE Lee Le پیش :مق الهف أن رى‎ 

القطون Sel te ét‏ اا انت وا هذه الوساكل ف 
مجال التنازل عن حقوق النشر تعتبر واضحة؛ وذلك بسبب الوصول السهل 
عن الکتب حسب الوضوعات والنوع وتحمیل النسخ الأصلية مع توفیر مصروفات 
النقل والوفت. ويعد الشغف الشدید بهده الوکالات الافتراضیه من cala‏ بائعی 
ومشترى الحقوق التى شهدت ثورة غير مسيوقة بدأ هذا التطور فى الانحدار 





٠١‏ تجارة الحقوق 
الجال. ففى الوفت الحالی یقوم الناشرون باعتبار أن شبكة المعلومات تقدم 
والدقة الواضحة فى العلومه والثمة. 


فرق الاستطلاع 

بالإضافة إلى الخطة التى يمتلكها الناشر فى مجال الأعمال الأدبية الخاصة 
تات da ae‏ پمک لدار اتر أن کم علن عفن الادارات القن 
تتقاضى أجرًا _ للمعاونة الخارجية. وتلعب هذه الادارة دورًا فى تقديم المعلومة 
والوساطة فى نفس الوقت بين إدارة النشر والدار التى تعمل لحسابها ولدور 
النشر والوكالات الأدبية لسوق الأعمال اللغوية. 

ولا تقيم فرق الاستطلاع هذه فى فرنسا ولكن فى الدول التى ترغب دور 
النشر شراء حقوق المؤلف منهاء وتختص وظيفة هذه الفرق فى متابعة إنتاج 
النشر والاستعلام على المشروعات المستقبلية وتحديد التوجهات وإعداد 
الاختيارات من بين عدة أعمال جديدة. 

ويجب على هذا الفريق أن يكون على علم تام بالتوجهات والقوائم التى يمتلكها 
الطرف 529 لا سیما مجموعات الأعمال الختلفة وذوق الناشر آو الناشرین 
الراغبین فى الشراء. Les‏ يجب عليه أن یکون على علم تام بالعرض والطلب 
التوفر فى السوق الفرنسية. ویعتبر هذا الفریق هو القارئ الأول ویجب ان توضع 
نصافحه فى حیز الاعتبار مع مراعاة قدرات دار النشر التی يعمل لحسابها . 

ویقوم هذا الفریق باعداد تقاریر دورية منتظمة بمعدل آسبوعی أو نصف 
شهری أو شهری حول الاوضاع الحالية للنشر فى البلد التواجد بها. ویقوم 
با علام دار النشر بالشروعات الستقبلية الخاصة بالکتاب والتی تدخل فى قوائم 
أفضل البیعات. كما يجب عليه أن یحذر عمیله عندما يشعر بشفف فى المنافسة 
على كتاب معين. 

ومن ناحية أخرى يقوم هذا الفريق بإعداد تقارير من خلال ملخص وتقييم 
نقدى لكل کتاب. وهذا الفريق لا يعد مقررًا فى عمليات الشراء إنما يقتصر دوره 
على تقديم المعلومة والوساطة بين من يعمل لحسابه وبائعى حقوق النشر. 


شراء الحقوق ۶۰۱ 
وبخلاف أنه یقوم بتثيب دور النشر الفرنسیه فى السوق الخارجية فهو یعتبر 
مرآة لتلك الدور. فيجب عليه إقامة آواصر الثقة مع مختلف بائعی حقوق النشر 
ويعكس بصورة حقيقية احتياجات دار النشر ويتابع عن كثب قوائم أفضل 
البیعات وتعليقات الصحافة عليهاء ويقوم بإنجاز ذلك كله على وجه السرعة 
ويعمل هذا الفريق لحساب دار النشر فى مجال سوق الأعمال اللغوية. ومع ذلك 
فمن الممكن أن يقوم بعرض خدماته على دور نشر تابعة لدول أخرى لا تكون 
محل تتافس وهذا الفريق يتقاضى على عمله أجرًا . 


القراء 

يلعب القراء دورًا أساسيًا فى عملية اختيار الكتاب فهم يمثلون شبكة قريبة 
من مسئول القسم الخارجى. فإذا كان القراء فى الأصل خارجين عن المشروع 
فهم بالتالى لا يشغلون موقعًا أساسيًا فى عملية اختيار الأعمال الأجنبية. ومن 
خلال قراءة النصوص العروفة باللغة الأصلية سواء من النسخة الأصلية أم بعد 
النشر فإنهم يقومون بأخذ الملاحظات حول القراءة فإذا كانت سلبية فان ذلك 
يؤدى إلى استبعاد العرضء وهذه السلطة ليست مفرطة؛ ON‏ القراءة مشروطة 
بتقديم الدلائل والبراهين لدعم وجهات النظر. أما العناوين المهمة فإنها تخضع 
لقراءات متعددة يهدف تقليل المخاطرة. 

وفى قابل إذا كانت الآراء ايجابية فان ذلك لا يعنى قبول العرض؛ لأن الأعمال 
التى تنجح فى تخطى عقبة القراء تكون موضوعا للفحص والمناقشة من خلال 
(لجنة قراءة) أو بشكل أكشر رسمیا بين مدير القسم وفريق العمل وآراء 
المستشارين والنقاد حتى يتم اتخاذ القرار. 

وتساعد وظيفة القراء الناشر فى اختيار ودراسة أكثر من عمل خارجى مقترح 
على الإدارة. وتكمن وظيفة وأهمية القارئ فى حالة اللغات الأجنبية التى لا 
يجيدها الناشرء والقارئ لا يتقاضى راتيًا وإنما يأخذ Dal‏ على كل عملية قراءة 
حسب معايير تضع فى الاعتبار ندرة لغة الكتاب وكذلك حجم الكتاب. 


التماوض حول العقد 


بعد وقوع الاختيار على العمل تبداً مرحلة التفاه ض. وهذا الترتيب المنطقى 
للعمليات لا يصع فى الاعتبار حالات الاختيار والفاوضات التى يجب أن تتم فی 





۲ تجارة الحقوق 
المدة الحددة ولا الحالات التی یتوقف فیها الاختیار على اسم المؤلف أو الوضوع 
قبل كتابة النص. وهنه الطريقة متبعة فى عدد من الوثائق الخاصة بالأحداث 
الحالية أو النصوص الجيدة التی تعد بتحقیق حجم مبیعات عال بموجب الاسم 
الذی یحمله النص وكذلك عوامل الجودة الأدبية. 

وانطلاقا من اللحظة التی یقرر فیها الناشر شراء حقوق الترجمة فانه یضع 
تحت یدی حائز حقوق النشر عرضا مغريًا. 

ویستند البداً العام فى التفاوض على نظام البلغ القدم الذی يتم حسابه على 
آساس حقوق المؤلف المدفوعة مناصفة عند توقيع العقد ومناصفة عند ظهور 
الترجمة. وسوف يشتمل العرض على قيمة تتناسب مع المقدمة والعوائد بنسبة 
مئوية يتم تحديدها على أساس سعر البيع للجمهور غير شاملة للضرائب 
للنسخة الواحدة الباعة. ويتم تقسيم العوائد حسب المستويات المختلفة. فلكل 
مستوى حد أدنى من البیعات. وتختلف هذه المستويات عندما يتم التنازل عن 
الحقوق بالمزاد. 

وبخلاف هذه النظام الأساسى يوجد العديد من المعايير. فالناشر أو الوكيل 
القائم بالتفاوض للبيع يبحث عن الحصول على أكبر قيمة مقدمة وكذلك أكير 
معدل للطبع وأعلى نسبة فى الحقوقء وتعتبر علميات البیع التى تتم باللغة الأصل 
مؤشرًا للمشترى إلا أن استخدام هذا المؤشر يعتبر حساسًا؛ oY‏ النجاح فى اليلد 
الأصل لا يؤدى بالضرورى إلى نجاح العمل فى بلد آخرء وحتى يمكن التحكم فى 
تطور المفاوضات يجب على المشترى أن يراهن على المبيعات ‏ التى من الصعب 
تقديرها _ وكذلك بالنسبة للسعر الذى سيتم تحديده. ومع ذلك فليس من النادر 
أن تنتهى المفاوضات بسرعة وتؤدى إلى زيادة فى القيمة لاسيما عندما تكون 
المنافسة عاملا مؤثرًا كما فى حالة الأعمال الجيدة. فالقيمة المقدمة لم يعد يتم 
حسابها على أساس تقديرات البيع ولكن يجب على الناشر أن يضع فى حساباته 
العوائد التى يتحصل عليها من خلال الطبعات الثانوية (المنتديات وكتب الجيب). 
albert‏ كين SI SELLA aE‏ إلى 
عملية تسویق وتوزیم كبيرة. ' 


شراء الحقوق ۶۰۳ 

ولیس من الدهش أن تتمرکزالاعمال الجيدة لدی عدد من الناشرین الکبار 
الذین ینتمون إلى المؤسسات الکبری والتی لایستطیع صفار الناشرین أن یکون 
لهم نصيب فى هذه الأعمالء ویتم التفاوض کل عام حول عدد من العناوین لا 
یتعدی اصایع الید الواحدة. آمنا بالتسبة لبقية التنازلات فان المقود لا تغطی الا 
عوامل ضعيفة نسبیا . 

فمعدل الطبع پتراوح بين ۰۰۰ إلى ۱۰۰۰ نسخه وتتراوح حقوق النشر من 
۷ إلى ١١‏ إلى ۱۲ #وتبلغ قيمة القدمة ۳۸۰۰ يورو لتفطية نصف العدل الطبوع. 

وبالاضافة إلى الجوانب الالية التی یشتمل علیها العقد نجد أنه یشتمل أيضنا 
على النقاط الخاصة مش النطقة الجغرافية للتوزیع (ومن العلوم أن التنازل 
يختص فقط باللغة الفرنسیة) Laf‏ مسألة مدة الاستشمار فهی تعد من السائل 
الأساسية. ومن النادر أن یقوم الناشرون الأجانب بالتنازل عن حقوق الترجمة 
خلال فترة الملكية الأدبية وهی Ve‏ سنة بعد موت المؤلف. ويعيدًا عن الفترة 
المذكورة توجد شروط أساسية لالقاء العمل وفى قائمة المؤلفات ومكتبات البیع. 
وتشترط بعض العقود وقتّا محددًا يمكن تجديد العقد بعد مروره بشرط أن 
تتعدى المبيعات السنوية عددًا محددا من النسخ. ومع ذلك يوجد العديد من 
العقود التى لا ترتبط فیها المدة بحد أدنى من عدد النسخ ولكن تنتهى مدة هذه 
العقود بعد انتهاء المدة المحددة وإذا أراد الناشر أن يحتفظ بالعمل على قائمة 
أعماله فعليه أن يقوم بالتفاوض حول آفاق جدید. 

يمثل الحد الأقصى للنشر وضمان توفر العمل فى المخازن والحقوق الثانوية 
وشروط استثمار العمل فى المنتديات وكتب الجيب ومراقبة أعمال الترجمة 
لاقن عفن النقاط الضدرورزة sal‏ 


ويساهم وجود الوكالات الأجنبية فى تسهيل الحصول على العمل بالنسبة 
للناشر الذى يقوم بشراء الحقوق والذى يعد أمرًا صعبًا خلال أعمال المفاوضات 
مع الشركاء الأنجلو ساكسونسيينء وتتم ترجمة هذا التطور من خلال زيادة قيمة 
القدمة والتى يتم حسابها فقط على أساس المبيعات فى مكتبات البيع وليس 
فقط على مجموع التحصيلات الناتجة عن جميع أعمال الاستثمار مما يجبر 





۶ تجارة الحمقوق 
الناشر على دفع حصته فورًا إلى من یحوز العمل حتی ولو لم يتم تغطية القيمة 
بعد . 

وهناك التزامات أخرى : تقسیم الحقوق الفرعية یکون فى صالح الحائز على 
العمل فى حين أن التقسیم العادی كان يتم بنسبة ۵۰۰/۵۰ كما أن مدی الاستثمار 
التى بدأت تقل شيئًا فشيئًا أصبحت تجيز الناشر على التفاوض حول العقد إذا 
كان يرغب فى الاحتفاظ يعنوان أو مؤلف لفترة طويلة على قائمة أعماله. وهناك 
أيضا صعوبات متزايدة فى الحصول على اختيار له أولوية على الأعمال القادمة 
لنفس المؤلف إلخ. 

ولا تواجة دار ul‏ فقط ضرورة اکتشاف الواهب الجديدة وانما Casi‏ 
ضرورة تأمين الولفین حتی لا يبحثون عن منافسین آخرین. وفى غياب العلاقة 
الوئيقة بين المؤلف والناشر يتم توثيق العلاقة مع المؤلف من خلال الشروط الالية 
التی يتم عرضها . 

وبفضل العمل الذی یقوم به الناشر من أجل أن یتعاقد مع مولف عندما 
تصبح آعماله من بين الأعمال الجيدة وائتی تصل قيمة القدمة فيها إلى معدل 
مرتفع نجد أن فرص تحقیق العائد تعتبر محدودة. ومثل هذا العمل یمکن أن 
یشکل مخاطرة حقیقیه. 

ویقوم الناشر بتحمل هذه المسئولية حتی لا يحدث انخفاض فى مستوی 
الأرباح وذلك من خلال انحافظة على صورة العلامة التجارية لدی مکتبات البیع. 
الترجمة 

بعدما یقوم الناشر بتوزیع العقد يتم البدء فى عملية الترجمه على نفقه 
الناشر وكذلك اختیار الترجم وتحدید الأجر. 

ویعد اختیار الترجم أمرًا صعبًا؛ لآن الترجمة ترتبط بحس الترجم وانتقائه 
للالفاظ مما یتطلب مهارات خاصة. ویتم اعطاء النصوص التوالية لنفس الوّلف 
إلى مترجم واحد ویقوم الترجم باختیار أفضل الأعمال. وقبل البدء فى التعاون 
مع الترجم الجدید یقوم الناشر للأعمال الأدبية الأجنبية بالطالبة بعمل تجربة 
على عينة من النص ویمکن أن یقوم الناشر باجراء مسابقة بين أكثر من مترجم 


شراء الحقوق ۶۰۵ 
حول نص واحد . وعندما يتم تحديد اختیار الترجم يتم تعیین مدة محددة لتسلیم 
انترجمة ولراجعتها والتی یقوم الناشر نفسه بتلك الراجعة أو من خلال شخص 
آخر مسئول عن إعداد التصوص. 

وبالنسبة لبعض آنواع الأعمال الرتبطة بالأحداث الجارية والتی یقرر الناشر 
نشرها بصورة سريعة فانه یقوم بترجمتها عدد من الترجمین الدين یقومون 
بتقسیم العمل Less‏ بينهم . وفى هذه الحالة تأخذ الراجعة من جانب الناشرین 
والصححین أهمية خاصة حيث يجب علیهم تولیف عمل مختلف المترجمين. 

ويجب الاشارة هنا إلى درجة الأهمية الکبری لجودة عمل الترجم والناشر 
لانجاح الکتاب الأجنبی. ولا يقصد بذلك فقط تجنب العنی الفلوط ونما آیضا 
توصیل الكتابة والعنی والطريقة التی تمثل آساوب الکاتب وتجعله فریدا. ونجد 
بالاضافة إلى ذلك أن التقاد. الأدبیین لا ینقدون الکاتب وإنما ينقدون جودة 
الترجمة ولذلك یکون لناشر آکثر حذرا هى هدا الجانب. 

ویتم تنظیم العلاقة مع المترجمبن من خلال عقد يحدد القيمة النسبیة وهناك 
آسعار محددة ( تقریبا ۱٩‏ يورو للصفحة التی تشتمل على ۱۵۰۰ حرف) وهده 
الأسعار تعد تقريبية وتتوقف على شهرة الترجم ومستوی اللفة ودرجة صعوبة 
النص والهلة التی یقوم الترجم خلالها بالعمل Lis‏ نوع العمل ( فأسعار 
الترجمة الخاصة بالأعمال الوجهة للنشر فى صورة کتب الجیب تعتبر آقل من 
الأعمال التی تعد للنشر فى صورة الحجام الکبيرة ). 

وتضاف مصاریف الترجمة إلى القدمة التی يتم دفعها إلى الحائز الاجتبی 
على العمل» وهذا الاجمالی يزيد التکالیف الطبيعية للانتاج (التألیف والتصحیح 
والورق والطباعة والتسویق...) وتعد الترجمة تكلفة إضافية على ميزانية الناشر 
حتى ولو كان هناك مساغدات من جانب المؤسسات فى الباد الأصلى (التى 
تشجع أعمال المؤلفين خارج حدود أراضيهم) سواء كان ذلك من خلال 
المركزالقومى للكتاب الذى يشجع ترجمة بعض الأعمال إلى الفرنسية مما یساهم 








۱ تجارة الحقوق 
طرح الكتب المترجمة 

خلافا للأعمال التى يقوم بكتابتها مؤلفون فرنسيون لا يستفيد الناشر 
للأعمال الأدبية الخارجية من مساندة المؤلف للمساعدة على طرح العمل 


فان يجب عليها أن تعتمد على وسائل أخرى لتسويق العمل. 

ويعد اختيار تاريخ النشر من القرارات بالغة الأهمية: 

قفی الحقيقة توجد بعض الفترات الناسبه لطرح هذا العمل آوغیره ویجب 
آلانفسی أن الساحة المخصصة للمکتبات وأيضنًا الصفحات الخاصة بالانتقادات 
تعتبر محدودة ففى الموسم الادیی يتم ترکیز الجهودات بالمكتبات والانتقادات 
الادبية الأجنبية حول الرواية الفرنسية. وبالتالی من الأفضل طرح الرواية الأدبية 
الأجنبية ونشرها Lei‏ فى أكتوبر وأما فى بداية العام. 

ويمثل شهر أكتوبر ونوفمبر أفضل فترة للأعمال الوثائقية. أما الربيع فإنه 
يمثل أفضل فترة للأعمال العاطفية والروايات الخاصة بالقاعدة العريضة من 
القراء والتى يتم إعدادها لتصبح (روايات شاطی) إلخ. 

ويمكن تحديد اختيار تاريخ النشر على اسس تتعلق بالميزانية. لاسيما فیما 
يتعلق بالأعمال الاستثمارية الكبرى والتى نتوقع فيها حجم مبيعات كبير. 

والهدف من وراء توزيع طرح الأعمال على مراحل خلال السنة هو إيجاد 
التوازن فى حجم المبيعات. 

فالناشر يسعى لأن يكون على علم بتاريخ النشر عند الآخرين ob Lle‏ 
بالنسية للكتاب محل التنافس (على سبيل المثال مؤلفو الأعمال العاطفية) يمكن 
لجميع الناشرين أن يحققوا أرباحًا إذا لم يتم طرح العمل فى نفس الوقت. 

ومن جانب آخر تتخيل الإدارات التجارية العديد من صور التسويق للمؤلفين 
الأجانب وذلك من خلال المسابقات ومواقع شبكة المعلومات والصحافة وجلسات 


شراء الحقوق ۶۰۷ 
الهیاکل الخاصة بالاعمال الأدبية الأجنبية 


يستند الناشر أيضًا إلى عدد من الهيئات التى تعمل فى مجال تسويق الأعمال 
الأدبية الاجنبية وبجانب المساعدات التى تمنحها بعض الهيئات مثل المركز 
القومى للكتاب والمنظمات الخارجية لدعم أعمال الترجمة وكذلك بعض 
الصحفيين والنقاد الأدبيين المعروفين فى مجال الأعمال الأدبية الأجنبية Lie‏ 
تنجد المهرجانات مثل مهرجان إتونان فوياجور (Etonnant Voyageurs)‏ بسان مالو 
أو بعض الهرجانات الأخرى مثل (بیل اترانجير) Belles Etrangere‏ والتی تقوم 
باختيار البلد (أو المنطقة اللغوية) لتقوم بدعوتها لتكون (ضيف شرف) وذلك 
لاكتشاف أعمالها الأدبيةء وكانت البادرة فى صالون دى ليفر بدعوة بلد قد 
أثمرت نتائج طيبة حيث قام الصحفیون ومكتبات البيع والمراكز الثقافية وغيرها 
بتنشيط عملية التسويق للأعمال الأدبية. 

ويمثل تسليم الجوائز مناسبة قوية فى الأعمال الادبية والثقافية والتجارية. 
ولقد تم إعداد بعض الجوائز لمكافأة الروايات الأجنبية مثل جائزة فيمينا 
اترانجیه Femina Etranger‏ وجائزة میدیسی اترانجيه Medicis Etranger‏ وبعض 
الجوائز الخاصة بأفضل التراجم الأدبية خلال العام. 

وخارج اطار البادرات الخاصة بالقائمین على الشراء یوجد مبادرات 

أخرى خاصة بالناشرین وتهدف إلى تسهیل اللقاءات مع الناشرین الأجانب 
ونذكر من بين هولاء على سبیل JEM‏ فرانس ایدیسون التی قامت بدعوة عدد 
من الناشرین الأوروبيين فى باريس وقت انعقاد صالون الکتاب عام ۲۰۰۱ 
وبالتالی كان موضوع الدوائر الستديرة هو السائل التعلقة بتبادل الحقوق. 
الحقوق الفرعیه 

إن عملية النشر للموّلفین الأجانب يكلف دار النشر کثیرا وذلك مراعاة للقيمة 
المقدمة ومصروفات التصنيع التی تضاف إلى أجر الترجم. وهناك موقف عارضص 
يواجهنا فى هذا الصدد: وهذا الموقف المتعلق بمقدار القيمة المقدمة المدفوعة 
للعمل الأدبى الاجنبی يتزايد فى حين أن مبيعات الأعمال الأدبية الأجنبية 
ROES EA‏ فيو ba PATEE PEE‏ 





۸ تجارة الحقوق 

ويتم طبع Le‏ یقرب من ۲۰۰ نسخة من الروایات الاجنبية فى حين أنه یلزم 
طبع آکبر عدد ممکن لتغطية التکلفة" وهذه الطريقة ملائمة لعدد كبير من 
المؤلفين الأنجلو ساکسونیین الذين یتقاضون قيمة مقدمة مرتضعة وكذلك بالنسبة 
للمؤلفين الذين يتومون باعداد آعمالهم بلغة نادرة حیت إن حجم مبیعات هده 
الاعمال یکون فى الفالب صغیرا . 

وفى جمیع الحالات سواء فى الروایات الأدبية الا حنبية أو التجارية يجب أن 
یکون انتنازل عن الحقوق bb‏ من آبواب النجاح فقی الحقيقة یودی الحصول على 
القيمة المقدمة بموجب التنازل عن الحقوق لاعمال الجیب والنتدیات إلى تقلیل 
التکالیف المبدئية. 

تشغل الروایات الأجنبية وكذلك الروایات التی لها جمهور کبیر من القراء 
مکانه كبيرة لدی مختلف الناشرین نکتب الجيب أو النتدیات والتی لا یکفی فیها 
الانتاج الفرنسی لسد Babe‏ الطلب. ومن جانب آخر نجد. أن اعمال الجیب 
المتخصصة متل ۱۸/۱۰ تقوم باعادة طبع الأعمال الأدبية الأجنبية لضمان بقاء 
هذه الأعمال مدة آطول من مکتبات البیع. 

Lei‏ المؤلفات الأخرى التى ليس لها مكأنة تجارية حقيقية أو أن المؤلف ئيس له 
شهرة كبيرة فلها قرصة ضعيفة فى منافسة هذه الأعمال. 

وعندما يقوم ناشر بالتفاوض حول شراء حقوق الترجمة لا سيما حینما تكون 
te Lt‏ فصل Sets‏ فين ا أن see‏ ی RNA‏ عقن 
الجیب لتحقیق قيمة مقدمة كبيرة. 


شراء الحقوق : 

اجتهد الناشرون الفرنسیون خلال القرن العشرين فى اكتشاف المؤلفين فى 
مجال الأغمال الأدبية العالية واضافتهم إلى القوائم الخاصة نهم مع العلم بان 
حجم مبیعات هذه الأعمال ضعیف. وللأسف نجد أن سياسة النشرء التی تتیعها 
العدید من دور النشر لا سیما التابعة للمؤسسات الشهيرة شهدت معدلا بطیتا 
فى الشراء. وهذا يفسر ارتقاع الاستثمار البدتی مقارنة بضعف الطلب على 
الشراء. ومع ذلك يوجد عدد من الیراهین التی تدفع الناشرین الفرنسیین لشراء 


شراء الحقوق 4١٠5‏ 
وترجمة بعض الأعمال الاجنبیة: فالولفون الفرنسیون لا یستطیعون وحدهم سد 
حاجة الطلب فى الاعمال التجارية مثل نشر الروایات الوقوفة والاعمال 
العاطفية والتروايات التسانیه الکیری: 

ومن ناحية آخری نلاحظ نجاح الوضوعات الکبری للأحداث الجارية وآیضا 
الوضوعات التعلقة بنظم العلومات على الستوی الدولی. فلیس من آلدهش أن 
یبحث الناشرون على تقلیل الخاطر من خلال الأعمال النتهیه والتی آثبتت 
نجاحا بالفعل على مستوی الأسواق الأخرى. 

وحيث ان نطاق سوق الأعمال الأدبية الأجنبية ضیق نسبيًا فى فرنسا وآن 
معدل الشراء فى انخضاض مند عدة سنوات ضان النافسه بين الناشرین 
الفرنسيين الذين يقومون بشراء حقوق النشر تعتبر كبيرة. أما حجم المبيعات 
لمعظم الروائیین الأجانب فإنه يعد ضعيفا. ومع ذلك فإن هناك استثتاءات كبيرة. 
فمن بين المؤلفين الناجحين فى فرنسا يحقق عدد صغير منهم حجم مبيعات 
كبير مثل مارى هيجينز كلارك وباتريسيا كورنويل وتوماس هاريس وجون 
جريشام وميشابيل كريشتون وغيرهم. وبالنسبة للعديد من الناشرين نجد أن 
شراء الحقوق يعتمد على اكتشاف المؤلف صاحب الأعمال الجيدة فى المستقبل. 

ويعمل البائعون لحقوق الترجمة للاستفادة من هذا النقص فى معدل الإنتاج 
القومى ويفرضون شروطًا مالية تقلل من فرص جعل العمل مربحًا. 

وأصيح العامل التقافی فى الأعمال التى تحقق أرباحًا كبيرة ينظر له على أنه 
رفاهية فى العديد من دور النشر التى تضطر إلى محاسبة مراقب الإدارة والمساهمين. 
ومن الشائع أن نرى دار النشر تقوم بشراء حق النشر من المؤلف بسعر مرتفع إذا 
كان هذا العمل يشغل مكانا مهما فى مكتبات البيع أكثر من قيامها باستثمار عمل 
لمؤلف محدود الجمهورء وتم الحصول على حقوق النشر dis‏ بسعر منخفض. 
وتعتبر المحصلة المادية واحدة فى الحالتين رغم حجم المبيعات الكبير والأرباح 
الضعيقة أو حتى العجز بسبب عملیات الاسكمار الكبيرة كما فى الحالة الآولى 
آما فى الحالة الثانية فإن حجم المبيعات يكون ضعيمًا مثل التكلفة تمامًا . 

تأتى مسألة شراء الحقوق مع تلاقى العوامل الاستراتيحية حيث يتم اختيار 
الظهور الشديد فى مكتبات البيع من جهة والنجاح البسيط والشكلى للقائمة مرن 
ناحية أخرى. 


١‏ تجارة الحمقوق 


0- النشر والانتاج المشترك 

es‏ أسواق الكتاب التابعة لإاحدى الدول أعمالا جديدة ومهمه فى جمیع 
الأعمال : الرواية والکتاب الصور والکتب التطبيقية وکتب الشباب وغیرها.. 
بخلاف ما یقرب من خمسین من أفضل الأعمال فى مختلف الیادین. والعدل 
المتوسط للإنتاج يمكن تفدبره.. ولكن للأسف للا يعد هذا العدل مرتفعا بالقدر 
التى يمكن تحقيق عائد من ورائه لسد المصروفات. 

ويبحث الناشرون على توسعة السوق من خلال عرض أعمالهم فى المحيط 
الدولى. 1 
والإبداع غى مفاهيم النشر وكذلك خامة وجودة الورق الجديد. 

ویتم تنظيم العمل على المستوى الدولى فى مجال النشر حول مجموعة من 
القواعد. التی تحدد العلاقة بين الأطراف فى الدول المختلفة. 
التشرالمشترك 

إن الاهتمام بالنشر المشترك يعنى إلقاء نظرة على الكتب الخاصة بالصور 
ومجموعات الصور الخاصة بالشياب وكتب الفنون الجميلة والكتب التطبيقية 
والنشرات السياحية.... 

«والنشر المشترك هو إتقان ترجمة واقتباس الأعمال المصورة التى أعدها 
الناشر الحائز على حقوق النشر والذى يتنازل عنها لأكثر من ناشر أجنبی(۱). 


(۱) أخذ هذا التعريف عن فیلیب شور Schuwwer‏ ۲6 النشر الدولى والنشر المشترك والانتاج المشترك. 
دار نشر سارکل دولا لیبیری. ۱۹۹۱ . l‏ 


النشر والانتاج الشترك ۶۱۱ 

ولکن هل ترجع عملية الایداع إلى الناشر ؟ فهذه مسألة حيوية تدفع جمیع 
قطاعات النشر إلى إعداد نفسها نحو هذا الاتجاه فمفهوم النشر یقتضی 
التفکیر والتصور وإخراج العمل أو مجموعة الأعمال بداية من الفكرة الأصلية. 

وهذا يمكن أن يؤدى أيضًا إلى إعادة عمل مجموعة المصنفات والتى تعتبر 
قديمة من ناحية الشكل حيث لا يتم إلا المضمون فقط. 

وفى اللحظة التى يتم فيها تحديد منهم مجموعة مصنفات يتم البدء فى 
تحليل المنافسة والبحث عن الشكل ورسم الشعار وعمل الاتصالات مع المؤلفين 
الطبع والبيع وسعر البیع ويقوم أعضاء فريق العمل ببذل جميع جهودهم فى 
هذا المشروع وكذلك الأطراف الخارجين مثل المؤلف والمصور ومعد النماذج. 
ونذكر OÙ‏ جميع الأعمال المصورة تحتاج لإبرام أكثر من عقد _ عقد مع المؤلف 
وعقد مع القائم بأعمال الرسم. 

وعندما يتم استحسان فكرة فإنه يتم الاستفادة منها على الفور ولا تتناسب 
السرعة الشديدة فى إعداد العمل مع متطلبات النشر المشترك مهما كانت 
الحالة. 

وفی حالة الشراء كما فى حالة التنازل عن الحقوق نجد أن الصفات المطلوية 
لإدارة النشر المشترك تتطلب معرفة جيدة بسلسلة النشر الخاص بالکتاب 


الصور. 
وتقوم إدارة التصنيع فى دور النشر غاليًا بإعداد الشعارات الخاصة 


- اختیار غلاف من الکرتون وغیر مبطن. 


- اختیار دمج عنوانین أو ثلاثة او آربعة فى عنوان واحد. 


۳ تجارة الحقوق 
النشر المشثرك المؤجل 
وفى نفس الوقت يراعى الدول الأخرى التى سيقدم لها هذا العمل مما يجعله 
يلتزم ببعض الواجبات الفنية : 

- بالنسبة للفلاف : لاتكون النصوص بالألوان والا فيلزمه تغير الصفائح مما 
يجعله يتحمل تكلفة إضافية تكون فى الغالب فوق طاقة الناشر الشارك. واليوم 


"4 


دون الکتایة. 

لا یجب آن ترتبط الصور بشکل کبیر بالثقافة القومية فعلی سبیل الثال إذا 
كان الموضوع alere‏ بالأطفال ota‏ الأصل يجب أن یکون متعدد. الأجناس ولا فإن 
الدول النجلو ساکسونية لن تقبل ذلك على الإطلاق. 

Lee .‏ یتعاق يحجم الكتاب يجب على الناشر أن يعلم ان الكتب التی يتم 
عملها على الطريقة الايطالية. وهی كتب صغيرة الحجم جد لا تكون مقبولة 
ندی العديد من القارات. 

بل يجب اختيار الأحجام التى لا تمثل أية مشكلة. 

- يجب التفاوض حول الحقوق العالمية للترميز. 

. يجب أن يراعى فى النموذج الداخلی أن النص سيترجم إلى لغة البلد التى 
ضوع بالشراء _ قبعض اللفات یکون النص فیها قصیرا (الانجليزية على سبیل 
انتال) أو طویلا (مثل الألمانية) ومن الضروری مراعاة الاختیارات الطباعية وطول 
السطر والمسافة بين السطور حتی یمکن عمل هامش. 

- کل عمل یستند تصمیمه على الترتیب الابجدی أكان قاموسًا للأطفال أو 
حروفا آبجدية من خلال آسماء الحیوانات الأليفة یحتاج إلى إغادة ضیط 
للصفحة وقص للصور. وإعادة عمل النموذج من خلال القرص الدمج الذی 
یشتمل على الصور؛ وذلك لاعداد نسخة أجنبية مما يجعل بعض الناشرین 
انشارکین یخاطرون بعمل لأن الجانب الاقتصادی لثل هذا الشروع ضعیف. 


التشر والانتاج الشترف ۶۱۳ 

- والوضوعات القومية لیس لها آية فرصة فى إيجاد مصور لها خارج الحدود 
فالکتاب الخاص بالأرقام القياسية فى فرنسا أو مجموعات الصور الخاصة 
بالتراث أو مجموعة القصص والأساطير لبریحود تعد من الأعمال التی یکون 
الأمل هی بيع حقوقها للخارج مسألة وهمیه . 

ففى حالة النشر المؤجل يجب على الناشر الأصلى أن يهتم بمراعاة هذه 
الالتزامات. وأن یقوم وحده بادارة مشروعه. ويمكن أن يرسل بعضص النماذج 
الخاصة بالفلاف إلى شرکائه خلال فترة القیام بالعمل. 
اعطائه لشریکه الخارجی للقیام بالترجمة واعداد النماذج النهائية والتحقق من 
أجزاء اللص ولا الغلاف قبل طباعته. 

ويحاول الناشر أن يلجا إلى النشر المؤجل أما بموحب إعادة الطيع الخاصة ds‏ 
لتغطية المصروفات وأما بموجب طلب متبادل من جانب العديد من الدول المهمة. 


ويسود نظام النشر المؤجل بشكل كبير فى عمليات النشر الشترك. GY‏ يسمح 
بالوقت للقيام بعدد أكبر من الترجمات ولكن بعض الجهات الدولية تقوم بتنظیم 
هذه العملية بشکل مختلف. |ذا لم يحقق الناشر فائدة عند ظهور بعض 
الشروعات خلال معارض الکتاب فإنه یقوم بایقاف الشروع حتی على مستوی 
السوق الداخلی؛ لأن النشر المؤجل غير مؤكد ویحتاج تنظيمًا جید! حتی یمکن أن 
یحقق عائدا. 


الطباعة المشتركة 


یقوم الطبع الشترك على الطباعة المشتركة مهما تداخلت اللفات وعلی عکس 
ما تم ذکره سلقًا فان هذه العملية عبارة عن إنتاج متبادل. 
وإذا كنا نرى الیوم الاتجاهات الکبری فى النشر سواء على الستوی الداخلی 
ai‏ على الستوی الدولی فإننا نستطیع القول إن الطباعة الشتركة یمکن أن تؤدى 
بشکل جید على مستوی العلومات متبادل اللقاءات وتحفیز الماونین ومعرفة 
iles‏ وو التقدر E‏ | 





۶ تجارة الحقوق 

وهنا هو الحال بالئنسية لدر نشر لامارتينير مع آبرام فى الولایات المتحدة 
الأمريكية وفلاماریون مع ريزولى فى إيطاليا ومؤسسة فیفاندی یونیفرسال 
ببلشنج مع آنایا فى إسبانيا. 

وقام بعض الناشرين الآخرين باتباع سياسة أخرى: مثل أكت سيد جينيور 
وموتا فى إيطاليا التى تقوم بترجمة الأعمال الفرنسية واكول دو لوازيرالتى تتبع 
سياسة مشابهة من خلال العلاقات الفرنسية الألمانية الجيدة. 
الشارکین. وتسود هذه الطريقة مجال الأعمال التطبيقية الخاصة بالطیخ. 
الاتجاه اليوم أصيح نحو التصویر الحقيقى Asa‏ من خلال مصور رائع 
ومتخصص ویعنی الوصف التدریجی الوجود المستمر والدائم تلمصور. ويعوم 
الکتاب آو الکتب. 
لایجاد مکان لا یسبق لاحد اکتشافه یمثل استشمارا کبیرا . 

وهناك عدد كبير من النشرات السياحية المزودة بالصور والتى يتم الیحت 
إرسالها للاجماع على اختيار الغلاف والصور والنموذج الأساسى إذا كان یقصد 
بذلك عملية الطبع المشترك الخاص بالموسوعات الموضوعية فإن الترجمة يمكن 
أن تبدأ بعد الانتهاء من الفصل الأول (نص - نمودج - ترميز) ويقوم الناشرون 
المشاركون بعملهم بعد العمل الاولی. 

ومهما تكن طريقة العمل فإن الناشر الأصلى يقوم بدفع بعض المبالغ فى 
المقدمة Lale‏ بأنه سیبداً فى تحصيل JUI‏ بعد إبرام العقد وتسليم الكتب. 

وتمثل الطباعة المشتركة ميزة التأكد من تحقيق الأرباح المتبادلة. 

و تمثل هده الطریقه واحدة من مصادر الاقتصاد التدریجی فالتفاوض مع 
الطابع حول المعدل مع تغيير اللون الأسود للعديد من النصوص المختلفة لأن ذلك 


النشر والانتاج اللشترك ۶۱۵ 


یعنی العدل الکلی الذى یوفر الکیات الطلوبة لكل شريك وبالتالی یکون سعر هذه 
assis PP |‏ 

فى التوسط تقوم الولایات التحدة بانتاج ما بين ۱۲ -۱۵۰۰۰ نسخة والدول 
الأنجلو ساكسونية ما بين ۱۰۰۰۰-۷ نسخة والمانيا أو ایطالیا أو إسبانيا ما بين 
ه إلى ۷۰۰۰ نسخة والبرازيل أو اليونان ما بين ٠٠٠٠-٤‏ نسخة. و يجعل هذا 
الكم الطبعة الأولى محددة وإذا تم نجاح العمل خلال المقابلة فان إعادة الطبع 
يمكن أن تتم بشكل كبير إلا أن معدل المبيعات يختلف كثيرًا من بلد لآخر ولا 
يمكن تبادل إعادة الطبع. 

ومنث عدة سنوات ظهر فى عدة دول مختلفة كتب متخصصة فى عدة مجالات 
كتب المطبخ والوثائق الخاصة بالشباب والمجلدات وغيرها .... 

وتقدم هذه المشروعات عدة نماذج لعدد كبير من المشروعات وتقوم آیضا 
باختيار قدرة السوق الدولى: ويمكن أن تتحول بعض النماذج من عدة صفحات 
مزدوجة ومزودة بالصور إلى نموذج فى مجلد لجميع أنواع الكتب. 

ويقوم العاملون فى هذه المشروعات بالعمل مباشرة مع عدة مصانع فى الشرق 
الأقصی كما يقومون بحل الكثير من مشاكل الشروع الخاصة بالتصنیع» ويضع 
هؤلاء العاملون فى الاعتبار الاختيارات التی يجب عملها فى معامل تحديد 
معايير الأمن الخاصة بالقارات والمناطق الجفرافية ولقد ظهر فى السوق 
الفرنسية عامى ۲۰۰۰ و۲۰۰۱ عدد من هذه الكتب لدى اكت سيد وجاليمار 
وفلاماریون. 

و لا یمکن انتاج هذه الأعمال الا للسوق الدولية. ویدیر العاملون فى هذا 
الجال عملية النقل إلى مخازن دور النشر. 
بیع النسخ الثانية من الاقلام 

فى حالة الطباعة الشتركة یقوم الناشر الأصلى بالحصول على سعر کبیر 
لعملية الطبع» ویراعی أن یکون هذا السعر مربحا للمشتری مع تحصیل نسبه 
مئوية له. ولکن عندما يستند الناشر على وسائل الطباعة الخاصة به لأنه العمل 
له نفس السعر فى بلدة فإننا نجد الناشر يفضل شراء النسخ الثانية من الأفلام 





Se 15‏ 
الآلوان ویضیف الیها الصور الخاصة به عندما ینتهی من الترجمة كما هو الحال 
فى ایطالیا واسبانیا وکولومبیا والصین. 

نجد أن الشکل الأخير من بين الأشکال الثلاثة للنشر المشترك هو الذی يحقق 
عاكدًا (DE‏ 

إذا ما توقف الأعجاب بمجموعة من الأعمال فى السوق الخاص لها Lai‏ 9 
الوجه الجديد أصبح مألوفا وأما لآن النماذج لم تعد تتفق مع متطلبات العصر 
وأما OŸ‏ الصور والرسوم أصبحت قديمة فإن هذه المجموعة یمکن أن تعمل من 
جديد فى منطقه جغرافية أخرى لم تشهد هذا العمل وفى هذا المجال لا يمكن 
أن نقول إن أحدًا تقدم بعمله أو تأخر عن تقديمه فى الوقت الناسب. ولكن على 
العكس نجد أن هذه الطريقة تطيل عمر بعض العناوين فى الأسواق. 

ونلاحظ عند بعض الناشرين خلال المعارض الدولية الكبرى وجود الأعمال 
التى يمتلكون حق نشرها بجانب الأعمال الجديدة الخاصة بهم. 


الإنتاج المشترك 
أو عدة مؤلفات باللغات الاجنبية المختلفة والتى يمتلك حق نشرها(۲). 
الشياب والكبار وسلسلة الكتب الخاصة بالأنشطة والنشرات الخاصة بالأجناس 


المعاصرين... 


(۱) نذكر آیضا حالة خاصة ولكنها شائعة حيث يتمنى الناشر شراء كتاب لادخاله فى إحدى المجموعات الوجودة 
ولكن هذا الكتاب ليس له نفس حجم المجموعة وبالتالى يقوم الناشر من خلال النسخة الثانية بتقليل الحجم 
لكى يكون مناسبًا. 

lu باشور. تم ذكره‎ (Y) 


النشر والانتاج المشترك ‏ ۶۱۷ 

ویمکن أن يتم الانتاج الشترك بمبادرة من ناشر واحد : فیقوم بتصور المشروع 
والاتصال ببعض الدول لتمویله وطباعة وتعتبر الأطراف الأخرى أطرافا لشراء 
النتج. ویمکن أن يشترك ناشران فى تصور الشروع ویقومان بعد ذلك بالبحث 
عن شرکاء آخرین یتحملون مسئولية الطیاعة والادارة الشامله وغیر ذلك. 

ویمکن أن يتم الانتاج المشترك داخل البلد نفسها - بين ناشر وهيئة مثل اتحاد 
التاحف القومية وغرفة الهن أو موقع سیاحی أو مدينة. وهناك يتم الجمع بين 
العرفة وبنوك العلومات. 
تعریف وشرح الماهیم 

تعد الالتزامات الشار الیها أثناء الحدیث عن النشر المشترك من السائل التی 
يجب وضعها فى الاعتبار بنفس الطريقة المتبعة فى alla‏ الانتاج المشترك. 
ونعطى على ذلك مثالا إضافيًا: ففی مجال النشرات الخاصة بأعمال الحدائق 
هذه المرة يجب ألا ننسى أن تنوع التربة يختلف تمامًا من مناخ إلى مناخ. 

ویخلاف هذه الشروط تنجد آنه من الواجب إعداد ميزانية أولية وتوزيع 
العملیات. وعندما یتفق الأطراف يتم توقیع العقد مباشرة dago‏ عام نجد أن 
«تحرير العقد» تتم لدی الناشر الذى يقوم بتوحيد صيغة النصوص فى العقد 
حتى ولو OLS‏ واحدا من ا متخصصين فى العالم. ويحب أن یشمل العقد Cai‏ 
ويتحمل المشارك مسئولية تنفين الخطة وإرسال العمل إلى المنتج المشارك للوثائق 
التطابقة مع ميادين الاخراج المختلفة. 


ميرانية التصنيع 

تقوم الدولة المسئولة عن التفاوض حول سعر التصنيع بإدارة الميزانية الكلية 
للمشروع وتقدم هذا الحساب إلى الشرکاء. وتقوم هذه الدولة أيضًا بالاتصال 
بالناشرين الأجانب ‏ بلفة غير لغة الشركاء ‏ من اجل دراسة المبيعات الخاصة 
بحقوق النشر. 





۸ تجارة الحموق 

وتبحث الدوله عن المولین وتنافش معهم القضایا الخاصة بالسائل الفنية من 
حیث سعر الوزق والتصویر والطباعه والتجلید وغیره وتسمح الهلة الملخصصة 
للانتاج فى تحدید الاأسعار الذى یکون مستحيلا فى الحالات انطارتة(۱). 

وط الا | شترا انفاها مداخل الساكل ای یه را اد 
بانفاهیم؛ لأن الساقات الجفرافية - حتی ولو كانت قصيرة عبر الفاکس والبرید 
الالکترونی وأنظمة الاتصال الأخرى السريعة - تحتاج إلى تتسیق جيد . 

ولکن عندما یظهر فى السوق منتجات جديدة ذات Baga‏ عألية وبسعر مغر 
فان ضرورة تنظیم العمل لا غنی عنها. | | 

نحن لا نرجع هنا إلى المصطلحات التی تربط بين الناشرین فى اطار 
«النشرالمشترك» بجمیع أشكاله. 

ولكن عندما يقصد بذلك شراء الكتب المصورة بعد إبرام العقد الذى يحدد 
سعر التتازل عن حقوق نشر كتاب مطبوع شامل جميع الحقوق فإنه يتم إضافة 
ورفة تشتمل على جميع خصائص العمل. 

من المناسب ملاحظة المحتوى الآتى : 

- جودة الورق الداخلى. 

- وزن الغلاف. 

- الحجم. 

- التجليد : كارتون ‏ دبابيس - خياطة 

عدد الصفحات. 

اكان الحدد للتسلیم 

- تواریخ التسلم والتسلیم. 
الترخيص 

منذ حوالى عشر سنوات شهد السوق رواجا فيما يسمى بالمنتجات الفرعية 
الناتجة عن عمليات التسويق. 


(۱) الناشر الذى agas‏ بالطباعة والناشر الذى يقوم ببيع حقوق النشر يمكن أن يكونا مختلفين. 


النشر والانتاج الشترك ۶۱۹ 

نذکر من بینها : تان تان وهی شخصیات آفلام والت دیزنی وباتمان وغیرهم 
من آبطال الرسوم المتحركة. 

الشرکات التجارية - لا سیما الأمريكية ‏ قامت بعرض بعض الرسوم المتحركة 
فى الأسواق مدعومة بحملة دعائية كييرة. ونتذکر الرقم الذی حققه لو روا ليون 
آنویل ele‏ ۵ وحتی یمکن ضمان بقاء هذه الأعمال للأطفال قامت هذه 
الشرکات بیع التراخیص إلى العملاء بجمیع الوسائل من خلال الجالات الاتية : 

_ الأقمشة : تی شیرت - فوط حمام. 

الألعاب : لعب ورق معقدة. 

- الأوراق : ورق خطابات - حقائب ‏ ماسحة. 

بخلاف الطبوعات الاخری مثل الرسوم اللونة والألبومات وکتب الألعاب 
ویفوم الحائز على هذا التراخيص بالاتصال بأكبر عدد ممکن من الاطراف 
وبالتحکم فى هذه النتجات العروضة. ویقوم صاحب هذه التراخیص بالتتازل 
لصالح آحد الناشرین عن حق الرسوم اللونة وبعض الالبومات حیث يجب احترام 
الصورة النهائية التی وضعها صاحب العمل. 

فصورة میکی الشهيرة لا یمکن أن تظهر فى شکل لا یوافق عليه دیزنی 
وللحصول على هذا الترخیص يقوم الشتری بدفع قسط القدمة وغاليًا ما یکون 
مرتفعا عن معدل الحقوق التی یطالب بها المؤلف أو الرسام. 

وتهدف هذه الطريقة إلى توسيع نطاق العلامة التجارية من خلال حملة 
دعاية واسعة. كما تهدف إلى بیع أكبر عدد ممکن من الأعمال حتی ولو كانت 
صورة الناشر ضعيفة نسبيًا بسبب الأسعار الرتفعة لهذه التراخیص. 

ولا يستسلم جانب من جمهور القراء إلى ضفوط الأطفال لشراء فرشاة آسنان 
تحمل شخصية معروفة. وهناك مشترون آخرون ینظرون بعین الانتقاء إلى 
الناشر الذی ینحاز الى معدل الاستهلاك الکبیر. فى حين أن الآخرين لا پشترون 
إلا هذه النتحات. ۱ 

ويرى الناشرون أن جميع العلامات التجارية لا تتبع هذا الاتجاة لأنه إذا كانت 
بعض التراخيص تحقق أرباحًا كبيرة فان البعض الآخر تكون مدة بقائه قصيرة 
ويمكن أن يؤدى النجاح السينمائى أو التليفزيونى إلى تحقيق عوائد كبيرة. 





۰ تجارة الحقوق 

فى هذا العالم الخاص الذی يلعب النشر فيه دوره یمکن أن یسود.الهمل 
الجید أو العمل الردیء. والذی یختار العمل الردیء يخسر کثیرا . 

Gaa‏ أن 5 كر هنا مال خا 

لقد آدی نجاح فيلم كيريكو أيه لاسورسيار Krikou et la sorcire‏ انتاج 


والألبومات والأعمال الجديدة. 


Lasti‏ الثامن 
النطاق التجارى 
أتيان جوتشو 





النطاق النجاری 


ظل الحدیث عن التجارة والتسویق فى مجال النشر يثير الدهشة وقتا طويلا 
بل.... ومع ذلك فان الأمور يحدث فیها تطور ولم يعد الحدیث عن الکتاب 
eut‏ ما E‏ مها ba de‏ الا تایه نتاس دید 
آصبحت هذه الفاهیم تمثل الیوم جزء! من الأشكال الختلفة للنشر. 

و یدعونا هذا التمهید إلى التساول عن خصائص الکتاب «باعتباره منتجا 
مان خی دمن al MALUS US tn E‏ 
وان نمی ر ا امه dc il‏ 
سا را ane)‏ الوا اللطبوع ایا اور او غير ذلك اور تة L‏ 
بف إعادة طیعه تولف اة أو اكش شف dll‏ وكين الشکر slt‏ 

ویمکن أن يتمثل هذا المؤلف فى صورة polic‏ مطبوعة او مجموعة فى أية 
صورة من الصور بشرط ولايكون لها نفس الموضوع وأن يكون تجميع هذه 
العناصر ضروريًا لوحدة العمل؛ ولم يمكن أن يكون كل جزء من هذا العمل محلا 


۶ النطاق التجاری 
لعملية بيع منفصلة الا إذا كانت هذه الأجزاء قد تم إعدادها لتشکل مجموعة من 
الأعمال؛ و يحفظ هذا اللؤلف طبيعة الکتاب عندما تکون المساحة الخصصة 
للدعاية أو الهوامش الخالية المتروكة بقصد استخدامها من جانب القارئ تعادل 
ثلث المساحة الكلية من المؤلف بغض النظر عن التجليد أو أى عمل آخر. 

أصبح الهدف هنا واحدًا وبالتالی فان التشابه بين الكتاب وبين المنتج الذى 
يعد للاستهلاك لا غموض فيه. بل على العكس نرى أن تطوير هذا المنتج لا يفير 
شيئًا من طبيعة الكتاب؛ وهكذ! نتحدث اليوم عن الكتاب الإلكترونى الذى لم يعد 
أحد يفزع بصدد عندما يرى أن أصبح محل تطوير بقصد التسويق. 

وبعد تجاوز مرحلة التساول المشروع والمحدد حول إمكانية دشر الكتاب والمنتج 
فانه يجب علينا أيضا أن نتقيل هذا الموقف المعقد. 
فى الحقيقة. تكمن خصوصية الكتاب فى ازدواجيته الأساسية فالكتاب يمثل فى 
نهس الوقت المحتوى وعامل الاحتواء. ومن بداية عملية التصور وإنهاءًا بعملية 
التسويق نجد هذه الحقيقة ظاهرة فهى تظهر بشكل دائم إلى درجة أن الناشر 
يستطيع أن يشير إلى حجم الكتاب ونوع الصفحة أو إلى قوة التوثيق. 

وبالنسبة للأعمال التى تحتوى على ثقافة مقدسة فان الكتاب لا يتم إنتاجه 
ولا بيعه على أساس أنه منتج استهلاکی. ولكن هل نعرف على سبيل المثال أن 
أكثر من نصف الكتب الخارجية يباع فى محلات التسوق الكبرى ٩‏ وتوضح مراكز 
البيع للناشر نفس المتطلبات من حيث التزود بالمراجع واستخدام المخزون والسعر 
الذى يفرض على القائمين بإنتاج المواد الغذائية والصحية والتجميل. 

ونضيف إلى ذلك ایض أن كل كتاب يمثل منتجًا مختلفا وهذا يعنى باختصار 
أن كل كتاب يعد «عملا مكررًا» لأن المفهوم واحد. 

ما العامل المشترك بين الكتاب التطبيقى والكتاب المدرسى والقاموس وكتاب 
الجيب 5 تختلف هذه الأعمال عن بعضها البعض سواء اكان ذلك على مستوى 
التاريخ الخاص به أم على مستوى التصميم أو مستوى التصنيع أو مستوى 
التسویق, بل على مستوى جمهور القراء أيضًا. فتنتمی كل من هذه الأنواع إلى 
عالم مختلف وسوق مختلف. بل يضاف إلى ذلك ان سوق كتاب الرياضيات 


التطاق التجاری ۶۲۵ 
للفمصل السادس یختلف عن کتاب تعلیم الحساب فى اطرحلة الابتدائية وعن 
نظیره فى مرحله الثانوية. وكذلك ما العامل الشترك بين کتاب الطهی لدی 
مارابو ولاروس جاسترو نوميك 5 

agis Laie g‏ مصنع الصابون السائل بطرح نوعین أو ثلاثة من النتجات فإن 
الناشر یقوم بطرح المئات من الأعمال الجديدة: ونظرا لصعوبة تطبیق هذه 
الطرق الخاصة بالتسویق فى الجال الثقافی فانه يضاف إلى ذلك عقبة وسائل 
التمویل. 

تعنی تطبیق التقنیات التجارية والتسويقية فى مجال النشر فى البداية معرفه 
أوجه التشابه بين الکتاب وأى منتج آخر ثم الاتقان الشدید لهذا القطاع وذلك 
لعرفة درجة أصالة کل عمل. وخلافا للمؤسسات الکبری التی تقوم آساسا 
بوظاثف التسویق والتجارة بموجب التقنیات الخاصة Les‏ . فإننا نجد أن دور 
النشر هی المسئولة عن تلك الوظائف. وتحتاج هذه الوظائف إلى کثیر من الحذر 
ولقد فسرت ذلك فراسواز جیوفروا برنار(): «لا تزال قضية التسویق فى مهنة 
النشر مثارًا للجدل» لنه كما هو الحال فى جمیع الوسائل التجارية فى هذه الهنة 
نجد أنفسنا alaf‏ مشکلة صعبة وهی «التعارض بين الجانب الاقتصادی والجانب 
الخقافی». 

وهكذا «منذ وقت طویل یعتبر تناول قضية النشر على آنها صناعة لها وظيفة 
aléas‏ بها اناف كن یر مومت( 

ونری فى جمیع مستویات النطاق التجاری تلاقی مختلف الوسائل والهن مع 
التقنیات العامة وغیرها الخاصة بقطاع النشر بل مختلف فروع هذا القطاع. 


(۱) «التسویق والنشر: الخیال والواقع أو القاصد (التسویق) والألفاظ». مجلة انتر بریز لأنه ایستوار. 
عدد gog YÉ‏ ۲۰۰۰ . | 

(Y)‏ ر. لوقیر «RLaufer‏ نظام الشرعيةء فن وتسويق Système de légitimité. art et marketing‏ ذکره 
فى re MIF/Geoffroy-Bernard,‏ السابق. | 





7 النطاق التجاری 


-١‏ مهن النطاق التجارى 

Je ns ur tes Dia ne 
الخاصة يظل الناشر هو صاحب القرار ويرجع إليه اتخاد القرار الخاص يتحمل‎ 
مخاطر النشر أو الرفض ویصطحب هذا القرار مهارات النطاق التجاری.‎ 

ونجد فی الحقيقة أن السلسلة الاقتصادية للكتاب توزع على مراحل متعددة. 
كل واحدة من هذه المراحل لها دورها فى حل مختلف المشاكل المتعلقة بالتسويق 
والتجارة. ونرصد هذه المراحل قى هذا الکتاب (المراحل الفنية والمراحل 
Ga‏ 

ha إا‎ de 

- تنظیم العمل التجاری. 

- تسویق النتج والعلافة التجاریة. 

- نشر الکتاب. 

- توزیع الأعمال. 

هذه نی تیا مان Sa a‏ إزازات او تکار 


الدیر النجاری 

يشترك الدیر التجاری مع الادارة العامة فى تحدید الاستراتيجية التجارية, 
ویتماون مع الناشر فى تحدید النتجات الختلطة (النتج. السعرء وسائل الاتصال. 
التوزیع) ویراقب عملیه بدء التنفید . 

ويقوم المدير التحارى بتحديد الشروط التحارية للاستخدام. ومن داحية 
أخرى يقوم بالتفاوض حول موعد التسليم للعميل (مكتبات البيع أو مراكز 
التوزيع) وحجم الأعمال المطروحة فى السوق فى كل قناة من قنوات التوزيع: 


مهن النطاق التجاری ۶۲۷ 
ویهتم الدیر التجاری بعد ذلك بمتابعة البیعات كما یتحقق من إنجاز الاهداف 
الحددة ویقدم تقریر بشکل منتظم إلى إدارة قطاع النشر التابع له. 

ویختلف دور الدیر التجاری تبما لهیکل النشر والتوزیع سواء آکانت هذه 
الوظائف داخلية ام خارجية, ویقوم الدیر التجاری فى جمیع الأحوال بإدارة 
تشغیل قوی البیع وتسجیل الحالات التی تمثل شبکات التوزیع لدی بائعى الجملة 
والتجزة والفروع (مدیرو الحلات ورؤساء الأقسام). 

ونتتقل هنا إلى الجزء العنی بالنشر (راجع صفحة (FAO‏ الخاصة بالقدمة 
التفصيلية لهذه الحلقة من سلسلة نشر الکتاب والتی نقتصر فیها على القول ob‏ 
وظيفة الدیر التجاری الأساسية هی بيع النتج إلى مختلف آنواع مراکز البیع مع 
تحدید التخفيض فى جمیع الحالات (% على أساس السعر العام للکتاب) التفق 
عليه وكذلك وقت الاستحقاق ) مهلة padl‏ ) وهی ۱۲۰۰۹۰۰۱۰۰۳۰ یوما . 

آما الیوم مع تزاید النافسة فإننا نجد أن دور الدیر التجاری یمتد أيضًا إلى 
الحصول على تسویق للمنتج بمعنی قبول عدد كبير من العملاء (کبری سلاسل 
التوزیع على وجه الخصوص) وبيع المنتج. وفی الاسواق التی یکون العرض Less‏ 
سهلا بمعنی أن الکتاب یمکن بیعه بسهولة مکان کتاب آخر (مثل الکتاب 
التطبیقی أو کراسة التدریبات خلال الاجازة) فهذه السلاسل تکتفی بعرض 
العلامة التجارية على العملاء. 

وهذا يجعل الإدارة تقوم أيضا بالنشر من خلال قنوات النشر وتصور Salis‏ 
اخرى للبيع وهذه الخصائص تجعل قسم الكتب فى المحلات الكبرى كبقية 
مكتبات البيع لا يشبه الجناح المجاور له. وبالتالى يجب مراعاة هذه الأهداف 
EE |‏ فى هركو اة 

ویظهر فى هذا الصدد Le‏ یسمی بادارة الفریق ویقصد بذلك العمل على 
یی fa ls‏ ركذف احا دا اتان وحن العاقة من وراج مدا 
النتج. ويرجع هذا إلى إيجاد الوسط الذی يوضر المنتجات الختلفة الرتبطة 
باهتمام الستهلك. وهكذا نرى على سبيل المثال الخرائط فى قسم الكتب 
الشارحية اتب الخرافظ الخاصة بالطرق هذا نالا اة إلى نشرات نتفر 





۸ النطاق التجاری 
مدير السويق 

يهتم مدير التسويق بعملية التسويق التصاعدية والتنازلية ففى عملية التسوق 
tea‏ ع تة ر :الفا سر كن Lans‏ مس هو ی 
السوق وبالتالی يشارك فى نحدید استراتيجية الشروع من خلال dimgi‏ مصادره 
نحو سوق معین لاحداث بعض التطورات. 

وفی الاسواق التی تشهد تنافسا کبیرا - مكل آسواق النشرات والکتب 
الخارجية - نجد ان عملية التسویق ترتبط بمعرفة حاجات الطلب. ویقوم المدير 
باعداد ذلك من خلال دراسة الوسط التتافس (قراءة الجداول ودراسة عروض 
النافسة). و لا یمکن تحقیق هذا العمل الا فى بعض قطاعات النشر التطور 
ا هة إلى القاعنة اهر paid‏ 

Lai‏ عملية التسویق التنازلية فعند ظهور العمل یقوم مدير التسویق بعملیة 
التسويق وبتحدید طريقة طرح العمل فى السوق حتی يأخذ الکتاب فرصته فى 
السوق: ولهدا یستخدم الدیر عملیات التسویق لانجاح عملية طرح الکتاب فى 
السوق وذلك بمساعدة الحملات الدعائية والتسويقية. 

وتعد عملية تنظیم العارض والسابقات الوسمية كما عند لاروس من خلال 
(سافور دو اوتومن) (Saveur d'automne)‏ والذی يتم تنظیمه کل عام لتنمیة حجم 
منيتيات کت الط شن ا توا TES Pat ST‏ اة 
الضرورية OY‏ هذه العملیات مكلفة جدا. 

ویعتبر مدير التسویق همزة الوصل بين التجار والناشر فهو يساهم مع التجار 
فى وضع السياسة التجارية من خلال تقدیم الأدوات الساعدة على البیم. أما 
دوره مع الناشر فإننا نجده یقوم بتقدیم التوصیات مدفوعة بالدراسة. وبالتالی 
فهو يساهم فى تحدید الفاهیم بل فى تصميم العمل أو مجموعة الصنفضات 
(اختيار العناوين والغلاف والسعر). 


سواء أكان منتميًا إلى الادارة التحاریه أم إدارة التسويق. 


ویقوم الناشرون بعرض خطة النشر مع آهداف البیع (الأهداف التجاریة) 
والتتصدير) ومن خلال هذه الخطة التى قام القسم باعدادها وواقق علیها 
والمحلات الكبرى) لتقدير البيع المبدثى. ويحدد هذا المسئول أهداف استخدام 
هده المنتجات ويحدد الوسائل الضرورية لبيع هده الأعمال (تسویر الأدوات 
الخاصة بالبیع). | 
باعداد استراتيجية التسویق التی یوافق علیها مدير قسم النشر وتتم بقية 
العملیات بموجب فوة البیع. 

ويتعين على مسكول التسويق Lois‏ بعد دراسة ومتايعة المبيعات واٍصدار 

ومن خلال بعض الأسواق مثل سوق الكتب الخارجية يمكن أن يتحصل مسئول 
النشر والتوزيع على معلومات قيمة وذلك عن طريق شراء بعض نتائج الجداول 

ويهتم مسئول النشر والتوزيع بالكتاب ولكن ليس من ناحية علاقته بالقاری 
وإنما من ناحية علاقته بالسوق. 
مسئول التسویق 

یتحمل مسئول التسویق مسئولية تسویق إنتاج الناشر سواء آکان ذلك على 
مستوی حقوق النشر أم الأعمال الجدیدة. 

وحيث إن مسئول التسویق ینتمی عمومّا إلى قطاع التسویق وأحيانا إلى قسم 
النشر dla‏ یقوم بتحديد خطة التسویق المصاحية لطرح الکتاب مع فسم النشر 
والمدير التجاری» ويجب أن تهدف فى الاساس هذه العمليات إلى زيادة حجم المبيعات. 

وحتى يمكن تنفيد هذه العمليات لايد أن يمتلك مسئول التسویق مختلف 
الأدوات الآتية: 





- الوسائل المساعدة على البیع والتی یقدمها إلى المتلین: القوائم وطلبات 
الیضاعه ولائحة بيانات البيع وشاسات تقدیم العلومات. 
- الدعاية فى أماكن البيع والتى تلعب دورًا مهما فى تحفيز عمليات البيع فى 
مختلف مراکز البيع من خلال العروض والاعلانات وضی بعض القطاعات 
تحتل الدعاية والمعلومات فى أماكن البيع جزءا مهما من الميزانية القررة 
حتى تؤدى إلى لفت انتباه المشترى إلى الأسواق التى تشهد تناضسمًا كبيرًا. 
- الإعلان فى الصحافة والراديو (القانون الفرنسی يمنع دعاية الكتاب فى 
التليفزيون). وهذه الدعاية نادرا ما يتم استخدامها فى حال المصنفات 
والأعمال الكبيرة لارتفاع تكلفتها. 
غلاف الكتاب). 
- ويصمة عامة نجد أن مسئول aile nil‏ والاعلان فی آماکن البیع ینتمی إلى إدارة 
التسویق بحيث تساعده هذه الوسائل فى تسويق الكتاب. 
ويؤدى تعدد الأطراف فى مختلف الستویات للسلسلة الاقتصادية للکتاب 
(ناشر. ممتل. شبکه البیع إلى جعل هذه الهنة متعددة التکافو). 
القانم بأعمال الدراسة والبحث 


مع مراعاة تخصص هده الوظائف ینتمی السئول Ua gac‏ إلى إدارة التسویق 


ويتعين عليه إعداد وتقديم المعلومات المساعدة على إتخاذ قرار النشر/ 


وتشتمل وظيفته اليومية على إعداد الدراسات والتجارب وتوفع المييعات 
وأعمال الدعاية وتحلیل القوائم ودراسات المستهلك. 

ويحب أ يكون متخصصا فی دراسات الكم والجودة وتجعل معرقته بمحال 
الااحصائيات وعلم الاجتماع وعلم التنفس متخصصا يستطيع أن يحدد اللحظة 
ااا ل خاو اة اح وال ع وان 


توح التطاق الخهاوی. ۶۳۱۰ 


ممثل دار النشر 

تعتبر عملية البيع هى مهمة المثل وحیث انه يعمل ضمن الفریق التجاری فإنه 
من الواجب عليه أن یقوم بزيارة بائعی الکتب ومسئولی البیع فى المحلات ورؤساء 
الأقسام (فی الحلات الکبيرة والتوسطة وکذلك الحلات التخصصة) بشکل منتظم 
حتی پستطیم أن يقدم لهم الأعمال الجديدة والحصول على طلبات تورید البضاعة. 

ویمتلك هؤلاء الممثلون اثنتين من آدوات العمل والتی یحتل فیها جانب 
العلومات مكانة كبيرة لا سيما من خلال شبكة العلومات وإذا كان طلب البضاعة 
المكتوب على الورق مازال موجودًا فإنه أصبح نادرًا بشكل متزايد . 

وتعد لوائح بيانات البيع التى تقوم دور النشر بإعدادها من الأدوات الضرورية. 

ويمتلك الممثل العديد من المعلومات والبيانات مثل تواريخ البيع الذى نم عن 
طريق الادارات التجارية. وهذه المعلومات يتم نشرها بشكل منتظم وبصورة دقيقة 
حول المنتج وأنشطة مراكز البيع. 

ومن بين الوظائف الأساسية والمهمة للممثل حق الرد والذى يشتمل على 
السماح أو الرفض لأحد مراكز البيع بإعادة الكتب غير المباعة إلى الناشر 
(والذى يرد ثمنها إلى البائع). ويرجع تخصص المثل إلى معرفته بأماكن مقابلة 
البائعين واجتماعاتهم مثل فناك أو فيرجان وكذلك المحلات الكبرىء ويجب أن 
تكون قدرته على نقل ما يباع للناشر محددة. ويعد استخدام الأعمال الجديدة 
وإعادة طرح بعض المجموعات من اختصاصه حتى ولو أثبت المستقبل ذاتية 
تصنيف البضائع. 

وتسهم هذه القضية فى تعقيد عمل قوة البيع إلا أنها تساعد بشكل كبير فى 
متابعة العملاء. وهذا هو صميم العمل الستقبلی للمثل بهدف دعوة البائع إلى 
تقييم عرضه. وبذلك يتحول الممثل إلى مستشار. 


الوقد التريوى 

تعتبر وظيفة الوفد التربوى هى عملية تسويق الكتاب المدرسى والكتاب 
الخارجن لدى العديد من الأطراف فى المدارس الابتدائية والإعدادية والثانوية 
وبالتالى يعتبر المتحدث الرسمی باسم الناشر لدى المعلمين والمستشارين التربويين 
والمفتشين. وتشبه وظيفة الوفد التربوى وظيفة الزائر الصحى. 

ويقتصر دوره حول المعلومة التى يقدمها للناشر وهو أيضا مصدر جذب للمؤلفين. 





ET‏ القطاق التحارئ 
مسئول التسويق المباشر 
يقصد بالتسويق المياشر «كل عملية تجارية لا تتحقق من خلال زيارة 
المثل(۱) oùgs‏ الطريقة فى مجال النشر الخاصة ببيع الكتاب من الناشر إلى 
عملیتبن من عملیات البيع بالبرید والتی نتم لدی اثنتين من المؤسسات العینة»(۲). 
وهناك بعض دور النشر التى لا تعمل إلا على شرائح خاصة جدا من بين 
الجمهور العريض من القراء: المحامون (إيديسيون دالوز وليفيفر). الأطباء 


(قیدال). الا خصائی الاجتماعی ۰ ولسوف يصيح مسئول التسويق مكلفا 
بإعداد اللفات التی يتم نشرها بانتظام. وبهدف دور هذا السشول إلى نقل 
فراتتات اقسوق إلى العميك: 


وحتى يمكن معرفة القارىء فإننا نجد مسئول التسويق يقوم بإعداد قائمة من 
الاستفسارات والردود التى تساعده على تحديد العرض حتى يتناسب مع ما 
يتوقعه المتخصصون. وفى حالة عمل الاختبارات نجد أن التسويق المباشر يؤكد 
حقيقة التصورات الذى يحقق اعلى درجة. 

فالتسويق هو الذى يقرر إذا عملية الإنتاج حيث تقوم إدارة النشر بالموافقة 
على هذه التوصيات التى أوصى بها العملاء (المستخدمون). 

ولكننا نرى أن المتخصصين ليسوا فقط المعنيين بعملية التسويق المباشر. 

فإرسال القوائم عن طريق البريد إلى المنتديات يشكل طريقة أخرى من طرق 
التسویق الباشر. | 

ویجب أن يحقق التسویق الباشر انطلاقة جديدة بفضل التقنیات الحديثة. 

حیث إن شبكة العلومات تساعد بفضل السهولة والسرعة فى نقل عروض 
النشر ومتابعة اختیار کل مستهلك (راجع الباب الثالت). 


(Y)‏ التسویق. طريقة العمل تحت إشراف جى ماریون. ایدیسون دور جانیزا سیون. 
(Y)‏ المرجع السابق. 


-Y‏ تسویق النشر 

إن الرغبة فى تحقیق تلاؤم كبير بين النتج والسوق یودی إلى العدید من 
الصعوبات التی لا تتوافق مع تطور الذوق وتوقعات الستهلك النهاتی. 

ویشمل هذا الجال Les‏ فيه قطاع الکتاب على أن النتج (الناشر) يجب عليه 
مواجهة بعض المتطلبات المختلفة والتی تدفعه إلى تعدیل القائمة وتجدیدها. 

وتعتبر عملية التسویق خطوة آکثر من التقنیات أو الفن أو العرفة أو التطبیق. 
وحيث إن التسویق مبنی على الفكرة التی تضع مفهوم الطلب فى صلب الشروع 
على جميع الستویات التجارية والالية والانتاجية فان هذه العملية تبدأ بالبحث 
والاستماع. 

وتستند عملية التسویق على المنهجية التبعة فى کل مرحلة والتی نحدد وجهه 
الأطراف الأساسية فى الشروع. 

ودون أن يكون التسويق Ee‏ بأى حال من الأحوال الا أنه يحتاج إلى الحزم 
والوضوعية. ففى الوسط الذى نؤكد فيه اهمية الإبداع نجد أن هذه الصفات 
وحدها تفرض نفسها من خلال التطبيق الضرورى للدراسة والتحليل. 

وإذا كان من الواجب أيضا اثبات إمكانية تطبيق عملية التسويق التى تخدم 
الإبداع فى مجال النشر فإنه يكفى هنا توضيح الدور الذى قامت به إحدى 
دور النشر مثل جليمار ‏ عقل النشر الأدبى ‏ فى الفترة التى فرض عليها فيها 
نشر لا بلياد La Pleiade‏ والتى انخفض معدلات البيع فيها من 25 إلئ 
۰۰ نسخة سنویّا ولقد أظهر التحقيق ضرورة إعادة الاستخدام التجارى 
لهذه المجموعة فى المكتبات حتى يكون من السهل الوصول إليه فى المكتبات مع 
إعداد ساركل دولا بلياد لتقدیمها إلى جمهور القراء والأمة بالإصدارات الجديدة 
ويتنظيم الأعمال الموسمية (يقبل الجمهور على شرائه فى أعياد نويل وفی شهر 
مايو). 





۰۱۹۹۹ قبرایر‎ YY Livres Hebdo, n? ۲۲۹ : المصدر‎ (1) 





۶ طاق الحجاون 

ویوضح هذا المثال الدور الذى يجب أن duels‏ التسویق فى عملية النشر. 

ففى البداية یصبح التسويق آداة لفهم بقاء المجموعة او العمل بفضل تاريخ 
البیعات . ثم يؤدى بعد ذلك إلى تأكيد بقاء العمل اكبر فترة ممكنة. 

ومن جانب آخر نجد أن المشروع فى حالة التنافس الحر لا يمكنه بيع ما يقوم 
بانتاجه. انما يجب عليه مراعاة الحاجة والرغبة والتوقع ويقصد بذلك طلب 
القارئ/ المستهلك. حيث إن الناشر یعرف الجمهور الخاص به فإنه يقوم بتوفیر 
العرض ‏ خطة النشر - بالطريقة المناسية. 

ولا يعصد بدلك البحث عن النتج الذى يرضى اکیر عدد للعزف على ظاهرة 
الجمهور. 

يقوم طموح التسويق الخاص بالنشر على تقدير المخاطر والحد منها فى 
المهنة التى يتوفر فيها هذا الطموح. سواء أكان ذلك بطريقة عفوية أو هم قترحة 
أو دعت الحاجة إليها فإن التسويق تعتمد وظيفته فى المقام الأول تلبية المنتج 
لحاجة المستهلك. 

ويجدد کولیر. المؤلف المرجعى فى هذا الکتاب. الفرق بين الحاجة والرغية 
والطلب. وقبل التعمق فى هذا النقاش من المناسب أن نتذكر أهمية دراسة أكبر 
قدر من الأذواق والعوامل المحددة لسلوك المستهلك والعادات وكذلك المنتج التى 
يتم عرضه عليه والذى نةتنع تماما بأنه المنتج الوحيد المناسب. 

ويهتم المسئول عن التسويق بالطرف الأساسى وهو القاری بعد أن يقوم بالربط 
بين العرض والطلب والإنتاج والاستهلاك. فالکتاب سواء أكان نلقراءة آم للعرض 
فإنه يلبى Yol‏ حاجة / رغبة عند عملية الشراء ويكون الشراء Bh‏ إرضاءً 
للرغبة حتى ولو کانت الرغبة Lila‏ من جوانب التحفيز هالبيع هو ثمرة الالتقاء. 

وتمر عملية التسويق بثلاث مراحل أساسية : 

-١‏ الیحت عن المعلومة. 

Y‏ تحديد استراتيجية التسويق. 


30 التنفید آو مرحله ما تسمیی بالتسویق. 


البحث عن المعلومة 

يمر ميدأ سيادة الشتری بطلب البيانات الأساسية التى لا غنى عنها فى الأمر 
بتهيئكة التفكير الذى تتولد عنه فكرة خطة التسويق. 

والبحث عن هذه البيانات المتعددة والمتنوعة يفرض العودة إلى بعض المعارف 
والتقنیات Gr ii‏ إلى العلوم الأخری متل الاحصاء وعلم النفس وعلم 
الاجتماع ویمتد ذلك إلى الدراسات الكمية والکیفیة. 
والاحداث الاقتصادية ) ودراسة الأسواق التی لا یمکن اهمال اهمیتها من خلال 
اتساع نطاقها فهناك دراسة بيشثة النتج (من وجهة نظر اقتصادية وفنية 
واجتماعية وسكانية ومالية وقانونیة) التنافس بين هذه الاسواق. 

Lei‏ بالنسبة للدراسة الكيفية فانها تختص بدراسة الاراء والسلوك وعادات 
الشراء و الاستهلاگ . فالطرق العلمية لا غنى عنها هنا من اللقاءات غير الياشرة 

ویقصد بذلك ترتیب النتائج على طول الدراسات بحيث یمکن إيجاد بنوك من 
العلوسات التی يتم تحديثها بانتظام وجمعها بالطريقة الاتية : 

5 معرقة السوق : من حيث تطوره ) اتساع النطاق - الرواج - الرکود) و بعده 

(حجم السوق ( ومنتحاته والمستهلك ( الهدف) وسلوك المشترى وعاداته. 
_ تعريمف التنافس : المباشر وغير المباشر والنتجات والعلامات التجارية. 
- تحدید المشروع المقترح : المفهوم والمميزات الأساسية والهدف. 


تحدید استراتيجية التسويق 


يسمح دور التسويق الاستراتيجى للمشروع بتحديد الظروف الملائمة للمعرفة 
ولمصادرها مع البحث عن العائد. 
ويلعب التسويق الاستراتيجى دورًا فى الاشتراك فى إعداد المشروع من 
خلال المساعدة فى تقديمه دون إهمال فيم المشروع. 


۱ النطاق التجاری 
ا "هد اف 
us‏ هاللشروع نن يكحقيق هذه آلاهداف le‏ أجل Ab‏ 
يتم تطویرها. ونحدد هذه الاختیارات طبيعة دار النشر. 
للأهداف ثلاثة آنواع : 
- هدف تجاری : ما حجم البیعات وما هامش الربح خلال تلك الفترة ٩‏ 
- هدف النشر والتوزیع : ما الأماکن التی يتم التوزیع فیها ٩‏ 
ب هدف تسویقی La:‏ النتائج المتوقعة من الاستثمار بموحب الشهرة وصورة 
دارا لنشر S‏ 
السیاسات 
ویقصد بدلك نحدید وسائل التشفیل للوصول إلى الأهداف الحددة : 
- سياسة النشر والتوزیع : اختیار النافن وقدرات البیع والاطار العام للظروف 
— سياسة الاتصال : تحديد محور الاتصال واختیار الموضوع والميزائية 
واختیار وسائل الا علام والتخطیط. 
التسویق الختاط 
تعكمد معظم المشروعات على التحليل الحسابى مع إهمال التسويق إلا أن 
تنفید خطة التسويق الناتجة عن الراحل السابقة ليس لها أى معنى إلا إذا كانت 
امتدادا طبيعيًا للأعمال التى ذكرت فيما قبل وهذه العملية تسمى بالتسويق 
المختلط. 


تسویق النشر ۶۲۷ 
ویقصد بذلك الاستفادة من العناصر الختلفة والتداخلة والتی تساعد فى 
تجاح السياسة التجارية. 
ویطلق على هذه العناصر (PE)‏ ( النتج - السعر - التسویق - طرح النتج) 
ویمکن ترتیبها كما يلى : 
-١‏ النتج (الکتاب أو الجموعة): 
_ الخصائص ( العنوان - الحتوی - الخصائص الفنیة). 
- الاستطلاع السوقی (ملائمة النتج / الهدف). 
۲- السعر: النافسة والتضامن والمائد . 
۳- التغلیف: التجهیز. 
ء- الشهرة: (تعبر عنها النسبة المكوية لجمهور معدن). 
0— صورة العلامة التجارية / صورة التوقیع (تحدد بصفاتها). 
5- النشر (قوی البیع وشروطه ). 
۷- التوزیع ( الجالات والقنوات ). 
۸- التسويق (مجموع التقنیات الشلاثة الآتية التی تحقق أرقامًا كبيرة فى 
مراكز البيع وهى :- طرح المنتج فى السوق ويقصد بذلك اختيار افضل المحلات. 
- إدارة خطوط البيع. 
- دراسة السعر المناسب فى المحل. 
4- تقنیات الاتصال : (الدعاية ‏ التسويق ‏ العلاقات العامة). 
۰- التسويق الباشر : مباشر من المنتج إلى المستهلك (البيع بالمراسلة والبيع 
عن طريق التليفزيون والبيع عن طريق شبكة المعلومات ). 
وتشتمل المهمة الأساسية لصاحب المنتج الناشر ‏ على تحديد أركان التسويق 
المختلط وعند توضيح هذه المسألة تواجهنا أربع مشكلات كبرى تتعلق بأساس 
هذه المهنة وهى : 
- تجزئة الجمهور 





alle ۸ 

- دراسة استطلاعية للمنتج فى السوق. 

- العلامات التجارية والاستراتيجية الختلفة الخاصة Les‏ 

- السعر وطرق تحدیده. 
السجرنه 

- تقسیم القراء إلى شراکم 

يتميز جمهور القراء بالتسابق الشد.ید وترجع هیکلة هذا التنوع حتی یمکن 
توفیر العرض اللائم لكل مجموعة إلى تقسیم السوق إلى شرائم. 

وتتمیز هده العملیة بعدة مستویات ودلك يمتاسية الدراسات الموضحة تلفروق 
التی آدت إلى تقسیم جمهور الستهلکین إلى مجموعات متنوعة : 

والمعايير الأساسية لهذا التقسيم فى :3 

(1 ) الکان الجغرافى للاقامة. 

(ب) الطبقة الاجتماعية والسكانية (العمرء النوع» العائد) 

(ج) آسلوب ونمط الحياة. | 


( د ) العادات الاستهلاكية 


: Bi التفسيم حسب‎ ma 
هذه الوظيفة يوجد بجانب‎ JEU یوضح سوق الکتاب الخارجی على سبیل‎ 
العناوین الخصصة لتلاميذ الرحلة الابتدائية بعض العناوین الخاصة بتلاميذ‎ 
المرحلة الإعدادية أو الثانوية ویزداد الوقف تعقيدًا بعد مضاعفة العرض بالواد‎ 
المختلفة (اللغة الفرنسية  الریاضیات  التاریخ والجغرافيا) وأيضًا بالفصول‎ 

(السادس والخامس والرابع والثالث). 
فكل مادة ومستوى يوجد عرض خاص وهو ما يسمى بالتسويق المختلف. 
التلاقی بين الشرائح الخاصة بالجمهور والشرائح الخاصة بالماتج هذا 
التقسيم لا قيمة له إن لم تتم دراسته من خلال قيمة استخدام المنتج (الفئة التى 


توجه إليها وفائدته). 


تسویق النشر LYS‏ 
ویقصد بذلك فى الحقيقة التلاژم بين الهدف وبين النتج والذی یتولد من 
خلال دراسة السوق. 


دواسه السوق 

تمقل الراحل التی ذکرت سابقا الکثیر من العملیات التی تهدف إلى تسلسل 

ويقصد بذلك هنا تصور المنتج بحيث يراه العمیل على أن له وظيفة محددة 
تحدم سصلحنه, ول بمكن الحديث يسهولة عن دراسة السوق و انما das Na‏ المنتج 
لنجمهور ويقصد يذلك الخطوة الإبداعية والاداریه. 

ويشتمل محتوى دراسة السوق على عاملين : 

التحديد ویقصد يذلك تجديد الجمهور الذى يتوجه إليه المنتج. 

ذهل يحب على سبيل JELI‏ أن تحتوى نشرة السمر على المعلومات والصور 

الاختلاف : من الناسب هنا الخصائص الموضوعية للمنتج استتادًا إلى ما 
ينتظره الجمهور ودراسة سوق العلامات التجارية التنافسه. 

قدراسة السوق الخاصه Ja ts‏ العناوین يحب أن نكم حسب رؤية الناشر. 

وفى النهایه يحب أن تكون دراسة التسوق ميسطة وأصلية وواقمية و 
مغرية. 

وتلاحظ انه يوجن ثلاته أنواع لدراسة السوق : 
m‏ دراسة سوق المشروع. 

عله هی اة امه ال كع لدان النشو اتر عض الاك 

CASE NT مل‎ usa) هد واو م بالشوق‎ die, 
ويتوجهات دار النشر واستراتيجية التطور (على المستوى القومى والدولى).‎ 


والمعارض الكبرىء وترتبط دور نشر سيتاديل ومازينود بعالم تاريخ الفنون مع 
وجود صورة قوية للأعمال المرجعية. 





tA An‏ النطاق التجاری 
RA RT RE‏ 

العلامة التجارية لها عدد من الخصائص متها صفات مميزة كما أن لها قيمة 
وفومية تتمیز بها عن منافسیها . 

یمکن أن يتم دراسة السوق للعلامات التجارية وفق عدة pulaa‏ مختلفة مثل 
السعر والاستخدام وصورة العلامة التجاریه. 

كما یمکن لدار النشر التی تمتلك أكثر من علامة تجارية أن تتنوع دراسة 
السوق الخاصة يكل علاه 4 :سولار ولاروس یمثلان علامتين تجاريتين Ausu gA‏ 
فيفاندى ولكل واحدة منها الدراسة الخاصة Les‏ فى قطاع الكتب التطبيقية. 
وحسب العلامة التجارية نجد أن سولار تتمتع بشهرة متواضعة فالعرض الذى 
تقوم بتقديمه يشتمل على الأعمال التطبيقية والمصورة. أما لاروس فعلى العكس 
نجد أنها تتمتع بشهرة كبيرة تلاتبط بالأعمال المرجعية (القواميس). وتتوقف 
صورة هده العلامة على العرض الذى تقدمه دار النشرء ويتبدين LI‏ هنا أن دراسة 
من خلال الأعمال الكبيرة فى حين أن سولار تتمتع بمرونة كبيرة فى دراسة 
السوق الخاصة يها. 
- دراسة سوق الننج. 

تعتمد دراسة سوق النتج علی بعض السمات الخاصة التی تتعلق بالناشر 
والقارئ فى نفس الوفت . فتر dad‏ هده السمات بعضها بیعض وتتفق مع رغيات 
القاری ومع حشیقه | لطلب انا 
JI‏ فی القائمة الخاصة «یموسوعة لاروس بفنون الطهی والمطبخ والخمور» 
نجد أن بعض الأعمال لها دراسات سوق مختلفة. 

فموسوعة لاروس لفنون الطهی تتوجه إلى القارئ المتخصص فى آعمال 
المطاعم وهواة | à‏ لمطيخ وكنون الطهى أو لطلاب مسدارس الفنادق وا لهت مىن 
بالاعمال الموثقة والوثائق ممن ينفقون فى سبيل ذلك مبالغ كبيرة تصل إلى ۱۱۰ 
يورو أو ٠١‏ يورو للنسخة المكونة من ثلاثة مجلدات. 


تسويق النشر ٤٤١‏ 
آما موسوعة لاروس للمطبخ تتوجه للقارئ الذى يهتم بالاعمال الكاملة لطرق 
تحضير الأطباق المتنوعة بثمن زهيد يصل إلى ۶+ يورو. 
العلامة التجارية | 
یذکر ج. ن. کابفیریر و ج. ن. تاونیج فى الافتتاحية أن «أى منتج لابد وآن 
يحمل out‏ ولکن لا یکفی وضع هذا الاسم على العلبة لیکون علامة نجارية (...) 
فالعلامة التجارية تمثل العلاقة مع استهلکین(۱) 
ویمکن تعریف العلامة التجارية من خلال ثلاثة طرق : 
- من خلال الاسم أو علامة أو بصمة تفيد فى تحديد العمل أو الجموعة 
وفى تمييزه أيضا عن منافسيه مما یعطی العمل قيمة إضافية. 
- من خلال عقد ضمنى بين الناشر والقارئ وهذا يعتمد على معرفة السمات 
التاسبة عند كل عملية شراء. i‏ 
- من خلال القيمة الخاصة التی تجمع بين الجهود والاستشمار لدار النشر 
مما یسمح لها بالتواجد فى آسواق أخرى جديدة. 
وحتی تکون العلامة التجارية فعالة لابد وأن تجمع بين الخصائص الاتية = 
_ الأصالة التی تعطیها قيمة ممیزة. 
اشر 
وضوح القراءة. 
~ البساطة . 
- القدرة على حفظها بسهولة . 
- الشفافية. 
ويختلف سلوك المستهلك حسب نوع العمل وخصائص الشراء ومعايير 
الاختیار. وحسب كل حالة يمكن أن يكون الستهلك مهتمًا أو متمسکا بالعلامة 





(۱) العلامة التجارية . دار نشر أم سی جراو هیل: ۰۱۹۸۹ 





EN‏ القطاق الاو 
التجارية والاهتمام بالعلامة التجارية يقصد بها الأهمية التى يوليها المستهلك 
للعلامة التجارية Lei‏ التمسك بالعلامة التجارية فيقصد به التعلق الخاص نوعا 
ما والدائم Le Le gi‏ بتلك العلامة التجارية . 


الاهتمام بالعلامة التجارية 


يرتبط الاهتمام بالعلامة التجارية بمعايير الاختيار المتبعة عند الشراء فعند 
شراء الهدايا نجد أن المستهلك يبحث عن الجودة وبالتالى عن العلامة التجارية. 
وعلى العكس نجد أن المستهلك لا يبحث عن العلامة التجارية عندما يكون المعيار 
هو الثمن أو السعر. 
التمسك بالعلامة التجارية 

يتوقف التمسك بالعلامة التجارية على رضا المستهلك عند عملية الشراء 
السابقة لهذه العلامة وتخليه عن علاقة تجارية أخرى» وهذه معلومة مهمة حول 
استراتيجية التسويق لدى الناشر لأنه «فى مهنة النشر ‏ كما فى القطاعات 
الاقتصادية الأخرى - يعد من السهل الاحتفاظ بنفس العملاء أكثر من اکتساب 
عميل جديد ومن هنا كانت انطلاقة التسويق النسبية واحد إلى واحد والتی من 
شأنها أن تقيم علاقة دائمة وشخصية مع القاری بفضل سياسة التمسك به 
(...) تحديد کبیر للمجموعات والقوائم الجذابة بل المحلات التى يتم توزيعها فى 
مراكز البیم....(۱) 

ويعد سر كل دولا بلياد مثالا للمبادرة التى تهدف إلى إيجاد وإقامة علاقة 
تقارب مع القارئ من خلال إخطاره بالأعمال الجديدة التى تظهر كل موسم (عن 
طريق خطاب) مما يسمح له بتلقى قائمة الأعمال وعرض المميزات المهمة. 
استراتيجية العلامة التجارية 

كما أشارت إلى ذلك ناتالى رستوران (نائب رئيس الوكالة الدولية للاعلان 
أو جيلفى وماتر) منذ عدة سنوات فى مجلة (L.S.A)‏ (اليوم تعتمد جميع 


}\( قرانسواز جیوه روا à‏ برنارد. «تاقلم التسویق» محلة انتریریر ای ایسوار. عدد ۲۶ يوديو ی ۱ ص ۷۲ 


تسویق النشر ELY‏ 
أنظمة ادارة العلامة التجارية على تداخل ثلائة عناصر مهمة؛ وهی النتج 
والعلامة التجارية ووسيلة الاتصال. ولکن ما العلامة التی یمکن أن تتشأ بين هذه 
الخصائص على هویته. والقاری لا تصل الیه الا هذه الصورة التی لا تمثل إلا 
انعكاسًا لهذه الحقائق. وتشتمل استراتيجية العلامة التجارية على إدارة هویة 
العلامة التجارية بحیث تؤدى إلى تحسين صورة العلامة. وتکون إحدى صعوبات 
استراتيجية العلامة التجارية فى تطوير علامة تجارية جديدة مع الاحتفاظ 
بالهوية. 

آما المعرفة التى تؤدى لدى القارئ حول الاستهلاك فإنها تمر بسياسة 
الاتصال, وهذه السياسة لابد وأن تحدث BJL‏ شديدًا بين أركان الهوية وصورة 
العلامة التجارية وأيضا حول شهرة العلامة التجارية. 
هوية العلامة التجارية 

يقوم الناشر بتحديد هوية العلامة التجارية. وهی تتكون من جميع الخصاتص 
الموضوعية والحقيقية المرتبطة بتراث دار النشر مثل (لاروس القواميس كو سيج 
«Que Sais - Je»‏ والمجموعة الموسوعية لكتب الجيب) والقيم الخاصة بها 
(الجدية والثقة) وشخصیتها (الشبابية والأعمال القديمة) ومجال الاختصاس 
وارتباطها بالتوجه الأول (کتب المراجع والروایات العاطفية والکتب التطبیقیة ...)۰ 


صورة العلامة النجارية 

تتفق صورة العلامة التجاریة مع الصورة الوجودة لدی الستهلك ویمکن أن 
تختلف هذه الصورة من شخص لآخرء ولکن الهم أن تکون ایجابية. ویحتاج 
المشروع إلى تقدير هذه الصورة من خلال تحقیقات منتظمة pal‏ 48 رأى مختلف 
القراء (العميل وأصحاب الرأى فى اختيار المنتجات والوزع والمستهلك). وتقدیر 
مدى التطور. 
الشهرة 

الشهرة هى كل ما يجعل العلامة التجارية معروفة. ونفرق هنا بين الشهرة 
غير القصودة (مثل العلامات التى تخطر على البال فى الحال). 

والشهرة المقترحة (مثل شهرة العلامات من خلال المقابلات). 





۶ النطاق التجاری 
سياسة ا لعلامات التجارية 

نستطيع أن نجیز بين آربعة آنواع من استراتيجية العلامة التجارية علما بأن 
استراتيجية العلامة التجارية تمر یاختیار السیاسة: 

علامة النتج : فكل منتج پرتبط بعلامه تجارية ودراسة للسوق (متال : gala‏ 
للقاموس الشهیر ثنائى اللفة لاتینی - فرنسى آوکید ). 

كوسيج : je -Que Sais‏ أو " PUF‏ او فولیو لدی جالیمار) 

- علامة واحدة أو علامة شاملة وهی علامة تضم عدة منتحات مختلفة 
(مجموعة الكتب الخارجية شويت لدى هاتييه والتى تنقسم إلى فروع مثل مينى 
شويت وماكس شويت) 

… علامة ضمان : وهده العلامة تضمن مجموعة من العلامات لمنتج أو تشكيلة 

من المنتجات (جالیمار/ فولیو. هتت/باسبور) 

وفى مجال النشر نجد أن علامة الضمان تشغل مکانة مهمة فالناشر من 
خلال وضع اسمه هو الذى یقوم بتعريف محتوی العمل بثقة کبيرة. Léo‏ هذه 
الثقة الآن ابتداء من أسس شخصیته. ويمكن أن تتطور العلامة التجارية لكنها لا 
تنفصل عن جذورها ويلزم إذا أن تكون الأعمال انعكاسًا للعلامة وأسس هويتها. 
وفى المقابل نجد أن صورة العلامة تصبح فارغة لأنه لم يعد هناك شىء یغذیها. 
وهذا الوضع يؤدى إلى نتانج سيئة لمستقيل دار النشر. 

وختامًا نستطيع القول إن رأس مال العلامة التجارية يتم تحديده من خلال 
عاملين أساسيين هما الشهرة والصورة. وكذلك من خلال التحكم الدائم فى 
السعر 

يمثل السعر لدی المشترى رمز القيمة الخاصة بالمنتج ومعيار قدرته فى 





تسویق النشر LEO‏ 
Lang‏ ۰ آغسطس ۱۹۸۱ ينص صراحه على ان الناشر هو الذى یقوم بتحدید 
تطبیق هذا الاطار القانونی على أى منتج منها مما یجعل الکتاب متميزا . 

Laf‏ من وجهة النظر التسویق فاننا نجد أن النتائج حقيقية لأن عامل 
اعتيارا من تكلقة التصنيع : المصروفات المحددة ) مصروقات الإنتاج + 
مصروفقات الطبع # (العامل X‏ = سعر البیع. وهذا العامل یختلف من ۳ إلى 1 
حسب طبيعة الأعمال والسوق الذى يتم فيه هذا النشاط. 
(sb‏ 
. قلیل لاقناع الأطراف الأخری. 
الأدنى للسعر حيث نجد أن سعر ۰٩ر٩‏ يورو آفضل من سعر ٠١‏ يورو . 
ونلاحظ ان السمر النخقض آو العالی پرتبط ارتباطا وثیتّا بالنتج.... 
والستهلك وتفرض مسالة قبول السعر البحث عن اجابة للسؤالين الآتيين : ابتداء 
من أى سعر یمکن اعتبار السعر مرتفعا؟ 
واكواة من اف هر گن اعتبان ا انعم سيكا؟ 
على کل حال يجب أن یتوافر فى سياسة السعر ثلاثة آهداف أساسية : 
الدراسة المناسية لمواجهة المنافسة فى السوق. 
أما بالنسبة لا یتعلق بتحدید سعر لنتج جدید فان ASAN‏ تبدو دائمًا صعبة 
tp.‏ اننا seule‏ باس م اة الفط فی کدی 
السعر. 


1 اا mt‏ 
وانسياسة الأولى تحقق فائدة مرتفعة باعتبار ذلك ثمنا للاختراع وتساعد 
هده السياسة فى تمویل البحث والتطویر والتزوید بالوسائل الضرورية لطرح 
النتج فى السوق. آما تخفیض السعر فانه يؤدى بالطیع إلى تقلیل حدة النافسة 
واللساعدة علی التواجد فی السوق. وبالتالی من الناسب تقییم مرحلة بقاء النتج 
فى السوق. وکما نعرف أن بقاء النتج فى السوق یتبع منحنی تابتّا دائمًا ویشتمل 

على آربع مراحل = طرح النتچ فى السوق - نموه - نضح النتج - التراجم. 

ولکل مرحله السعر اللائم لها. ولهدا یکون من الناسب الوافقة على مرونة 
الطلب متفاركة ia ge paul‏ بت قوير" الفلاقة نين اتعفییم اف لسن ه لک 2 
الطلب والتفیر الئسپی فى سعر النتج, وتفسر هنه الرونة الکييرة آو الصفیرة 
نسبيًا بدرجة الضرورة أو الفائدة للمنتج المذكور فکلما كانت الضرورة كبيرة زاد 
العللف وغلى لكين كينا كات اتور سبط كلها ان اکن تفن taf‏ 

وتقسر هذه الظاهرة Les‏ یسمی بالبدیل فدرجة الضرورة نفسها تعتمد على 
إمكانية وجود البدیل للمنتج فکلما قل بدیل النتج كلما زادت الضرورة والطلب. 
وكلما زاد البدیل كلما قلت الضرورة والطلب. ویمکن أن يؤدى ارتفاع السعر إلى 
نتائج سيثّة تدعو إلى ایجاد البدیل. إن هذا العرض الخاص بالوظائف التجارية 
ووظائف التسویق يؤكد على معانتها فى مهنة النشر. ومن انناسب إدراك حدود 
هذه الهنة والحنر من الاعتقاد آن تجاح مشروع النشر يرشع الی هذه 


التصيقات. 


فالوسائل المتعلقة بالنطاق التجاری تعتير محدودة بالنسية للوسائل التى 
تمتلكها القطاعات الأخرى كحجم المبيعات الإجمالى للنشر لا يمثل إلا ٠١‏ 40من 
حجم مبيعات رينو! 

ومع ذلك نجد أن خصائص التسويق التى تطبق فى مجال النشر توضح أنه 
إذا ما ساعدت هذه الخصائص أحيانا على تجنب بعض الأخطاء وتقليل المخاطر 
فى مهنة النشر فإنها لا تضمن أبدًا النجاح ولا يمكن أن تجعل من الكتاب 
المتواضع BUS‏ جيد!. 


المصل الناسع 
اداره 2۱ عسلام 
جان 
کاود برلين 


إدارة الاعلام 


تظهر خصوصية تاريخ النشر وتطوره خلال السنوات العشر الأخيرة من خلال 
ما یسمی بادارة الاعلام. و لقد تحولت العلاقة الشكلية مع وسائل الاعلام إلى 
واحدة من آسس الکتاب الاقتصادية وعامل من عوامل بقائه ودعمه الدائم. 
ونحاول Less‏ دلی دراسه آليات ووظيفة هد ه الادارة. 
۱- الجمهور والتشر والتسويق والد Ale‏ 
الاعلان والنشر والدعاية.... لقد ظهر هذا الاهتمام مع الطباعة التی لم تعد 
تقصر العرفة على رجال الكنيسة مرورًا بالكتبة والنساخین, والسرفة لا يمكن 
تداولها الا من خلال دشرها . فالكتابات الهحجائیه السیاسیه او الدینیه ومحلات 
بيع الكتب للناشرين والشعارات الخاصة بهم والباعة المتجولون والصالونات 
الأدبية والجرائدء كل ذلك يصلح لنشر الإنتاج الكتابى والفكرى. 
ويدأت تجارة الكتاب تتطور ويتطور معها وضع الكاتب حيث يتحول من 





۰ ادارة الاعلام 
عليه ویصبح الکتاب مسئولا مسئولية كاملة عن انتاجه الفکری الذی یعتمد عليه 
فى حیاته . ولقد قام دیدیرو بدراسة وقام بتوزیعها من خلال ملف یسمح بتسجیل 
أربعة آلاف شخص فى الوسوعة (وبالتالی تمویل تلك الوسوعة). ونجد أن 
صناعة الطباعة وتعلیم الطباعة التزاید (قانون جیرو ۱۸۲۳) وتطویر السکك 
الحديدية وتطویر السلسل الذى يؤدى إلى الانتظار Less)‏ وبالزاك) تمثل بعض 
العوامل التی تفسر آن النشر یمثل حلقة اقتصادية تجمع تمن الجمهور Atouts‏ 
والتسویق Lea)‏ یتشابه مع منتجات العملاء). ومن الصعب الفصل بين. هذه 
العوامل عند ناشر مكل برتار جراسیه النی اخترع استخدام السینما منذ عام 
۳ (لطرح «شیطان الجسد» لریمون رادیجیه) وال علانات فى محطات القطار 
وبطافات الردود التی پرسلها إلى جمهور القراء. 

ونم نقل كل ما یوجد فى الولایات المتحدة فيما یتعلق بالقطاعات الاقتصادية 
الى عانم النشرسذن ا لفاك فة وتخ ها الغمل كن النزاية بالا اس 
re Sete‏ مات EET‏ ااه هة و ات وة ال 
یحققون نتائج قوية من خلال وسائل الاعلام وقبل الحرب العالية الثانية بعليل 
ظهر اللحق الاعلامی الذى یقوم بربط العلاقات العامة مع العلاقة مع الجمهور. 
dalles puis‏ منذ ذلك الوقت فریق العمل الاعلامی وإرسال الکتب تلصحفیین 
إدارة الاعلام. 


إدارة الإعلام داخل دار النشر 2-۱ 


۲- ادارة الاعلام داخل دار التشر 

مهما کان حجم دار التشر فاننا لا نجد فرقا بین الراحل الودية الی بیع 
الکتاب. وتقتصر [دارة الاعلام علی شخص واحد پرتبط عمله يكل مراحله من 
مراحل عملية نشر الکتاب. فبعد توقیم العقد تصبح العلاقة مع الناشر قوية 


Ld 


lus 

ولکن هل يجب إعلان هذا التوقیع af‏ من الأفضل أن یظل سرا ؟ ومتی يتم 
تحديد إخراج العمل S‏ هناك الكثير من السائل التی يجب من الآن تحدید 
إعلانها والتاريخ الخاص بها . 

فعند تسليم النسخة الأصلية يجب إرسال نسذة منها إلى الملحق الإعلامى. 

وهذا يساعد على القراءة التى تجعل إدارة الإعلام تلتقى بالمؤلف وتأخذ عنه 
بعض أعمال المراجع وتستعلم عما إذا كان المؤلف له صورة خاصة به أو يحتاج 
إلى ادارات وكالة خارجية ليوفر عند إخراج الكتاب الوثائق التى يقوم بتسليمها 
للصحفيين (أو لإدارة الصور فى الصحافة). ويجب أن يصاحب إعادة طبع 
الصورة حق النشر ‏ اسم المصور ووكالة التصوير). 

وفى الغالب تقوم إدارة الإعلام بإعداد لائحة بیان البيع والتى تشتمل على 
ملخص للكتاب وقائمة المراجع للمؤلف. ويقوم المؤلف بتحرير هذا النص الذى يتم 
نشره قبل نشر الكتاب لدى الصحفيين. وتظهر العناصر الأساسية للكتاب فى 
نشرة الأخبار مع جزء مقتطف من الكتاب(١)‏ الذى يقوم الناشر بإرساله إلى بعض 
الصحفيين وبائعى الكتب والعملاء. 

وكذلك موقع شبكة المعلومات لدار النشر (إذا كان لها موقع ). وتمثل هذه 
العناصر آسس التسويق لدى الإدارة التجارية ( رئيس إدارة المبيعات وممثليه...). 


)۱( يموم عدد من التاشرين بإعداد نشرة لتوضيح الحدث الخاص مع مقتطفات مصحوية 
أعمالهم الصحقية وآیضا على شبكة العلومات. 





۳ ادارة الاعلام 
المراحل والادوات 

العدوان الذی بحدده الناشر فی الصحيفة التخصصة مثل (کتب أسبوعیة) 
حول الکتاب الذى سیتم نشره يجب أن یجدذب اهتمام العاملين الآخرين فى هده 
E‏ تبون ماس or‏ سل GA aies‏ دوز E‏ 
عدم نشر هذه العلومات فى وقت مبکر خوفًا من انتقلید السریع أو النافسة 
حيث تلعب المفاجأة دووا مهما ھی هده الأعمال مما يوضح بشکل JS‏ الاتجاه 
إلى الشكين بطريقة قريية من الرؤية ER‏ لسو 
النسكة الأصلية àc glaa)‏ او من خلال فرص مطبوع عليه الكتاب) كئ حالة 
الضرورة القصوى (ويتم عمل برنامج تليفزيونى حول موضوع الكتاب أو نشر ملف 
خاص عن الكتاب فى الصف اليومية) وفى الغالب يتم نشر عينة من الكتاب. 
ويمكن أن يكون هناك نقص فى بعض العناص مثل القوائم والصور 
والخرائط...) 

ويتم تجميع الأوراق وأحيانا La‏ تكون مصورة. وتحتوى هذه الأوراق على أكثر 
من طبعة للغلاف أو النصء ويلحق بهذه الأوراق لائحة بيانات البيع ویصاحب 
هده اللائحة ألصور ولقطات الفيديو والمقاطع الصوتية ويمكن أن تظهر هذه 

وتنشر هذه التقنیات بشکل متزايد عما قبل. ومن الواضح أن السرعة 
والسهولة التی تتقدم بها الآن تجعلنا نعتقد أنها تساهم فى عملية تسويق الكتاب 
وسائل الإعلام التقليدية (الراديو والتليفزيون) . 

ويشترط عند طبع الكتاب حجز عدد من النسخ الجانیه لمختلف إدارات دار 
النشر وهده النسخ لا يمكن بیعها ولا تخضع لحقوق النشر الخاصه بالولف. 


ادارة الا exe‏ داخل دار النشر LOT‏ 

وهناك بعض الحالات المختلفة التی تظهر وبعض العاییر التنوعه التی توضح 
ھی الحساب أثناء تصدیر علد النسخ المقررة لإدارة الإعلام: هل Y‏ یزال الولف 
علی قید الحياة آو لا Le‏ مدی شهرته 5 هل تدخل هذه النسخ فى اعادة الطبع ٩‏ 
هل الکتاب کبیر الحجم ٩‏ هل الکتاب موضوع فى صندوق ٩‏ هل هو مصور؟ 

إننا نجد من بين هذه العملیات الأولية تقدیر الکمية التی يتم استقطاعها من 
المطبعة (التی يتم إرسالها مباشرة إلى دار النشر قبل طرح الکتاب للبیع ) 

ومن المهم أن یکون تقدیر هده الكمية صحيها . وإذا كان عدد هده الكمية 
ضعيفا فإنه يتم طلب بعض النسخ من الموزع وسداد ثمنها؛ وعلى العكس إذا كان 
عدد هذه النسخ كبيرًا فان المؤلف يقوم بمضاعفة النسخ التى يتم ارسالها مما 
یوسع 3513 الضائدة oe)‏ مستوی الأصدقاء ومستوى المتخصصين) مما يشكل 
مخاطرة 5353« إلى ضعف الشراء. 

وفع ما SN‏ و العامة "ف داكرة السات 
وبالتالی يجب مراعاة هذا الجانب « س لا يحبنى مطلقا وقام بهدم كتابى السابق 
» أو على العکس n‏ ص كتب مقالا جیدا عنى». 

آما فی الجانب القتی (س.ص متخصصان فى السرح والطب آما فن مجال 
الأدرب فليس لهم آی تخصص) laag‏ الضيط يسمح بتحدید الجهه baga All‏ 
بدقة شديدة وهذا التحديد من باب الممكن وناددًا ما یکون من باب التأكد. 

ويكون المؤلف المبتدئ سعيدًا مهما كان عدد النسخ التى يتم إرسالها إلى 
الاطراف الأخرى. فمعرفة هذا الكتاب فى الوسط الاعلامی غير كبير ويعتبر من 
أهم أعمال الملحق الصحفى فى هذه اللحظة هو التفكير فى الطريقه التى يمكن 
من خلالها إخراع العمل. لا سیما فی حالة اکتشاف الولف. 





۶ ادارة الاعلام 

والادارة الأساسية فى التعریف هی البطاقة الخاصة بالمؤلف وتسمح الوسائل 
العلوماتية بالقیام بهنه الهمة بسهولة. وتحتاج هذه العملية إلى بعض الجهود 
والتعریف الجید للمعاییر الفيدة فى إعداد البطاقة. 

حيث يتم تحديد الصحفيين ووسائلهم ومراکز اهتماماتهم. وتسمح هده 
الوسائل بطيع بعض البطاقات الضرورية لإرسال النسخ ومتابعتها ومراقبة خط 
سيرها؛ ویجب تحديث هذه اليطاقات عند الضرورة (انتقال الصحفى GA‏ 
صحيفة أخرى ‏ غياب أحد البرامج ‏ ظهور برنامج جديد ...) 

ويتم التعريف أيضًا من خلال التليفون وهو وسيلة أخرى من وسائل التعريف. 
القراءة والاقناع : الراحل والأدوات 
الشخصية للصحفيين أنفسهم. فلا يجب إعادة نسخ صحيفة (اورس)(١)‏ حتى 
يمكن الحصول على بطافة جيدة. فاللقاءات والمقابلات مع الصحفيين هى التى 
تميز حياة اللحق الإعلامى. وتوثق المقابلات على الوائد والتليفونية والكتابية 

والثقنيات القن أشرتا إليها لا سناو كا يدون القراءة: 

فالعمل هو الذى يشتمل على المفاتيح التى تساعد على تحديد محاور التسويق 
لدى المسئول الإعلامى والقارئ. 

والفائدة السليمة للقراءة يتم نقلها أيضًا إلى من يمل القراءة. فإذا لم يقم 
بكتابة مقال فإن نقل هذه الفائدة إلى من يقوم بنشرها يعد عملا لا غنى عنه 

EEN 

ولا یمکن الحافظة على الثقة لدی الصحفیین الا إذا ظهر لهم العناصر 
المميزة لكل كتاب. فلا شىء يحل محل فراءته الخاصة للکتاب وانطیاعه حوله . 


تمت کتابته ولكن لا يعرف هل يتم نشره al‏ لا. 


إدارة الإعلام داخل دار النشر ۶۵۵ 

ومن منطلق هذه القراءة يستطيع الملحق الصحفى أن يوجد القوة والارادة فى 
نقل الفكرة إلى المسئولين عن وسائل الاعلام. وهذه القراءة هى التی تحدد وجهة 
معًا. 

والقراءة الجيدة هى التى تساعد على الدقاع الجيد عن العمل. وبالتآکید Y‏ 
يتم النجاح فى كل مرة بدون النشاط وليس هناك أمل بدون يقين. 

ويعد ذلك واجبًا حتى لا يتم الركون الى المشاركة الكبيرة للمسئولين عن 
الصتفحات والمكلفين بالعناوين الجديدة وغير القادرين على الاختيار أمام هذا 
العدد الكبير من الأعمال وبالتالى تقليل مكانة الكتاب لدى وسائل الإعلام 
المختلفة. 

ومن الواجب الموازنة بين عقبة الانتقادات وعقية الناشر والمؤلف وذلك لتجنب 
السكون أو انتظار مقال بشكل مضرط من شأنه ان يؤدى الى ظهوره مبکرا أو 
متأخرالدعم العمل بصورة حقيقية!١).‏ ويشترك يعض الناشرین مع الملحق 
الاعلامی فى الدقاع عن العنوان الدی یقتنعون به La‏ يحدث دوع من أنواع تطور 

ويقوم بعضص الملحقين الاعلامیین بالکتابه والنشر. وکل واحد یحتفظ بعمله 
وهنا تکمن متعة وخصوصية هذه الهنة. فهى «تجارة افتراضیة» (دون تقود 
راجحة إلا ان النتائج تساهم فى الحصول علیها) وهى أيضا «تجارة فكرية». 
فردیه فالجانب الفردی فى هذا العمل لا يشجع التكتل مطلما. 


۰۱۹۹۸ دیسمبر‎ ۱١ لهفر ابدو‎ Livres Hebdo )۱( 





وکما يشير الى ذلك بيير لوی روز ينيس رئيس تحریر « الکتب الأسبوعية» 
کتب الأحداث الجارية والروایات والوثائق سیتم تقییدها بعدما یلتقی قراؤها من 
خلال منتديات المناقشات على شيكة المعلومات. وأما النقد الأدبى فسوف يتم 
تبادله سرًا بالطرق الإلكترونية». 
معلوماته الخاصة وفبول التطوير مع جمهور القراء من خلال تسويق ما يتلاءم مع 
4895 واحتياحاته. 


الفصل العاشر 
اللشر 


ماکس بريو 


النشلر 


یمکن آن نتناول حلة النشر من سلسلة الکتاب انطلاقا من اتحاد المثلین 
الذين یحترفون مهنة النشر لاسیما من خلال فریق البیعات والناشرین والمؤلف 
أو العدید من المؤلفين. 

وبدون دور النشر لا يجد الناشر ما یقوم بنشره فالناشر یعتبر دور النشر 
شبکات مراکز البيع 

تتکون هذه الشبکات من مراکز البیع التی نتوفر فيها الکتاب وهی الکتبات 

وبدون هذه الراکز لن یکون من المکن نشر الأعمال وتوصیلها إلى القارئ 
فهذه الراکز تعتبر أيضا بالنسبة للقائم على النشر من بين عملائه . 

وحتى يمكن تنظيم العلاقة بين شبكات البيع والقائم على النشر لا يوحد 
عقود وإنما يوجد ما يسمى بالقواعد العامة للبيع التى تنظم شروط الشراء 





+21 التتسر 
(تسليم الأعمال لراكز البیع من حائب النشر) والدفع والتزامات کل واحد من 
الأطراف. 

وحتى يتمكن الناشر من تطوير عمله يلزمه الموازنة بين الأطراف الموجودة. 
فلا يمكنه نشر عمل لناشر له جمهور كبير دون الوصول إلى شبكات الاستهلاك 
valet‏ لهذا Haras‏ 
التوزيع 

نحتاج غالا إلى هذا المسكول YÍ‏ هو «الوزع» (ویجب مراعاة عدم الخلط بين 
هذا الموزع وبين شیکات التوزيع الكيرى المتمئلة فى آماکن العرض الكبيرى مثل 
کارفور و أوشان). 

Ce eg a e es E وو اوه‎ 

- إعداد حسایات المخزون من الأعمال 

إعداد الفواتیر و مسئولیة دهع الفواتیر من cola‏ مراکز البیع. 
مراكز البيع. 

ويرتيط الموزع بدار النشر والناشر من خلال عقد توزيع يشترط تكلفة 
الموزع والناشر يعملان فى شركة واحدة. 


العافلون قن هت انا ۶۲۱۱۰ 


۱- العاملون فى هذا الجال 
على الرغم من نقطة الالتقاء بين المؤلف والقاری نجد أن الناشر لیس له 
علافة مياشرة معهما حيث إن اتصالاته العدودة تتم من خلال مهنتین أخريين ; 
- الناشر كجهة أعلى لأعمال المؤلفين (وهولاء المتلون ليس لديهم القدرة على 
لقائهم وحدهم). 
- مراكز بيع الكتاب كجهة سفلى للقراء. 
ويضاف إلى هذه القطاعات قطاع آخر لا غنى عنه إلا وهو قطاع التوزيع 
ويقصد به الوحدة المسكولة عن تخزين الأعمال وتسليمها. 
ويقوم الموزع أثناء عملية تسويق الكتاب بإقامة علاقة مع مختلف أطراف 
السلسلة والتی تحدد مدى إنتاج النشر. 
الناشرون 
وحيث إن الكتاب بدون قارئ لا يمثل إلا مجموعة من الورق والحبر والکارتون 
فإن الناشر يهتم على الخصوص بوظيفتين: النشر والتوزيع الذى يجعل الكتاب 
فى يد القارئ» وتشتمل دور النشر الكبرى على هاتين الوظيفتين. 
ویر da‏ الناشرون مع الموزع من خلال « عفد نوزیع» بجحب أن La Sie‏ يلى : 
إلى القائم على نشر الکتاب. 
ها شا اهيا نا"الساوية: 
۳ آنواع العملاء الذی آجری الناشر علیهم دراسته وكذلك من يتم معهم النشر 
alati‏ 


- التزامات کل واحد من الطظرفین. 





القاری : 
وق تشون هی و سوق القنار اضر ی مین تساه ید 
الحلقة النهائية فى سلسلة نشر الکتاب؛ وذلك لأن الناشر لا یمکن اهمال الأنواع 
الختلفة من جمهور القراء إذا ما آراد النجاح لعمله. 
ونقتصر فی هده الدراسة على بعض الجوائب الضرورية فى عمل الناشر آن 
عملية التوزیع تتم Liag‏ لنوع القاری العنی. 
ویقوم الناشر فی عمله بتخیل نوع القاری العنی بالکتاب او الجموهة التی 
یقوم بتسویقها. وبالتأكيد لا یوجد إجابة قاطعة لأننا نعلم جيدًا أن الکتاب یمکن 
أن یباع فى آحوال متعددة فى أكثر من مکان. ولکن يجب أن یفهم القائم على 
التشر الظواهر التملقة باستهلاك القارئ حتی ینجح فى الوازنة بين شبکات 
البیم المختلفة. 
وهنا يجب معرفة بعض القواعد 
یمکن تقسیم جمهور القراء إلى عدة مجموعات 
كيار القراء 


ويجب معرقة أذواق هؤلاء القراء والكتب التى يتمنون شراءها ويقومون بتبادل 
الكثير من المعلومات فيما بينهم. (وهنا تكمن أهمية السرية) وعلى الرغم من 
قيام هؤلاء القراء بارتياد العديد من مكتبات البيع إلا أنهم لا يقومون إلا بشراء 
الكتب التى يرغبون فى قراءتها من أى مكان سواء أكانت فى أماكن العرض 
الكبرى af‏ فى مراكز بيع الکتب. ويقرأ هؤلاء الكثير من الروايات التى يقومون 
بشرائها ذات الحجم الكبير أو حجم البيع. 
القاری افتخصص 

ویقصد به القارئ الذی لا يقرأ الا Le gi‏ واحذا من الکتب مثل علوم الخیال 
على سبیل المثال. فهذا القاریْ متخصص جدا وعلی درجة عالية من الثقافة فى 
مجاله إلا أنه یقبل فى نفس الوقت فراءة بعض الحاولات لاکتشاف موّلفین جدد . 


العاملون فى هذا الجال ۶۱۳ 
m‏ القاری العارص 
كثيرا . 
القائمون على شراء الكتب ولا يهتمون بقراءتها. إنما يقومون بشراء الكتب 
وكذلك بتحديد عدد النسخ التى تسلم إلى كل من هذه المراكز. 
أكبر عدد من مراكز التوزيع بكميات كبيرة. 


۶ التشر 


۲- شبکات النشر 

ما شبكة النشر ٩‏ 

تفت Eee‏ ا مر EE‏ 
وتتکون من عدة شبکات تمثل السئولین التجاریین. 

وتتکون النواة الأساسية لشبكة النشر من الممثلين الذین يدعمهم سکرتارية 
وإدارة البیعات. وتدار هذه الشبكة عن طريق مدير المبيعات بمساعدة رئيس 
أو رؤساء قطاع البیعات. ۱ 
المثل 

ویقصد به الجانب التجاری التی یتحمل مسئولية حجم البیعات من خلال 
النطاق الجفرافی وقائمة العملاء وميزانية النشر. 

ویقوم المثل بزيارة عملائه حسب الخطة التی يتم إعدادها کل عام لتمثيل 
برنامج الاعمال الجديدة وأعمال التسویق للناشرین والتأكد من وجود حقوق نشر 
العناوین لدی مراکز البيع. 

وتمتلك مهنة النشر العدید من السمات الخاصه: الادارة. الارتجاع. القانون. 
تجميع الجموعات. عدد العناوین المرتفع الذی ینفق مع حرفة التصنیع. ومن 
الصعب تعلم مهنة بیع الکتب بسرعة؛ ولهذا السبب نجد أن الکثیر من القائمین 
على دشر الکتب یقومون بتعیین الممثلين من بين فريق البیع فى الکتبة: البائعین 
رؤساء الأقسام. أو مدیری الحلات. وفى هذه الحالة يتأكد صاحب العمل أن 
Jool‏ المهنة مفهومة وأن العاهل الجديد يكون قريبًا من الكتاب الذى يتم إنتاجه. 

ويتم تحديد عمل الممثل حسب الخطة الموضوعة واتحاد التمثيل للأعمال 
الجديدة لدى الناشرين؛ والمعيار الطبيعى يصل تقريبًا إلى شهرين. 

ومع ذلك فان هذا لا يعنى أن يقوم بزيارة عملائه على فترات منتظمة تصل 
إلى شهرين. وتتم زيارة مكتابات البيع الكبرى كل خمسة عشر يومًا. وأحيانا كل 
' آسبوع. وأما مراكز البيع الكبرى فإنه يقوم بزيارتها كل شهر. 


شیکات النشر 10 £ 
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7 النشر 
رئيس المبيعات 

تشتمل هذه الوظيفة الاختيارية على إدارة الفريق الممثل من الناحية التجارية. 
وهو الذى يقوم بالاتصال المباشر بالمتل» ويقوم باصطحابه فى جولاته. وهو 
الذى يتأكد من متابعة تحقيق الأهداف التجارية. 
مدير المبيعات 

اذا لم يكن مرءوسًا من جانب رئيس النشر فإن مدير النشر يقوم بنفس مهام 
رئيس النشر مضافا إليها تحديد الأهداف التى تتفق مع الناشرء ويقوم مدير 
النشر بالاتصال مباشرة بالناشر ویضاف إلى وظیفته الخاصة بمتابعة النشاط 
وظيفة مهمة تتعلق بمجلس التسویق لدی الناشر. ويعتبر مدیرو البیعات مثل 
روساء البیعات تمامًا من بين الملین القدامی» ویسمح انفرع للبائع الشاب فى 
المكتبة أن يصبح Legs‏ مديرًا للنشر وهذا آمر شائم. 


الدیرالتجاری أو مدير النشر. 

یقوم المدير التجارى بإبرام العقود مع الناشرين الخارجيين ووضع الشروط 

وهو الذى يقوم بوضع استراتيجية تطوير الشبكات وبناء هيكلها من حيث 
تحديد الأجور وآسس سداد المصروفات, ويشترك المدير التجارى أو مدير النشر 
فى إعداد خطة تسويقية للناشرين وتقديم النصائح لهم حول إعداد المنتجات 
المشتركة (السعر - الحجم 5 نقدیم الكتاب) وكذلك على مستوى الاتصالء ويشارك 
آیضا فى إعداد خطة النشر (وذلك اذا ما كان هيكل النشر يتبع الناشرين). 
دورشبكات النشر 

يهتم دور شبكات النشر بتسويق الأعمال التى تكون من مسئولية شبكات 
مراكز البیع حتى تكون هذه الكتب متوفرة لدى القاری المعنى. 

وعلى عكس أنواع التجارة الأخری حيث يكون الممثل بائعا حقيقيًا لا يجب على 
محاولة فياس القدرة التجارية لمراكز البيع التى يقوم بزيارتها حتى يبيع لهم 
منتجا أو كمية أو عددًا يتناسب مع قدراتهم. 


شیکات النشر ۶۱۷ 


فى الحقيقة إذا ala‏ الممثل ببيع عدد لا یتناسب مع قدرات مركز البيع؛ ولم 
یستطم مركز البیع القیام ببیع هذه الکتب فان المثل یضطر إلى إعادة شرائها 
بنفس الثمن الذی باعها بهء وهذا ما یعرف فى مفردات الهنة «بحق الارنجاع». 
فالمثل اندی یقوم بالبیع دون دراسة لقدرات العمیل قد ينتج عن البیع أثار 
سيئة. فهدف المثل هو حجم البیعات (إجمالى حجم البیعات أو صافی حجم 
البیعات یعنی البیعات الأولية مطروحا منها الکتب انسترجعة) ولیس حجم 
اينات الصا الى لا راغي الارتهاع: 


ویعود حق الارتجاع إلى أن مهنة النشر تقوم على نشر الاعمال الجدیدة: 
فهناك أكثر من ۲۰ آلف کتاب جدید يتم نشره کل عام فى فرنسا Las)‏ یقرب من 
۰ آلف کتاب فى ألمانيا Les‏ یقرب من ۵۰۰ ألف کتاب فى انجلترا. وإذا آراد البائع 
أن یحتفظ بالأعمال التی لم يتم بیعها فسوف يحدث عنده تضخم بالأعمال 
الجديدة التى تضاف إلى العناوين المتبقية. ويصبح مضطرا إلى عمل تخفيض 
على هذه الكتب. 

وسوف يؤدى التخفيض إلى تغيير فى سياسة الشراء حيث ستتجه إلى 
التخفيض وكتب الجیب» وسوف تقلل هذه الرؤية من إمكانية بيع الكتاب مما يؤثر 
على السلسلة الاقتصادية للنشر وتؤثر بلا شك على المؤلفين الجدد. وسيكون 
هناك خطر على ظهور الأعمال الجديدة ينشأ من وراء قضية الارتجاع. 

وتجب الإشارة أيضًا إلى أن الإمكانية المتاحة لإعادة الأعمال غير المباعة 
تجعل بائعى التجزئة يعترضون على هذا الاتجاه فى أية عملية تجارية تشتمل 
على الحد من المشتروات لتجنب امتلاء المخازن. وبالتالى ستكون الأعمال 
الجديدة نادرة وغير متوفرة لدى القارئ. 

ونجد بصفة عامة أن حق الارتجاع مشروط بقاعدة تتعلق بالدة. وتحدد هذه 
القاعدة فى الغالب أن البائع يجب عليه أن ينتظر ثلاثة شهور بعد الاستلام حتى 
يستطيع أن يلجا إلى حق الارتجاع؛ وذلك لإعطاء الکتاب فرصته فى البیح. 
ويصبح حق الارتجاع كأن لم يكن بعد مرور ۱۲ شهرًا من تاريخ ظهوره ویعد هذه 
المدة نعتبر أن البائع هو الذى يرغب فى الاحتفاظ بالكتاب لتزويد رأس ماله 
بالمكتية. 





E ۰ 21‏ 
وفی الحقيقة یقوم بعض الناشرین بتسهیل هذه القواعد بقبول استرجاع هذه 
الأعمال قبل ثلاثة شهور وبعد il‏ عشر شهرا لضمان الانسيابية فى حركة 
البيع» وهذه التسهيلات تظل محدودة للحد من الإرسال والارتجاع للأعمال 

ولتجنب تصنيع بعض المجلدات التى تحقق خسارة. 

ولهذا نجد أن هدف القواعد العامة للبيع هو تحديد أجر لبعض البائعين إلى 

ولقد أدت العوامل الضرورية تحت اسم الإدارة نظامًا Lots‏ لطرح الأعمال 
البيع ليس لها القدرة على زيارة جميع مراكز البيع قبل طرح أى عمل بسبب 
التأخرعن موعد أو مرض ممثل أو تأخير أو تقديم موعد طرح الكتاب (حتى 
يزامن الأحداث الجارية على سبيل المثال). فهذه هى الأسياب التى تؤدى إلى 

وللحد من هده المشاكل يقوم نظام الإدارة بإرسال العمل بطريقة آلية إلى 
مراكز البیع. و يشيه هذا النظام نظام الاشتراك حيث يتسلم مركز البيع كل 
أسبوع آخر الأعمال الجديدة حتى يتجنب التكدسء ويقوم الموزعون بتقسيم أيام 
الأسبوع فيما بينهم : فعلى سبيل المثال تظهر الأعمال الجديدة لدى هاشت يوم 
الأربعاء ويوم الخميس لدى المؤسسة فيفاندى يونيفرسال بیلشنج. 

ويتحدد حجم الرسالة بالتقدیر الذی ینم اعداده مت وتحتوى هذه 

- الأعمال الأدبية الجيدة : أربع نسخ . 

- الأعمال الأدبية | لاكثر مبيعا : ثلاث نسخ . 

- الأعمال الأدبية الباعة بشکل کبیر : نسخة واحدة . 

- الأعمال التطبيقية : نسختان اثنتان. 

- آلبومات الشباب : نسخة واحدة . 


- أعمال الخيال وا لجيب للشياب : ثلاث نسخ 1 


شبکات النشر ۶۱۹ 

وتحتوی الشريحة على آکثر من ۱۰۰ مجموعة مختلفة لکبار الموزعين وذلك 

لتتلاعم مع الطبيعة التجارية لرکز البیم. فإذا كان نظام الادارة متعلقا بالأحداث 

الجارية تمامٌا فإنه یتطور مع الوقت. وانتاج الناشر یعتبر الیوم اکثر آهمية Loc‏ 
كان من قبل لحظة انشاء هذا النظام. 

وهناك بعض الأخطاء التى ترجع إلى الموزعين المتفائلين حول القدرة 
الحقيقية التجارية للمنتجات مما دفعهم إلى طرح كميات هائلة. 

و يتم تقدير معظم الشرائح الآن بكميات صغيرة جدا من العناوين أو 
الجموعات. كما یفوم الممثلون أثناء المرور على هذه المراكز بأخد ملاحظات حول 
الکمیات التی یحتاجون إليها قبل الطبع. 

ویتسلم البائع فى آغلب الأحيان الكمية النهائية وهی كمية تحدد ما بين 
الكمية المسجلة على الشريحة الخاصة به والكمية التى سجلها الممثل عند مروره 
(ويقصد بذلك الطلب الإضافى الذى يباع من جانب الممثل إلى مركز البيع عند 
زيارته له): 

- مثال : 

_ الشريحة الرسمية : نسخة واحدة 

- الشريحة السجلة : خمس نسخ 

ویتسلم البائع : ست نسخ. 

وهناك بعض هياكل التوزیع لا تقوم بجمع الکیات cdlæ sul!‏ ویوصح هده 
الحالة JEU‏ الاتی : | 
الضمان,. ويتأكد البائم أيضًا من حصوله على الأقل على نسخة من الأعمال 
الجديدة یتفق مع الشريحة الرسمية القررة له مع الاستفادة من حق الارنجاع. 
وهذا الحق يسمح له بطلب کمية كافية من الأعمال للقیام ببیعها لأنه يعرف أن 





۰ النشر 
من حقه اعادتها فى حالة عدم بيعهاء وهذا الحق یسمح أيضًا للبائم بمتابعة 
میلاد المؤلفين الجدد أو مساندة المؤلفين أصحاب الأعمال التی تکون قیمتها 
التجارية غير مؤكدة؛ ويمتلك الناشر بهذا الحق ضمانا للحد الأدنى لطرح أعماله 
وهذا الضمان يؤمن معدل الطيع وبالتالى القدرة على اتخاد القرار بالنشر أو 
عدم النشر. وبدون هذا الضمان لا يمكن نشر عدد كبير من الأعمال. 

وتستفيد عمليات إعادة النشر من هذا الضمانة حتى وإن لم يقصد به إلا تلك 
الشرائح الخاصة فهذا الضمان يسمح بإعادة نشر عدد كبير من الأعمال. 

ويعد هذا العمل مهما ويساهم فى عملية تتشیط النشر الحالى مع دعم قانون 
أنواع الشبكات 

يوجد نوعان من شبكات النشر الكبرى فى السوق Lens‏ : 

الشبكات المستقلة والشيكات الداخلية 
الشبكات الداخلية 

سبق وأن أشرنا إلى أن الناشر يولى اهتمامًا كبيرًا لعملية النشر وبعد أن 
تصل مجموعة النشر إلى الحجم الكافى تبدأ فى البحث عن عمل مؤسسة نشر 
date‏ يها ؛ولهدًا اليك تحن أن ككيرًا من مؤسسنات النشر تلك مؤستسات 
داخلية النشى مرتبطة ارتباطًا:وقيهًا بالتوزیع لأنه من الأفضل السيطرة على 
المقومات وإدارة المخزون. 

وهكذا نجد أن مؤسسات فلاماريون وجاليمار وهاشت ليفر ولوسوى 
وفیفاندی يونيفرسال ببلشنج تمتلك وسائل النشر الخاصة بها . 

ومع ذلك حتی يمكن تحقيق العائد لتغطية نفقات النشر وضمان مستوی 
التنافس تقوم بعض شبکات النشر بالعمل مع ناشرین خارجیین عن المؤسسة. 

ویودی هذا التوسع إلى تخصص فرق النشر للناشرین فى نقس الجال (الادب 
والکتب التطبيقية وکتب الشباب على سبیل (JÈU‏ 


ويتبع هذا الناشر Lei‏ الادارة العامة للمؤسسة وآما الناشرین مباشرة. 


شبکات النشر ۶۷۱ 
ويسمح الفرع التایع للادارة العامة بالقیام بیعض العملیات الافتصادیه ویحعل 
النشر يتمتع بإدارة ذاتية وبعض الحرية لتكوين تكتلات من الناشرین فى نفس 
فريق الممثلين. 

أما الفرع التايع للناشرين فإنه يؤدى إلى إيجاد تعاون بين سياسة النشر 
والسياسة التجارية. ويؤدى الإبداع الناتج عن ذلك إلى آداء تجارى جید. ويؤدى 
هذا التنظيم إلى الحد من النزاعات التى يمكن ان تنشاً بين الرغيات التجارية 
للناشرين والحقيقة الواقعة. 

وتتردد کیری المؤسسات لا Lors‏ فيفاتدى یونیفرسال پیلشنج وهاأشت بين 
ak‏ على و لدي نكن مرها کا نت تساه E a a‏ هن 
AA‏ لشیکات ١‏ مستمله 
تمثل دائما جزءا من مؤسسة «النشر والتوزیع». 


۶ ناشر فرانکتئوتی 






أمثلة للموزع الداخلی 


(مرکز توزیع الکتاب) 
-هاشت لیفر 


| امتله تلمتخصصین 


- العلوم الانسانية 























- العلوم الباطنية 


z‏ - فیفاندی یونیفرسال بپلشنج 
- النزعات المحلية فى الفنون فى الاداب ع 
5 سو = ۰ امه 2 


- الکتب المدرسية والکتب الخارجية - اتحاد التوزیع - فرماریون 






- الصحة والاعمال الطبية - نشر لوسوی - لوسوی 





وليس من المقترح بیع هده النتحات دون القدرة على توزیعها بعد دلك. وهده 


نشر خاص. 





التشرالآلى 

يقوم بعض صغار الناشرين بنشر أعمالهم بأنفسهم فهنه الوسيلة أقل تكلفة 
فى تسويق انتاجهم. ويتجنب هؤلاء الناشرون بذلك المشاركة فى تمويل هيئة 
النشر والصعوية فى معرفة خصائص نص هذا المجال عند عدد كبير من 
الناشرين. 
هياكل النشر وأنواع العملاء 
الهياكل العامة 

يتطابق تنظيم هذه الهياكل بشكل أكبر مع أنواع مراكز البيع أكثر من برامج 
النشرء ويتم تنظيم هذه الهياكل تبعًا لأنواع العملاء بالطريقة الآتية : 

- مكتبات البيع (المستوى الأول) وتمثل هذه المكتبات مراكز بيع الكتاب (خارج 
الأجنحة المخصصة فى الحلات الكبرىء ولكنها تشمل محلات الوسائل 
المعلوماتية المتعددة مثل فناك وفيريه دی نور). ويشتمل هذا المستوى على ما بين 
ی es Yes‏ بیع بات انغفضی هذا الحو DS‏ الات PEE‏ 
لیصل إلى ۸۰۰ مركز بيع . ۱ 

- مکتبات البیع (الستوی الثانی) : وتمثل هذه الکتبات مراکز بیع الکتب والتی 
تعمل لحساب sue‏ من العملاء یتراوح ما بين ألف وثلاثة آلاف عمیل تقريبًاء 
ویقصد بذلك الکتبات الوجودة بالدن متوسطة الحجم أو دور النشر والصحافة. 
ویشتمل هذا الستوی على ما بين ۱۵۰۰ إلى ۲۰۰۰ مركز بیع. 

- الحلات الکبری نسبیّا والتی تشتمل على ما بين ۷۵۰ إلى ۸۰۰ جناح منها 
Le‏ یتبع الستوی الأول ومنها ما یتبع الستوی الثانی. ویتم تقسیمها إلى مراکز فى 
فرنسا كما پلی (فی ۱ سبتمبر ۲۰۰۱): 

رك معا 

- کارفور : ۲۰۲ محل 

- آوشان : ۱۲۳ محلا 

sus.‏ :۱۰۲ معدل 

Sat 


شبکات النشر ۶۷۲ 


- الحلات الکبری ولدیها ما بين ۸۰۰ إلى ۲۰۰۰ مركز بیع وفیمایلی 
الشعارات الأساسية : أتاك» شامبیون. انتر مارشية. ماتش» سیبیر ای, ليكلريدك 


( والذی يعد شمارا يحمل العدید من الأسواق الکبری ). 


التصدیر : ینقسم سوق التصدیر إلى قسمین : 

نظم العلومات أو یداع الکتب وهی وحدات تمثل فروعا لعدة دول للتوزیع فى 
ثلاث دول ناطقة بالفرنسیة: بلجیکا وسویسرا وکندا . 

- الصدر الکبیر: والذی یشتمل على جمیع الدول. آما الیابان وکوریا فتعد 
مستوردًا ضعیفا للکتب الفرنسية. 

وفى داخل مؤسسات النشر الکبری تمتلك مراکز البیع فرق الممثلين الخاصة 
Les‏ وهناك فریق من المثلین لا یقوم الا بزيارة مکتبات البیع التابعة للمستوی 
الأول فى حين أن الفرق الأخرى مکلفة بزيارة الأسواق الکبری. 

ويؤدى هذا التخصص إلى وجود بعض الاختلافات الكبيرة فى أنشطة هذه 
المهنة. 

فبالنسبة لمكتبات البيع التابعة للمستوی الأول نجد أن الممثل يقوم بتمثيل 
مجمل الإنتاج الخاص بالناشرين الواقع تحت مسئولیته. ويعتبر أصحاب الکتبات ‏ 
متخصصين فى مجالات النشر من خلال الأقسام التى يديرونهاء ونخص بالذكر 
هنا الممثلين الملتخصصين لأنهم متخصصون على مستوى النشر. 

وبالنسبة للمكتبات التابعة للمستوى الثانى نجد أن الممثل يقوم بتمثيل عمليات 
التسويق أكشر من تمثيله للأعمال الجديدة التى تتم بطريقة آلية من خلال 
الادارة. والذى يتم تقديمه فقط هو الأعمال المهمة الجديدة. ويقوم هذا الممثل 
بتمثيل جميع الناشرين بالمؤسسة التى ينتمى إليهاء ومن المستحيل إرسال ممثل 
إلى كل مركز من مراكز البيع الصغيرة. 

ويختص الحديث هنا بالممثل العام لأنه يقوم بتسويق جميع حقوق النشر. 

وبالنسبة للأسواق الكبرى نجد أن الممثل بعمل مختلف حسب نوع الشراء : 

- فضی مراكز البيع الكبرى مثل كارفور وأوشان تشتمل مهمة الممثل على 

تحقيق من أن القرارات التى تم اتخاذها على المستوى الداخلى تم تطبيقها 
على المستوى المحلى. 





ANT EVE‏ کات آ تشر 
Lai -‏ فى مراکز البیع الأخرى مثل لوكليرك فان المثل یقوم بتقدیم الأعمال 
الرئيسية الجديدة وأعمال التسویق. كما dif‏ یتحمل مسئولية تصنیف 
البضائع فى الخزن؛ OÙ‏ مراکز البیع لا تقوم بعمل هذه الطلبات خارج اطار 
المثل ویتشابه عمل المثل مع نظيره فى مکتبات البيع. 
(۱) وهناك Lei‏ مستوى من العملاء ينقسم إلى فرق عدة من الممثلين. ويختص 
كل فريق بمجموعة من أعمال النشر. 
وتعتبر دراسة تجارة وتوزيع البضائع حسب تطور الحاجات فى Aiga‏ النشر 
اليوم بين وظائف الممثل. ففی المحلات الكبرى يقوم الممثل بإعداد جميع العمليات 
التسويقية سواء أكانت عمليات خاصة بالمثل العادى أو بمسئول القسم فى مركز 
البيع مثل ترتيب الأعمال فى القسم والأعمال الخاصة بحق الارتجاع وتلقى 
طلیات تصنيف البضائع فى المخزن وغيرها من الأعمالء ولا تمتلك هذه المحلات 


مسئولين متخصصين فى مهنة الکتاب ولا يقوم الممثل فى هذه المحلات بتقديم 
أعمال جديدة. 


الهياكل العامة 

يضوم الناشرون التخصصون (فى العلوم الروحية والدينية والفنون...) أو 
صغار الناشرين بأخذ الاحتياط من مؤسسات النشر الكيرى التى تراعی احتياجات 
السوق. وقد ظهر العديد من القائمين على التشر والمتخصصين فى هذا المجال 
مع مرور السنوات الماضية. وهده المؤوسسات ليس لديها القدرة الاقتصادية على 
مضاعفة قدرات البيع من خلال فرق التمثيل التى تعمل حسب آنواع العملاء. ولا 
يعد ذلك شيا ضروريًا. فالناشرون التخصصون لیس لدیهم الارادة فی توسیع 
فاعدة نشر المنتجات وذلك حتى يتجنبوا مخاطرة ارتفاع معدل الارتجاع. وهؤلاء 
هم صغار الناشرين الذى يعمل معهم عدد محدود ومتغير من الناشرين. 
النشرالمباشر 
دون استخدام شبكات النشر المعروفة ولا مراكز البيع. فعند البيع یقوم بالاتصال 
المباشر بالمستهلك أو بالمراسلة. 


شبکات النشر ۶۷۵ 
البيع بالمراسلة 

تستخدم طريقة البيع بالمراسلة فى فرنسا حتى يقوم المستهلك بشراء الكتب 
بشكل منتظم. ونجد أيضًا أن اللجوء إلى البيع بالمراسلة يتم فى حالة منتديات 
الکتب. ويقصد بذلك المؤسسات التى يلتزم العضو فيها بشراء كتاب كل شهر 
(نظام ASÍ‏ شيوعًا) فهو يقوم باختياره من بين مجموعة من الأعمال الجديدة 
أو الأعمال التى تمتلك دار النشر حق نشرهاء ويتم تقديم هذه الأعمال من خلال 
قائمة يتم إرسالها على عنوان سكن الستهلك. والأعمال المعروضة فى هذا النوع 
من البيع هی الأعمال الخاصة لدور النشر ذات الحجم والفلاف المختلف عن 
نظيره فى عملية النشر الأصلية» وتتمتع هذه الأعمال بسعر بيع مختلف عن 
نظيره فى مراكز البيع. ويقصد بذلك النتجات الفرعية بمعنی أعمال النشر 
التكميلية للأعمال الأصلية. 

يقدم منتدى فرانس لوازير والذى يشغل مكانة رائدة فى السوق الفرنسية 
والأوروبية کل شهر مجموعة من الأعمال الجديدة تصل تقريبًا إلى عشرة أعمال. 

كما تقدم العديد من الأعمال التى يتم تجديد طباعتهاء ويتم تقديم هده 
الأعمال بسعر بيع منخفض عن سعر النشر الأصلى. 

ومع ذلك فإن هذه الأعمال يتم طبعها بعد تسعة أشهر من ظهورها حتى لا 
يكون هناك تعارض مع قانون لانج. 

ويقدم منتدى جران ليفر دی موا مجموعة من الأعمال الجديدة بنفس السعر 
ولکن من خلال صورة جیدة. | 

والعملاء الذين يتعاملون مع هذه المنتديات هم الذین ليس لهم مراکز بيع 
خاصة بهم أو قريبة من سكنهم أو الذين يجدون صعوبة فى الوصول إلى مراكز 
البيع. 


ونرى اليوم منافسة شديدة بين المكتبات الجديدة التى تلبى هذه الحاجات. 
ونجد أن مجموعة الأعمال التى تم اختيارها من بين أعمال المنتدى والتى 
تسهل عملية الشراء من جانب sue‏ من المشترين ليست محل منافسة. 





7 التشر شبکات النشر 


البیع عن طریق الوسيط (السمسرة) 
يتم اللجوء إلى هذه الطريقة غالبًا بالنسبة للمنتجات الكبيرة مثل آعمال 
الوسوعات التى تتكون من مجلدات متعددة والتى تباع بسعر بيع مرتفع ( عدة 
مئات يورو). 
وهده هی القناة التجارية الطبيعية لموسوعة یونیفرسالی Ensyclopedie Uni-‏ 
15 أو مجموعة تولينيفير Tout l'univers‏ بباريس. ويتطلب السعر المرتفع 
لهذه الأعمال إلى اللجوء إلى القرض فبیع هذا العمل لا يتم من خلال مكتبات 
البيع فالبائع يقوم بعرض هذه المنتجات فى المعارض ( المراكز التجارية على سبيل 
المثال). فهو يقوم ببيع الكتب والبيع بالتقسيط فى نفس الوقت. 
ولقد شهدت عمليات البيع هذه نوعين من التطور وهما : 
- آصبح المستهلك متشککا تجاه المبيعات المباشرة نظرًا لبعض المخالفات 
التجارية. 
- نشر محتويات الموسوعات على شبكة المعلومات وعلى الأقّراص الممغنطة 
ومنافستها للموسوعات المطبوعة على الورق. 
أما ارتباط بعض مكتيات البيع بشبكة المعلومات فى نظام البيع بالتقسيط 
فلقد زاد من حدة الموقف ودعا إلى التفكير فى أن هذا النوع من البيع المباشر 
يجب أن يتجه نحو عمليات تجارية أخرى. 


ال شبکات مراکز البيع ۶۷۷ 


-Y‏ شبکات مراکز البیع 

تکمن خصوصية السوق الفرنسی فى اشتماله على عدد کبیر من مراکز البیع 
للکتاب. 

فهناك أكثر من ستة آلاف وحدة تعمل بانتظام وما یقرب من عشرة آلاف 
وحدة تعمل بصورة موسمية لحساب عشرین ألف مکان بیم. 
شبکات التوزیع التقليدية : 

یقصد بشبکات التوزیع التقليدية مکثبات البیع فهی التی تقوم فى الأساس 
بتوزیع الکتاب للقارئء وقبل القرن العشرین كان طبيعيًا أن یکون الوزع ناشرًا 
وفی هذه الفترة لم يكن هنا ما یسمی بوظيفة التوزیع» وکانت المكتبة التی تقوم 
بالنشر هی التی تقوم ببیع انتاجها مباشرة من خلال مکتبات البيع الخاصة بها 
آو من خلال مکتبات آخری. 

إلا أن التطور الفنی للطباعة والرتبط بتطور وسائل الواصلات قد أدى بشکل 
سریع إلى مضاعفة ونقل الانتاج لنشره فى آکبر نطاق ممکن. 


وفى هذه اللحظة اتخذت وظيفة التوزیع انجاهها 1 
والموزع والبائع. 


وإذا كان تخصص مراكز البيع فى البداية هو البيع فإن دور هذه المراكز قد 
تغير مع تطور المستهلك والذى آصبح ذاتيًا بشكل متزايد فى البحث عن الحرية 
والمتعة من خلال الشراء ولهذا نجد ان عمل التمثيل يظهر البائع خلف منصة 
البيع حتى يترك المستهلك يتعامل مباشرة مع الكتاب وجعلها أيضا يقوم بتوسعة 
المكتبة لتكون أكثر جاذبية وأن تخصصها مكانا للهوايات وتحولت الخدمة فى 
هذه المكتبات إلى خدمة حرة بمساعدة البائع. 

ولقد أدى تطور وسائل المواصلات إلى زيادة المساحة المخصصة لعربات النقل 
مع تقليل المسافات نسبيًا: فالمدينة المعزولة أصبحت قريبة من العاصمة Jai‏ 





۸ النشر 
الطرق الد اثریه. ومراكز البيع المختلفة بهده المدينة أصيحت تتنافس مع مراکز 
البيع ھی المدن الكيرى والتى أصبحت مجاورة. 

ولقد أدى التقدم الفنی أيضا إلى تغيير المنتج المعروض لعرض منتجات آخری 
مثل الوسائل المعلوماتية المتعددة. 

ولقد شهدت عملية البيع بالتجزئة زيادات متعددة فى فيمة الإيجار فى وسط 
المدينة مما اضطر العديد من البائعين إلى الغياب عند تجديد العقود. 

ولتغطية المصروفات الزائدة تم إضافة بعض أنواع التجارة الخاصة بالکتاب 
إلى بعض المنتجات الثقافية الأخرى مثل الأقراص المدمجة والفيديو والوسائل 
المعلوماتية والتى ظهرت فى محلات الوساتل المعلوماتية المتعددة اليوم. 

وهكذا zaj‏ البائع التقليدى مدير مشروع متعدد الثقافات وذلك لدعم 
مصادر التمويل والتجارة وإيجاد فروع اقليمية ومحلية جديدة لتصبح has‏ من 
مصادر الد عم . 


مصادر التوزیع الحديثة أو » مصادر النوزیع الکیری» 

نشأت فكرة الحلات التعددة فى الستینیات بهدف تقدیم آکبر کم ممکن من 
النتجات للجمهور فى نفس الکان وخارج وسط المدينةء والکتاب هو أحد هذه 
النتجات. واذا واجهت هذه الساحات فى السنوات الأولى بعض الصعویات لتثبيت 
مکانتها فى سوق الکتاب فإننا نراها الیوم تتمتع بمكانة کبيرة وتقدم Mug Lo je‏ 

والقكرة الأكثر نشاطا فى حياة الحلات المتعدذة هن الفترة ما بین ۱۹۸۰۱۹۷۰ 
ففی هذه الفترة زاد حجم سوق الکتاب على حساب مکتبات البیع التقليدية. 

ولکن منذ عشر سنين آدی حصر افتتاح هذه الساحات بموجب قانون لانج 
إلى الحد من تطورها. 

ونسجل حاليًا تراجعًا طفيفًا فى حصص السوق الخاصة بهنه الساحات بعد 
تطور الذی شهدته مکتبات بيع الوسائل العلوماتية التعددة الستقلة وكذلك 
تطویر السلاسل الخاصة بالکتیات متعددة الشقافات . 

ومع ذلك فان عملیات التوزیع الکبری قد اشتملت على آهمية توفیر عرض من 
الکتب لجذب آهتمام الستهلك من خلال حجم ومکان وجود قسم الکتاب (دائمًا 
فى الدخل وعلی يمين امحلات) ولقد تم ذلك من خلال سلاسل التوزیع الکیری 


شبکات مراکز البیم ۶۷۹ 
التابعة للمحلات الکیری. ولقد شهدت هده انحلات تطورا كيرا فى هذا الجال 

من خلال التنافس مع مکتبات pull‏ الوجودة فى الدن. 
التشر ۱ 
آنواع مراکز بیع ( الکتاب) 


TYPOLOGIE DES POINTS DE VENTE « LIVRE »' 










M Points de ventes Grande [Û 
indépendants distribution 
32 % 9 


[O Maisons 
de la presse 
15% 


Autres points 8 
de vente 
25 % 


ملاحظة: مراکز البیع الستقلة = السلاسل الستقلة (الحلية والاقلیمیة)+ الکتبات الستقلة. 
| : تشتمل مراکز التوزیع الأخری على التصدیر. 
(Y)‏ نوضع هنا النسبة المئوية التوسطة. وهنه الأرقام یمکن أن تتغير (حسب نوع العمل الذی يتم تسویقه) 


تطورمراكز البیع وتطوير السلاسل 

شهدت مراکز بیع الکتاب فى فرنسا منذ عشرین سنة مجموعة من التطورات 
التی نم ترجمتها بزيادة ساحات البیع ومضاعفة عدد مراکز البیع متعددة 
الثقافات وكذلك مراکز البيع الخاصة بشعار أو ساسلة محلية أو إقليمية. 

a a‏ هتا حول su‏ میات الم | اصغیره لش رتیه او 
مکتبات البیع عمومّا . فالنظرة التی یمکن أن نلقیها Laga‏ وراء الحیط الأطلتطی 
اوفك اقترا تقوذنا إلى اه Na She jte ns‏ 
HS il‏ 

ومع ذلك فإن العدد الکبیر من هذه المراكز یمکن أن یساهم فى مواجهة 
الضفوط المختلفة بموجب قانون لانج الذى حقق آحد أهدافه من خلال الساعدة 
على بقاء عدد كبير من هذه الراکز. ولقد أدى منع تخفيض سعر الکتاب إلى 


tA’‏ النشر 
الحد من اعتداء السلاسل التجارية الکبری كما آدی إلى تجنب هجرة الستهلکین 
من مراکز البیع والتی تمثل لهم سوفا جیدة. ‏ 

ولقد أجاب الستهلك على استفسارات مراکز البیع : فالستهلك یتمنی وجود 
مراکز بیع واسعة؛ تشتمل على أجنحة للهوایات حتی یمکنه أن یجد آکبر عدد من 
العروض الثقائية, وظاهرة فناك تعد ظاهرة خاصة فى فرنسا وهی الشاهد 
الأول على هذا الطلب. 

ولا يعتبر عدم استقلالية مراكز البيع هو التحدى الرئیسی الذى يواجه 

تلك المراكز ولا حرب الأسعار وإنما قوة العرض وساحات البيع. 

وتمثل مكتبات ديالوج فى برست وهال دى ليفر فى نانسى ومولا فى بوردو 
ورانبو فى شارل فيل وارميتيار روان وجالرن فى هافر وسوران فى مونبليه 
نموذجًا Lis‏ وجیدا لتشاط هذه المراكز القادرة على توفير عدد كبير من 
الاختيارات والأداء الجيد. 

ومع ذلك أدى هذا النجاح إلى جدب عدد من المستثمرين وعقد يعض 
الصفقات مما أدى إلى تغيير الأشكال المختلفة لبعض المكتبات منها على سبيل 
المثال : 

- قيام إحدى موسسات التوزيع الكبرى ( بينو ‏ برانتون - رودوت ) بشراء 
فناك. 

- إنشاء مؤسسة فيرجان ميجاستور تم قيام الجانب الفرنسی بشرائها عن 
ولوفیریه دی دور. 

- إيجاد مؤسسة توزیع ليكليرك وذلك من خلال إنشاء فروعها (ایسباس 
کیلتیریل ). 

لم يقف الحد عند اتمام هذا الصفقات وانما شهدت بعض الکتبات المستقلة 
تطورًا أدى إلى إنشاء بعض السلاسل الإقليمية والمحلية مثل مكتبات الساتيا 
ومكتبات ديستير. 





شبکات مراکز البیع ۶۸۱ 

ولد هنت LAS‏ هدم الکقیات وتطویر الق الال AS‏ کیره 
ale‏ ۲۰۰۱ ۰ ولقد وجدت حوالی عشرین ساسلة متعددة الاحجام وسطا تتافسیّ 
دقع بعض مراکز البیع إلى مضاعفة استثماراته حتی یتمکن القیام بأعمال 
التحدیث والتوسعة. ولقد ساعدت هذه الاستشمارات التعددة حرکه شیکات 
مراکز البيع وساهمت فى توسعة مساحات البیع منذ آکثر من عشرین سنة؛ 
ویمکن أن تتطور هذه الزيادة مع إنشاء الساحات المتخصصة فى النتجات 
الثقافية على غرار المؤسسات التى تم إنشاؤها للمنتجات الأخرى (مثل ديكاتلون 
وجوسبور). 

وإذا ساعدت هذه الأنشطة المختلفة فروعهم وجود الكتاب عند بائعی التجزئة 
فإننا نتساءل عن إمكانية بقاء مراكز البيع الصغرى فى ظل هذه الصراعات بين 
العوامل الختلفة. 

ومع ذلك فان هذه العوامل لا تختص الا بالمناطق التی تحتاج إلى تنقلات 
ویمکن أن نقول: إن مكتبة البیع الصفيرة بامکانها إيجاد اتزان مالی فى وسط 
النطقة التی تحتاج إلى تنقلات تمامًا مثل الأحياء البعيدة عن وسط الدينة أو 
التجمعات الصغيرة. 

وهناك نوع آخر من آنواع تجارة الکتب قد حقق توازنًا مرضيًا. 

ویقصد بهذا النوع «دور الصحافة» فلقد استفادت هذه المؤسسات من آعداد 
الستهلکین الهائلة فى تحديث آلياتها وضى تقدیم آعمال محلية وعروض فى 
متناول المستهلك. فهناك سلسلة «رولاى» والتى كانت قديمًا یطاق عليها «رولاى م» 
(ه إشارة هاشت) وهی مؤسسة تابعة ل لاجاردير وتقوم بالتجارة فى الأعمال 
الصحفية والكتاب أحيانًا من خلال ۸۰۰ مركز بيع فى فرنسا موزعة على 
شراک القطان واكظارات Hate bel‏ 

وتوضح جمیع الخبرات التجارية فى هذ؛ الجال وجها آخر لتجارة الکتاب ألا 
وهو أهمية العلامة التجارية والشعار. وعلی غرار العلامات التجارية الكبيرة 
انخاصة بالتوزیع والتی تم إنشاؤها بنجاح فى وسط الدينة (بيرتون بلندن أو 
بیمکی للملابس الجاهزة علی سبیل الثال) نجد آن تجارة الکتاب قد اظهرت 





۲ النشر 
ا اث العلذكا الك EE‏ س اترا ا وو كافك فد او تی 
القواعد . 

ane العلذمات‎ er rate Rabat ete ess 
أو الاقليمية بموجب الهارات الفردية وجودة الادارق. ولیس من المؤكد أن غیاب‎ 
الحافظة على شخصيتها وهویتها. ومن الواضح أن هذه الراکز تتجه نحو الموقع.‎ 
فالمراكز التى تكون قريبة من العواصم يكون الصراع حولها كبيرًا. أما الضواحى‎ 
الساحات المتخصصة فى المنتج الثقاطى فى حين أن المدن الصغيرة‎ Less قیوحد‎ 


تبقی بمنأى عن الصراع. 


من الناشر LI‏ القاریء ۸۳ 


€ - من الناشر إلى القاری 

النظام الافتصادى لاطرق المستخد مه وتطو رها 

التوظيف الافتصادی لنظام النشر من خلال مکنبات البیع 

«أسعار الکتب مرتفعة» نلاحظ سماع العبارة كثيرًا فى مراکز البیع ونجد مع 
ذلك أن الحقيقة الاقتصادية تؤكد العکس وفی الغالب نجد أن الستهلك الذی 
يستخدم تلك العبارة لا یقارن هذا السعر بسعر السلع الأخزی» ویکفی La‏ أن 
نراعی عدد الاشخاص العاملین فى مجال تصنیع ونشر الکتاب. فهناك العشرات 
بل المئات الذين یعملون فى سلسله الکتاب. بداية من تصنیع الورق حتی النشر 
بالإضافة إلى النقل والتعبئة والحاسبة وغیرها. 

ویمکن أن قف على الحقيقة من خلال القاء نظرة على تکالیف الاستثمار فى 
کل مرحلة من مراحل تصنیع الکتاب. 

تتبع مراکز البیع نظامًا اقتصادیا خاصًا. فتخیل مشروعا لیس فيه أى نوع من 
آنواع التحکم فى حجم الشراء. ویکون موعد التسلیم الخاص به محددًا وتعتمد 
البیعات على الأوضاع الحالية أو على دراسات السوق الكبيرة (مثل الکتب 
المدرسية على وجه الخصوص). 

ونجد على مستوی الحسابات أن التخشیض التوسط لمركز البیع یصل إلى 
۳ والحد الادنی ۲۵ #0والحد الأقصی Dé‏ ویتم تحدید هذا العائد وفق 
قواعد الشروط العامة الخاصة بالبیم. 

وتضف الشروط العامة فى آغلب الأحیان ۲۰ 9إلى مراکز البیع فى مجال 
الکتب ویضاف إلى هذه النسبة ( ما بين ۱۲ إلى ۶۶۱۵ ) ونسبة آخری تتراوح بين 
(۵ إلى %۸ ) مما یجعل الحد الأقصى یصل إلى %٤١‏ . 

ویجب مقارنة هذا التخفيض بالصروفات والنفقات التنوعة التی یتحملها 
مركز البیع وهی : 

- نسبة التخفيض الخصصة للمجموعات 


Dit NE 

- خفض آسعار بعض السلع بتغیر علامتها . 

— مصروقات النقل . 

— مصروقات العاملین . 

- مصروفات عقارية وایجار . 

- مصروفات تشغیل ( کهرباء - تلیفون...). 

— مصروقات تسويقية ( لمراكز البيع الکبری ). 

— ضرائب ورسوم + 

- مصروفات مالية (حیث إن معظم مراکز البیع تلجأ إلى الاقتراض لتمویل 
المخزون ). 

وبالتالى يصبح هامش الریح الصافى فى الغالب ضعيفًا جدًا بل منعدم وفی 
هذه الحالة لا تستطيع مراکز البيع ااتی يصل التخفيض فيها إلى ۲۳ البقاء إلا 
بصعوبة شديدة بدون دعم الأقسام الأخرى التى تحقق عائد! أكبر مثل أقسام 
الأدوات المكتبية ( يزيد Less‏ هامش الربح على Do:‏ ) والخرائط ( التى يكون 
فيها هامش الريح کبیرا ) أو قسم الصحاقة ( والتى يكون هامش الريح Less‏ 
ضعيفا ولكنه يتمتع بحجم كبير من الأنشطة وله عميله اليومى الذى يشترى 
بعض المنتجات الأخرى). 

لهذا السيب نجد أن مهنة بائّع الكتب مع بعض الاستتناءات النادرة لا تعد من 
بين المهن التى تحقق عائدا کبیرا. 

ويستفيد القائم على النشر على هامش ربح من صاحب دار النشر يزيد على 
۰ بقلیل بنسية تتراوح بين ۵۲ إلى 70۵1 حسب حقوق النشر الخاصة 
بالأعمال المحظورة. 

ولكن يجب على القائم على النشر أن يقوم بعمل تخفيض لصالح الموزع ومركز 
البيع. فإذا ما تحققنا أن مستوى التخفيض لصالح مركز البيع أو الموزع يتراوح 
بين ۸ إلى %١١‏ فان هذا التخفيض يعتبر أعلى من السعر التوسط للبيع الخاص 
الأعمال التى تم توزيعها وبالتالى سيكون هذا التخفيض صغيرًا . آما التخفيضات 
الكبرى فإنها تتم لصالح كتب الجيب على سبيل المثال. 


من الناشر إلى القاریء LAO‏ 


ویبقی للموزع تخفیض یتراوح ما بين ۵ إلى ٥ر1‏ %. وإذا ما اعتبرنا أن تكلفة 
المثل تتراوح ما بين ۷۵۰۰۰ إلى ۸۰۰۰۰ يورو مضافا الیها الصروفات الحددة 
ومصروفات فریق العمل فإننا نجد أن حجم البیعات الضروری لتغطية هذه 
التکالیف الباشرة وغير الباشرة يجب ألا يقل عن ۲ ملیون یورو. وبالتالی یحناج 
فریق الممثلين إلى ما بين ۱۵ إلى ۲۰ ملیون يورو GY‏ من الصعب تشغیل فریق من 
المتلین فى فرنسا يضم أقل من ثمانية تجاریین. 

ولتوضیح هذا الجانب نستطیع أن نبین أن الناشر یحتفظ بنسبة آقل بقلیل 
من 606١0‏ من السعر خارج الضريبة ( ضريبة البیعات تصل إلى %0,0 ( Las‏ 
Jalas‏ أكثر من 204۰ بقلیل من السعر calat‏ وبهذا الهامش يستطيع أن یغطی 
تکالیف تصنیع العمل وحقوق المؤلف والصروفات الرتبطة بدار النشر. 

وإذا ما اتضح لنا ضعف هوامش الریح وبالتالی ضعف الوارد المالية لنشر 
الکتاب فان هذه الحقيقة تؤدى إلى وضع أكثر صعوبة لهذا السوق لأنه سیصبح 
السوق مقسمًا إلى العدید من الوحدات الصغيرة الذاتية وتحتاج کل واحدة منها 
إلى المصروفات الخاصة بها. وسیصبح حجم البیعات ضعیفا بالنسبة لكل وحدة 
سواء آکان ذلك فى سوق الذکرات af‏ سوق الأعمال الخاصة برسائل الدکتوراه 
فى الآداب والتعلقة بقواعد اللغة الفرنسية. 


7 النشر 


4 - العناصر الکونه سعر الكتاب 


السعر العام ١١‏ يورو 

ضريية مبيعات بنسبة ١6ره‏ / ۵ يورو 
هامش مركز البيع : من ۲۵ إلى ۸+۰ : اختيار AYO‏ ۰ يورو 
هامش الموزع : من ۸ إلى ۸۱۲ : اختيار 7۱۰ ۶ يورو 
هامش القائم على النشر : من ۵ إلى دراك : اختیار ZA‏ 07 يورو 
هامش صاحب دار النشر 1۱ يورو 


ومن تیه این ii‏ سناع E‏ ات غل ای ا تاك ت كن 
التكاليف والتغيرات التى تحدث يموجب معدل الطبع وشهرة المؤلف ومصروقات 


الآتية : 
حقوق المؤلف : من © إلى 7۱۵ : اختيار 7٠١‏ ۶ يورو 
تکالیف التصنیع : متفيرة جدا : اختیار 7۱۲ ۲ as‏ 


مصروفات طرح العمل فى السوق : متغیره جدا : اختیار۸/ ۵۰۵ يورو 


ومن المدهمش ملاحظة أن هذه السلسلة تعمل على آمل تحقیق هامش ربح 


ضعيف سواء أكان يقصد بدلك المؤلف الذى خصص لعمله مئّات الساعات من 
وقته أو القائم على النشر الذى يقوم بتمويل تنقلات الممثل إلى مئات الكيلو 
مترات بهدف تحقیق حجم بيفاك قایل للزيادة والتقص او البائع الذی یجب 
علیه مراجعة الصروفات الحددة لتحقیق هامش الریح. 

ومع ذلك فإننا نجد أن نضعف نسبة الهامش لا يجب أن تجعلنا ننسی أن هذه 
المهنة تعد من الاستثناء الذى يؤكد القاعدة. ففى الحقيقة لا يوجد معيار لحساب 


العناصر المكونة لسعر الکتاب ۶۸۷ 
الاستثمار والعائد على طول هذه السلسلة لعمل يتم بيعه بمعدل يتراوح بين 
Ter‏ إلى ۰ نسخة. وهناك بعض المؤلفين الذين يحققون آرباحا بمئات 
الالاف يورو ( ولكنها لا تمثل إلا نسبة ضعيفة للغاية كما هو الحال فى بقية 
المهن. وهناك أيضًا من بين القائمين على النشر من یقوم ببيع بعض الأعمال 
بكميات كبيرة ولكن القلة تدقع هؤلاء إلى مضاعفة عدد أصحاب دمر النشر 
الذين يقومون بالعمل لحسابهم وذلك لتغطية الصروفات. وهذه العملية تمثل 
معادلة صعية تلقائمين على النشر الذى يعملون لحساب أكثر من دار نشر). 

وإذا قام البائع بعرض جميع الإنتاج لديه وكذلك الكتب التى حققت نجاحا 
كبيرًا فإن هذه الكتب لا تكفى فى سد حاجة العميل الذى يجبره على مضاعفة 
المراجع وبالتالى يلزمه تمويل ساحات البيع التى تتكلف DES‏ 
تطور الطرق الستخد مة 

يجب أن تکون آقسام الکتب آماکن محيبة تتمتع بالفضول والجاذبية لتنشيط 
البحث عن النتج وذلك لما لها من آوجه تقافية. كما يجب أن تکون مريحة 
لاستقبال الزائرين لعدة دفائق. 

ومهما يكن من آمر فإننا نجد أن آقسام الكتب قد شهدت تطورات كبيرة 

خلال السنوات العشر الماضية. فلقد قامت ببعض أعمال التطوير مع مراعاة 
خصوصيتها بالدرجة الأولى من حيث العلامات المميزة لقطاع الكتاب. فهناك 
أعمال تظهر كل يوم بلا توقف مما يجعل صاحب المكتبة يلجأ إلى التجديد أو 
الارتجاع. 

وبخلاف ذلك نجد أن قطاع الكتب يتميز بعدد المراجع. فهناك بعض المكتبات 
التى تمتلك أكثر من مائة ألف كتاب مما يتطلب دقة شديدة ومعرفة دقيقة 
بالمنتجات التى تحتاج إلى تنظيم الأقسام وفق نظم العلومات الحديثة. وتساعد 
هذه العملية على تحصيل العرفة الدقيقة للمطبوعات الحديثة للأعمال وكذلك 
إدارة المخازن. ويقوم رئيس القسم فى مركز البيع حسب خصائص JS‏ عمل 
(متوسط البيع اليومى التوقع. عدد أيام التسليم...) بإعداد تقرير بالمخزون الذى 
يسمح بتقد.يم طلب بضائع. 





۸ النش. 


ووفرة العرض ليست غريبة على عملية ضيط سرعة ظهور الاقسام الفرعية 
التخصصة (آقسام الفنون والتاریخ والقوامیس وکتب الجیب...) فهذا یمثل 
اتجاهًا فى التطور الحالی فى تجارة الکتاپ بنفس نسبة ایجاد الأنواع الأخری 
من مراکز البیع. فإذا لم يكن الکتاب بالامس موجود! لدی مكتبة من مکتبات 
البیع فانه یصبح موجودًا فى ساحات العرض مثل الساحات المتخصصة مثل 
بریکوراما ودیکاتلون وتریفو التی نمتلك الیوم ساحات متخصصه للکتب. 

ونجد عن بعض الناشرین أن النافسة ووجود التخصصین فى التوزیع قد 
ساهم فى تطویر هایکل وتقنیات الأقسام حتی تقترب Lits‏ من المستهلك. 

وتلجاً ساحات عرض الکتاب على غرار الطرق الستخدمة فى قطاعات 
الانتاج الأخری إلى قواعد التسويق لانشاء الأقسام بها حتی تقدم Loge‏ منظمًا . 

وهناك العدید من مراکز البیع التی تستخدم أيضًا طريقة الدمج وذلك 
لتسهیل عملية البحث عن المؤلفات فى حين أن ترتیب کتب الجیب فى رفوف 
خاصة كان يفرض على القارئ معرفة مرجع الكتاب الذى يبحث die‏ وكان يلزمه 
أيضا بالقارنة بين بعض النصوص المتشابه والموجودة فى نفس المجموعة. ثم 
تبين بعد ذلك لمراكز البيع أن المستهلك لا يقوم بالبحث لاكتشاف الأعمال الأخرى 
لنفس المؤلف إذا كانت هذه الأعمال موجودة ضمن مجموعات أخرى. فعليه 
الدمج قد أدت إلى قيام المشترى بشراء بعض الأعمال الإضافية. 

ونشير هنا أيضًا إلى إنتاج أقسام الوسائل العلوماتية المتعددة ( السی دی روم 
والدى فى دی روم ) التى أحدثت تنوعًا فى العروض التى تقدمها مراكز البيع. 
tot‏ اف سای تفای تقولا كين لا شيعا فى السقوات وه 
التحولات تؤدى مستقبل هذا القسم أن لم يكن هذا القسم هو الذى يحقق أكبر 
فاك وة فا ك dant‏ الاك Hole‏ 
الهائلة لهذا القسم إلى أن يكون واحدا من بين مراكز البيع الثقافية الكبرى 
ولهذا السبب نجد أن قسم الوسائل المعلوماتية التعددة يستند على بعض الأقسام 
الأخرى مثل الأدوات المكتبية أو الخرائط التى تحقق ربحا عاليًا فى مراكز البيع 
كما أنه يستند على مجموعة التشكيلات الثقافية فى الساحات الكبرى متعددة 
التقافات. 


كيفية اختیار القائم على النشر 1۸٩‏ 


: - كيطية اختيار القائم على النشر 
اللاختيارالمتاسب 

تعتمد العلاقة الجيدة بين دار النشر والقائم على عملية النشر على الانسجام 
بين مستوی القائم على النشر ومستوى حقوق النشر وكذلك مسئولية الممثلين 
والتوافق بين أنواع الممثلين وإنتاج النشر. 

ويقوم كبار الناشرين بالعمل لحساب دار النشر المهمة وفى الغالب Le‏ يحققون 
نتائج جيدة. وهم يقومون بالعمل مع العديد من مراكز البيع من خلال تحقيق 
العمليات الكبرى فى وقت قصير ie‏ ( فى حالة الأعمال الخاصة بالأحداث 
الجارية على سبيل المثال ). ولا يمكن لهؤلاء الناشرين أن يقوموا بتسويق أعمالهم 
بطريقة فعالة اذا كانت هذه الأعمال تحتاج إلى الكثير من الإعداد ولا توزع إلا 
فى مراكز البيع التخصصة وأيضًا إذا كانت هذه الأعمال تحتاج إلى متابعة وبقاء 
مدة أطول ومحلات البيع. وفى الغالب ما يقوم كبار الناشرين بطرح عدد كبير 
من الأعمال فى السوق وبالتالى القيام بعمليات ارتجاع كبيرة بسبب العدد الكبير 
من العناوين التى تباع كل أسبوع. ويجب على الناشر حینتذ أن يتساءل إذا ما كان 
يمكنه إخراج الحد الأدنى من معدل الطبع الذى يتطلبه السوق وإذا كانت هذه 
الأعمال يمكن أن تدخل فى عملية بيع سريعة من شأنها أن تحد من معدل 
الارتجاع. 

ن الخ لاقن E E E‏ آن جد اة محال سکن هن بخلانه أن 
يلبى حاجات ووسائل صغار الناشرين. 

وفى المقابل نجد أن صفار الناشرين لديهم القدرة على المحافظة على البيع 
وقتّا طويلاً وذلك للعناوين التى تحقق معدل بيع متوسط فى مراكز البيع OY‏ هذه 
العناوين تمثل معدل ارتجاع بطىء عند صغار الناشرين. ومع ذلك ola‏ عددًا من 
الصعوبات الكبيرة يمكن أن تواجه هؤلاء الناشرين فى تسويق عنوان ذى طافة 
كمية كبيرة وتعود العملاء على طلبها بكميات صغيرة. 


٠‏ النشر 
ومن الممكن أن یقوم بعض صفار الناشرين بمضاعفة آعداد دور النشر التى 
يعملون لحسابها حتى يمكنهم البقاء فى هذا العمل. ومن الصعب لكل ممثل أن 

يخصص الوقت الكافى لكل عمل. 
المشاركة بين شبكة النشر وبين دور النشر. 

إن الخدمات التى تقوم بها الشبكات التجارية للناشر تفوق مجرد عملية 
اأ 

فهذه الشبكات تقدم فى الغالب مساعدات دقيقة لتحدید معدل الطبع وسعر 
البيع وذلك لاقرار السياسة التسويقية. كما أن هذه الشبکات تقوم بدور فى دعم 
المؤلفين لدى مراكز البيع ( توقيع العقود والاتصالات مع البائع فى المكتبة...) 

ومع ذلك يجب أن نتذكر دائمًا أن الناشر يقوم بأداء خدمات لدى الناشرين 
فهو يمثل قوة فى العرض وليس فى أخذ القرار. فالقرار اللهائی من اختصاص 
صاحب دار النشر؛ لأنه هو الذى يتحمل فى النهاية المخاطرة المادية ويشارك 
الناشر يدور كبير فى دراسة السوق وردود آفعال المشترى المتخصص وافتراحات 
التشر. ويقوم بإيجاد علاقة مشاركة كافية حتى يستطيع صاحب دار النشر 
والقائم على عملية النشر أن يقوم بأنشطة مشتركة فى مجال التجارة والنشر. 

وه ال A‏ كشك قرط ل ع us‏ اه ی ن ess‏ 
النشر والقائم على عملية النشر حيث إن ذلك ضرورى فى تقدير المخاطرة 
المالية. 

فإذا كانت شبكة النشر قادرة دائمًا على تحديد معدل كبير للانتاج حتى يتم 
اختيار لوائح البيع التجارية فإنه من الواجب مراعاة التكلفة وبالتالى المخاطرة 
المالية الناجمة عن مستوى الارتجاع. ويعتمد مستوى الارتجاع على القيمة 
الحقيقية للمؤلف وللكتاب. كما أنه يعتمد أيضًا على عدد مراكز البيع التى يمكن 
أن تحقق بيع كمية كبيرة من الكتاب موضوع النشرء ويؤدى طرح كمية كبيرة من 
الأعمال إلى زيادة معدل الارتجاع إذا ما تكررت هذه الصورة حيث إن مراكز 
البيع تتذكر كمية الكتب التى تم ارتجاعها أكثر من الكتب التى نم بيعها. ولهذا 
السبب يؤدى المعدل المرتفع للارتجاع إلى حالة من حالات عدم الثقة مع المؤلف أو 


كيفية اختیار القائم على النشر EAN‏ 


من الطلبات للاعمال الجدیدة. 


ومن المکن عمل التقدیر الدقیق لطرح الأعمال بمساعدة معدل الارتجاع 
ومعدل إعادة الطيع خلال الأشهر الخلاثة الأولىء وذلك بسيب معدل طرح 
الأعمال الكبير بموجب معدل الإنتاج الشديد الذى یجبر مراكز البيع على 

ويجب أن تكون دراسة السوق حاسمة لتقدير إعادة نشر أعمال جديدة. 


وإذا كان هناك تعود على أن القول بأن «الناشر الجيد هو الذى يؤدى إلى 
تجنب إعادة الطبع المفرط» فإن هذا لمجرد التذكير بأن النتيجة المالية للعمل 
ترجع إلى انقرار الذی پستند على فهم منحنی اليم ویجب آن یعمل الناشر علی 
سد حاجة السوق فى الوفت الناسب لتجنب نفاد الخزون بسیب نجاح العمل إذا 
كان معدل طبع هذا الکتاب Graio‏ . الا أن إعادة طبع العمل بمعدل آلف نسخة 
لتلبية الحاجة إلى مثات النسخ يؤدى إلى زيادة الوجود فى الخزن وأحيانًا ما 
يكون غير قابل للبیع (ویقصد بذلك کتب الاحداث الجارية أو الروایات العاطفية) 
و نفاد هذه الکمنية خلال عدة آشهر طويلة وبالتالی تکون تكلفة الادارة مادية آو 
ان فين LAN‏ تیه EEE‏ 

ویجب متابعة القدرة التجارية لأى عنوان Less‏ بیوم. فجميع العناصر الجديدة 
ومنقالات ات E‏ تیاو تلك عا oil‏ یره شیب ای ils‏ 
JEU‏ آو تشاوم لا اصل لها . وهکذا فان اع عمل يشهد نقصا واقبالاً شدیدا فی 
نفس الوقت یمکن أن يؤدى إلى إعادة طبع بشکل مفرط من جانب مراکز البیم 
حتی لا يتم تفویت أى حالة من حالات البیع. وكمية الطلب تکون أحيانًا وهمية 
oY‏ المستهلك عندما لا يجد كتابًا یقوم بطلبه لدی آکثر من مركز بیع وعلی 
العکس نجد أن العنوان الذی يبدأ فى الانخفاض یمکن أن یتطلب اعادة طرح فى 
الأسواق بمعدل کبیر. ۱ 

' ولهذا السبب نجد أن عددا كبيرًا من دور النشر یفضلون !عادة طبع آعمالهم 

أكثر من مرة بکمیات معينة أو الانتظار حتی یصل العدد السجل إلى 70۰ من 
الحد الادنى لكمية اعادة الطبع قبل طرحها فى الأسواق. 





0- الوسائل الجديدة المستخدمة فى عملية نشر الکتاب 
البیع عن طریق شبكة العلومات 

إذا آدت شبکة العلومات الی تطویر الکتیات الرتبطة بشبکة العلومات فان 
هذه المكتبات لا تحدت أية طفرة حقيشية. وتمثل الوسائل العلوماتية وحدها 
العنصر الجدید فى عملیات البيع عن طریق الراسلة من خلال الركيزة التی 
تعمل على تلبية الحاجه إلى بعض الکتب دون التنقل بين مراکز البيع. 

وهناك بعض المؤسسات التخصصة فى البیع بالراسلة مثل ردوت أو ليه تروا 
سویس التی قامت بدمج الکتاب فى العمرض الخاص بها قيل رفضه بسیب 
صعوبة تقدیم عرض کاف. وهذه هی إحدى الصعویات الکامنة فى امتلاك مخزن 
وفیر مما تمتلکه مکتبات البيع التخصصة بسهولة. ویهتم هذا البيع بالعملاء 
الذین یسکنون بعید! عن مراکز البيع أو لیس لديهم القدرة على الذهاب [لیها كما 
هو الحال بالنسبة لبیع الکتب عن طریق النتدیات. 

وتلبی مکتبات البیع الرتبطه بشبكة العلومات الحاجة الرتبطة بالنتجات التی 
يصعب توقیرها. وتتمیز هذه المكتبات بالقدرة على إرضاء متطلبات القاری من 
خلال عرض إنتاج دار اللشر Les‏ فيه الکتب التی يصعب توفیرها فى مکتبات 
البیع مما یوضح ضعف العدید من مراکز البیع التی تليى الحاجة بشکل كاف . 

وتمثل بعض الکتبات الرتبطة بشيكة العلومات امتدادًا لکتبات البیع الوجودة 
ولقد كان اتجاه العدید من الکتبات تخو زيادة العرض بعد أن آأثبتت هنه التجارد 
مکانتها وتم إنشاء العدید من الواقع بصورة سريعة كما هو الحال بالنسبة للعدید 
من الواقع التابعة ل Furet du Nord‏ فیریه دی نور و Fnac‏ أو الکتبات الکبری 
مثل سوران Souranps‏ . 

ولقد أنشأت مؤسسة المكتبات المستقلة اليوم موقعًا مشترکا Aligastore . frs‏ 
0 وكانت النتائج الأولى مشجعة ولنا أن نتخیل مستقبلاً واعدًا لهذا النوع من 
التجارة عندما كون مرتبطا من مراکز البیع بسلسلة من سلاسل مکتبات البیم. 


الوسائل sf‏ اللستهدفة فى عة ٠ SN‏ 257 
وبعيدًا عن مجال المنافسة فى مراكز البيع الادية نجد أن عمليات البيع من 
خلال شبكة المعلومات قد ساعد البائعين على القيام بأنشطتهم وتنمية مناطق 
التسویق. والتنافس لا يكون بين مراكز البيع المادية ومراكز البيع الموجودة على 
شبكة المعلومات ولكن يكون تجاه التكامل فالجهتان تقدمان نفس العروض ولقد 
حددت تطور لدى المكتبات على شبكة المعلومات والستقلة عن مراكز البيع والتى 
يتم لها التسويق الإعلامى على مستوى كبير سواء اكانت Bol‏ او Alapage‏ أو 
أمازون Amazon‏ . وتواجه هذه المكتيات بعض الصعويات الخاصة بالإدارة والتى 
دفعت بالإدارة إلى تقليل طموحاتها Bol France)‏ أغلقت الموقع الخاص بها عام 
VA‏ 


وتکمن الصعوية الأساسية فی تکوین الخزون الحیوی والکافی فهذا الخزون 
تخت 2 SN‏ میا le‏ ال وال لته هوالع درك کا SI‏ یه 
یلبنی احتیاجات الشتری علی شبكة العلومات والتی تشتمل علی مراجع کقيرة بما 
فيها النتجات النادرة؛ ولهذا السبب تم إنشاء بعض الکتبات على شبكة العلومات 
لکی تخزن بعض الاعمال علیها . 

LR at Step Rss PREC tés 
تقوم بطرح عدد كبير من الأعمال التميزة مع العدید من‎ Leola مراکز البیع‎ 
من الو ر اه ان كلك ماد مادا لت دة وذلك إا‎ Na 
للتسليم أطول من الأعمال النادرة).‎ fe ge ما قبل المستهلك‎ 

ویخلاف آن هده ائکتبات تتغلب على مشکلة البعد الجفرافی Life‏ نجد أن 
العامق ASE‏ تناکا پیت هلزن قد ها وة 

ولف ادق التطلوو هن مهال SSS E‏ ی chatte sen‏ 
عن طریق الراسلة. 

مت de ea‏ هی ان sentis‏ 
وفعالة لاعداد الطلبات. وآن تکون هذه الأداة قادرة على التسلیم فى أى مکان 
وفی وقت وجیز وأصبح أمرًا صعبًا مع ارتفاع تكلفة التنافس. 


it 5 

وهذا هو ما دفع مكتية أمازون لشراء بعض شبکات التوزيع الاقليمية على 
مستوی الولایات التحدة الأمريكية. 

وللحصول على تطور تجاری متعدد آصبح من الضروری الاشارة إلى صفتین 
من الصضات الخاصة. تتعلق الأولى بعادات الشراء لدی الستهلکین والثانية 
بالسوق الفرنسية. آما الصفة الأولى فانها تختص بمعدل الاستعدادات 
العلوماتية لهنه الواقع. فإذا كانت فرنسا الیوم فى طریقها إلى إدراك جزء مما 
فاتها فى هذا الإعداد فإن sue‏ الوافع لا یزال بعد صغيرًا ومع ذلك فان هذ! 
الجانب من القضية لا ينبغى أن يشغل الاهتمام بصورة كبيرة. 

ويعد هذا الرقم حقيقيًا ولكنه فى نفس الوقت يؤكد أن شبكات البيع 
التقليدية تبقى متماسكة ولها طابع الغالبية. 





ولا يزال إلى الآن نجد فى فرنسا أن المبيعات تظل مقتصرة على بعض مراكز 
البيع ولا يزال عدد العاملين فيها كبيرًاء وهناك توقع كبير بإعادة هيكلة العرض 
خلال الأشهر والسنوات المقيلة. 


مواقع الناشرین 

هنال موافع للناشرین یجانب مکتیات البیع المتصلة بشيكة المعلومات وهده 
الواقع متاحة للمستهلکین ویقدم بعضها LES‏ إجماليًا لدار النشر والبعض 
الآخر یکون مرتبطا بمنتجات الوسائل العلوماتية التعددة أو بالنشاط الدرسی. 
الواقع المرتبطة بالتشاط الا جمالی 


بعد ظهور الواقع على شبكة العلومات تمنی العدید من الناشرین إنشاء مواقع 

خاصة بهم ولکن تبین الیوم وجود تباطو شدید فی معدل نشاء هذه الواقم. 
وتهدف هذه الواقع OÙ‏ تکون مرآة لانتاج الناشر وتقدم تفصیلاً لمجموعات 
الختلفة. وهذه الواقع مخصصة للمستهلکین (بالرغم من عدم قدرتهم فى تقدیم 
الطلب حتی لا یکون هناك منافسة مع مراکز البيع ) وللمکتبات بحثًا عن العلومة 
حول الانتاج» وتکمن صعوبة هذه الواقع قى النشر الیومی أو الأسبوعی الکلف 
جدًا من ناحية sue‏ الساعات الأسبوعية بالاضافة إلى التكلفة العلوماتية. ولم 
يتمكن العدید من العاملین فى هذا الجال من جمیع الصادر الالية اللازمة لهذه 
الواقع» ولهذا السبب نجد أن عشرات الناشرین فقط هم الذین یمتلکون موافع 
على شبكة العلومات. 

ویتبین التطور فى هذا المجال من خلال عدد الزائرين اليوميين لهذه المواقع 
يما يدل على إنشاء رابطة معلوماتية بين مواقع دور النشر ومواقع المكتبات على 
شبكة المعلومات. 

ونجد أن مستخدم شبكة العلومات الذى يرغب فى الحصول على معلومات 
إضافية حول دار النشر يمكنه من خلال تلك الرابطة أن ينتقل إلى موقع البيع 
" وهذه الوفرة فی العلومات تعتبر مفيدة للطرفین. 


NIE 
المواقع المرتبطة بالوسائل المعلوماتية التعددة أوالكتب المدرسية‎ 

لقد قام الناشرون للبرامج التعليمية على الأقراص الممغنطة بتوفير العروض 
الخاصة بهم من خلال الوسيلة المعلوماتية المتاحة وهى شبكة المعلومات. ولهذا 
ت المواقع المرتبطة بالمنتجات الأساسية فى السوق مثل موقع Revision‏ 
.com‏ أو A. B. C.com‏ لدى دار نشر ناتان والتى توفر للمستخدم إمكانية 
تصحیح التمرینات. 

ومع ذلك فإن الإغلاق الحديث لموقع Atout. Clic. com‏ يؤكد صعوبة 
تحقيق العائد حيث إنه رغم النجاح الكبير الذى شهده هذا المنتج إلا أن الموقع لم 
يستطع أن يشتمل على عدد الشركاء الكافى لتمويل الموقع وللقيام بأعمال 
التطوير الضرورية. 

وفى النهاية تم إنشاء نوافن للدخول إلى تلك الواقع وتهدف هذه النوافذ إلى 
تسهيل الدخول إلى الواقع المختلفة. وأفضل مثال على ذلك هو موقع Education‏ 
.com‏ فبفضل هذا الموقع يستطيع المستهلك أن يقوم ببحثه من خلال كلمة واحدة 
هی Education‏ وذلك للدخول على أى موقع من مواقع التعليم. 
مواقع الموزعين 

وفى النهاية نجد أن هناك مواقع لا تختص بالمستهلكين وإنما بمراكز البيع 
والتى تم إنشاؤها Lou‏ عن طريق كبار الموزعين لمساعدة عملائهم فى نقل 
الطلبات وتحصيل المعلومات حول إنتاج الناشرين: ونستطيع القول إن عددًا كبيرًا 
من الطلبات يتم نقله بهذه الوسيلة. 


الأطراف الجدد 

اتجه عدد من الوكالات المستقلة نحو عمليات التطور الممكنة فى عملية البيع 
بفضل التداخل والترابط بين الوسائل المعلوماتية المتعمددة» وتقترح بعض الوكالات 
إنشاء روابط بين الصفحات تسمح للمستهلك ببيان مراجع العنوان الذى يبحث 
عنه مع تلقى بعض أشكال الردود موضحا توفر هذا العمل لدى مركز البيع أو 
عدم توفره مع إمكانية طلبه واحتمالية تسلبمه إلى النزل. وتتميز هذه الروابط 


بقدرتها على عرض تفاصیل الالاف من الأعمال دون الزام مركز البیع بامتلاکها 
فى مخازنه ویمکن لهذه الروابط عرض الأعمال الجدیدة؛ لأن هذه الواقع تتفق 
بتنظیم عملية الشراء عبر شبكة العلومات وبمساعدة البطاقات البنکیة. 

وحیث إن تأمين اندفع لم تثبت جدیته بعد فإن عددا کبیرا من الأشخاص 
یترددون فى الشراء بهذه الطريقة. وإذا كان بالأمس هناك وعد بمستقیل مشرق 
لهذه الطريقة فان التطورات الأمريكية الأخيرة قد أوضحت أن نسية الاقبال على 
هذه الطريقة لا يتجاوز ۶۲۰ من السوق. 





۸ النشر 


Le -Y‏ مستقیل وظيعة النشر ؟ 

آمام الفکرة الشائعة التی تقرر أن الکتاب الذى يدخل حیز التنافس مع الوسائل 
العلوماتية التعددة سوف یتعرض لیعض الا ضطرابات نجد أن من الواجب ملاحظة 
أن الكتاب يعد الحرب العالمية الثانية ویاستتناء حرب الخليج يباع بيصورة متزايدة 
من عام لآخر. فالکتاب أصبح منتجًا من المنتجات التى تشهد استهلاكا کبیرا : 

«نشترى وإن لم يكن لدينا القدرة على القراءة» ونهد أن القانون الحديث 
والخاص بالخمس وثلاثين ساعة قد ادى إلى تطوير بيع الكتاب Y‏ سيما كتب 
الخیال وکتب الحيب. وفى الحقيقة لم يكن هنا المنتج محل تتافس Dies‏ عصر 
أوراق البردى وحتى اليوم لم يحدث للتليفزيون أو لأجهزة الإعلام أو الوسائل 
المعلوماتية المتعددة أى اضطراب فى استهلاك الكتاب. 

وذلك لأن المنتجات الجديدة لا تتجه إلى القارئ على وجه الخصوص بل إن 
بعض الوسائل مثل شبكة المعلومات قد أدى إلى زيادة معدل بيع الكتاب. 

فالعميل القارئ يتميز بعدم كثرته وبأنه متنوع. وزيادة على ذلك نجد أن سوق 
el‏ مسب يصو retenue le‏ ویس ان قن 
المتعددة. ونستطیع القول: ait‏ الصعب الا خلال الشدید بتوازن الكتاب الإلكترونى. 

ويؤدى هذا الوسط الملائم للعديد من التطورات فى شبكات مراكز البيع إلى 
التفكير فى الأشكال المتنوعة لتطوير نشر الکتاب. وترجع هذه التطورات إلى 


التطورات المرتبطة بمؤسسات او دور النشر 


لقد أدت التحولات التى شهدتها کیری مؤسسات النشر إلى بعض التطورات 
de‏ اذا كان هناف كثافة فالتا فن rate sels‏ 


مامستقیل وظيفة النشر 244 
التی تعتمد على هذه المؤسسات تتجه إلى الترابط فيما بینها هی أيضاء ولکن 
هذه الكثافة لم تظهر الاخلال هذه السنوات الأخيرة. 

ونستطيع القول: إنه يوجد عدد من الناشرين المتتخصصين فى عمليات النشر 
لصغار الناشرين كمأ يوجد عدد من المتخصصين الآخرين فى شريحة من شرائح 
العرض مثل العلوم الروحية على سبيل المثال. 
. وفى الحقيقة تأتى التطورات الأساسية نتيجة للنجاح الدائم للناشر الستقل 
الذى يحصل بشكل متزايد على الوسائل المادية للقيام بعمليات النشر الخاصة به 
لإنشاء هيكل النشر مثلما كان الحال فى دار النشر دولا مارتينيار De la Mar-‏ 


. tiniere 


التطورات الرتبطه بمراكز البيع 

لقد كان للتطورات الحديثة لعملية الشراء فى مراکز البیع وکذلك لترکیز 
كثافة مراکز البیع آثر فى العملیات التجارية وبالتالی على هیاکل النشر. وتتأكد 
Li‏ الیوم حقيقة تكثيف الشراء فى عدد من الراکز التجارية الکبری مثل کارفور 
أو فهناك وتعمیم العلومات الخاصة بالخازن واعادة نشر العناوین التی يم ثلك 
الناشر حق طبعها فى مراکز البيع الکبری التی تتبع مؤسسة مستقلة أو عدة 
موّسسات مستقلة. وهذه الطريقة قد آحدثت تغييرًا فى وظيفة بیع النشر لأنه لم 
يعد المثل هو الذی یقوم ببیع الأعمال الجديدة للسلاسل المركزية وانما الذى 
یقوم بذلك هو السئول الأساسی عن عملية البيع. 

وهذا لا یعنی أن التواجد على ساحة البیم لیس له فائدة فليس من الواجب أن 
یفقد النشر سلطته على الوظيفة التجارية. ومهما تكن نوعية العاملین وانظمة 
الشراء فان التحقق من الوجود الادی للمنتج يعد أمرًا ضروریا لا غنی die‏ 
وتعتبر عملية إعادة طرح النتجات بطريقة آلية بفضل استخدامك نظم العلومات 
فى تتظيم الخازن تنشيطا قويًا لراکز البيع الا أن منحنی عمر النتجات يعد 
معقدًا لمنع عملیات القرنصة فى مجال العلومات الخاصة باعادة طرح الاعمال. 

ویجب أن یکون هناك تنسیق بين قوی البیع الخاصه بعملیات النشر مما يؤكد 
الابداع. وهذا الابداع سوف بساهم فى تلبية التطلبات الجديدة للمراکز التجاریه 


۰ ۰ ۵. اة 
الکبری وأيضًا المؤسسات الکبری التی تعمل على زيادة معدل التعامل مع 
المستهلكين مع تطوير الاختلاف فى العلامات التجارية. 

ويعتبر مستقبل تجارة التسويق والعروض واعدا للناشرين الذين يهتمون بهذا 
المجال. 
- هل ستظل البیعات خاصة بالكتب S‏ 

يتم نشر جانب من المعرفة اليوم عن طريق بعض الناشرين من خلال وسائل 
غیر وسافل الکتاب هثل الاقراض الكتفظة بالنسنة لتتعات الوساكل العلوماقية 
المتعددة غير المتصلة بشبكة المعلومات أو شبكة المعلومات. 

والسؤال الذى يفرض نفسه يتعلق بمعرفة ما إذا كانت شبكات النشر يمكن أن 
تضاف إلى الشبكات الخاصة بنشر الكتاب. قسلاسل محلات الوسائل 
المعلوماتية المتعددة تقدم بالفعل بداية الإجابة على هذا السؤال من خلال 
الوسائل المعلوماتية المتعددة. فأعمال النشر يجب أن يكون فيها تتوع للعرض مع 
وجود الصعوبات التى تتشأ عن ذلك. فنشر القرص الممغنط فى قسم الكتاب لا 
يلقى إقبالاً شديدًا بخلاف نشره قريبًا من قسم المعرفة. 

فهذا القسم يشهد إقبالاً کبیرا من جانب الجمهور بخلاف قسم الوسائل 
المعلوماتية المتعددة. 

وهذه القضية تمثل أحد التحديات التى تواجه القائم على النشر فى المستقبل 
ليس ذلك فحسب. وإنما تواجه أيضا سلسلة نشر الكتاب كما تواجه الناشر Cast‏ 
فى مركز البيع. 


المْصل الحادی مشر 
نوریع الکتب الفرنسیه 








توزیع الکتب الفرتسية 


Cle -۱‏ عامة 
تبلغ عدد دور النشر ۵۰۰۰ دار نشر و ۲۵۰۰۰ مرکز بيع كتب. 
كيف تعلن وتوجه دور النشر النتج الذی يبلغ ۶0۰ ملیون کتاب فى العام . 
الواحد إلى مراکز بیع الكتب؟ 
یقوم بهذا الدور » فى عالم الکتب « فى فرنسا . قطاعا النشر والتوزیع. 


الأدوارالمهمة للناشر واگوزع 
وبانع i‏ لجمله وبانع الکنبه | 

in ae شا‎ E O LOS SOU بل‎ 
tal واخرهم زار ااب‎ Rae شان امون وعدن كه‎ 
(él 
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السداد 


السداد 


ویتکفل الوزع بالدعم اللوجیستیکی : فیقوم بتخزین وارسال الکتب حسب 
الطلبات والعقود ویعالج الرتجم. ویتکفل بصفة عامة بکش وف الحساب 
والتحصیل ویمد الناشرین الذین يعمل لصالحهم بالبیانات الإحصائية التی 
تسمح لهم بمتابعة السار الجید لاعمالهم. وبصفة عامة . لایشتری الوزع الکتب 
بل تودع عنده ویتحصل على عمولة مقابل التوزیع . على نقیض موزع الجملة 
الذى یشتری الکتب من أجل بيعها. ویتکفل . أيضًا . الوزع بعملية التخزین 
الالکترونی وایضاح بطاقات النتج . التی تجمع العناصر التنوعة والفيدة 
للمعاملات التجارية واللوجيستيكية للکتب. 
المهن عند موزع الكتب 
وتتشابه المهن المدرجة فى شركة توزيع الكتب ۰ بشكل عام . بتلك التى نجدها 
فى شركات توزيع المواد الاستهلاكية. وبالرغم من ذلك . تعطى خصوصية المنتج 


| علاقات العملاء علاقات 


ME‏ الحسایات 


بیانات عامة ۵۰۵ 
لبعض الهن . توجهٌّا خاصًا. وتتمیز تجارة الکتاب بتسوية خاصة للاسمار 
وأهمية عدد الراجم النتجة والثقل العام والکبیر الشخصی إذا ما قورنت بتجارة 
النتجات الأخرى .... 

فیوجد فى الأقسام التی تتعامل مع أصحاب منافذ البیع (الکتبات) والناشرین 
والموزعين وظائف مشغلين أو بالأحرى مشغلات على لوحة مفاتيح . من أجل 
تسجيل الطلبات وإدخال التعديلات على بطاقات الكتب والعملاء. كما توجد مهن 
تتعلق بالتجارة وإدارة البيع . تتعامل مع الطلبيات الخاصة بالعملاء. 

فيما يتعلق بالمسار المادى . يقوم بنقل الكتب سائقو رافعات يحملون ويفرغون 
سيارات النقلء ويتكفلون أيضًا بصف الألواح التى يوضع عليها الكتب فى المخزن. 
كما يقوم عمال المخزن بوضع الكتب فى خانات لتجهيز الطلبيات وتجميع الطرود 
قبل تسليمها إلى عمال النقل ومعدی الطلبیات. وينتظر من معدى الطلبيات 
سرعة التتفین . والعمل بجد . وفى ظروف العمل العادية ۰ يقوم معد الطلبية فى 
يوم عمل . فى سبع ساعات e‏ بتجهيز حوالى ألف خط من الطلبيات » آی حوالى 
۰ كتاب يبلغ ثقلهم طنا . 

آما فيما يتعلق بالماليات والتحصيل » يقوم بهذه الهنة أشخاص نديهم مهارات 
تجارية وحسابية وتوازن عصبى جيد ... 

وتعتمد مجمل الوظائف بقدر كبير على المعلوماتية. فإن لم تكن متاحة» سنجد 
فى الشركة معلوماتين فى كل المجالات : دراسات Ames‏ نظم. شیکات. 
حاسب شخصى ..... وتعتبر الأدوات المعلوماتية المتعلقة بالموزعين بمثابة آدوات 
خاصة . قام بتطويرها فرق داخلية ومتخصصون. 

وعندما تكون شركة التوزيع فى شكل مؤسسة مستقلة ولها وزنها » نحتوی e‏ 
بطبيعة الحال . على وظائف إدارية وحسابية وكيان لثقافة صناعیة» ويصبح دور 
المسئولين ‏ على وجه الخصوص - البحث عن التوازن الجيد بين جودة الخدمة 
والتريح. 

ويتوازى عالم توزيع الكتب مع عالم النشر. ويرتبط بثلاثة أقطاب : فیفاندی 
یونیفرسال بابلشنج Vivendi Universel Publishing‏ (هافاس سابقا) . وفرع 
مجموعة فیفاندی Vivendi‏ هاشیت Hachette‏ ومجموعة لاجاریر ۰28270676 
فضلا عن آقطاب آخری . أحيانا تتشارك من أجل تحقیق نمو اقتصادی. 
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فى الواقع » یواجه الموزعون . مثل كل الشركات التى لها طبيعة عمل Ablas‏ 
طلب مضاعف لتنمية جودة الخدمة . وخفض التكلفة. وقد تم تحقیق تطورات 
كثيرة وأحيانا مبهرة فى السنوات الأخيرة. فقد تم إنجاز شراكات مهمة. ومن 
ضمن هذه الشراکات نذكر لوجروب دی لا سیتی Le Groupe de la Cité‏ التی 
اندمجت فى هافاس «Havas‏ واندماجها Éa‏ فى شركة VUP‏ . ونذكر أيضًا 
هاشيت التى ضمت شركة ديفي Défi‏ ۰ وموزع هاتييه. وشركة فلاماريون Flam-‏ 
7 التى حصلت على حق توزيع دار كاسترمان Casterman‏ و PUF‏ 
منطقة لواری . وشركة سودى Sodi‏ التی دمجت صندوق دار نشر „Cerf‏ 

فكان عليهم آیضا. مواجهة انخفاض حجم المؤلفات. فى الواقع . قواعد 
الادارة الجيدة تفرض على صاحب منفذ البيع (المكتبة) أن يحتفظ بحد أدنى من 
مخزون الكتب . مرتبة لسرعة إعداد الطلبيات وتدار إلكترونيًا والتى من شأنها 
أن تعبا US Sans‏ لعف سنا کت ا din‏ 
واحدة من بعض المراجع فى مخزنه لكى يعيد dallo‏ عندما يبيع مخزونه يعتبر 


i عادیا‎ (a تصر‎ 


هياكل الموزعين الرئیسیین للکتاب الفرنسی ۵۰۷ 


-Y‏ هياكل الوزعین الرئيسيين تلکتاب الفرنسی 
الهیاکل القانونية 
ویستطیع الناشر أن يختار فى مجال التوزیع بين ثلائة اختیارات : 

- تشکیل هيثة توزیم خاصة وکیان قانونی مستقل. ویعتبر الاختیار الذی تختاره. 
dias‏ عامة. آکیر شرکات النشر. فشركة فیفاندی Vivendi‏ التی فصرت 
مجمل عملیات توزیع الکتب على موقع ماشلیرب Malesherbes‏ وهاشیت على 
(ماشیت للتوزیع) à‏ وجالیمار على (سودی (Sodis‏ وفلاماریون على (التوزیع 
التحد) نظموا آنفسهم بهذه الطريقة. 

- تشکیل هيئة توزیع بدون فصلها عن الاطار القانونی ندار النشر. فذلك هو 
النظور الذی اختارته بعض الدور الهمة . مثل لو سوی «Le Seuil‏ وكثير من 
دور النشر الصفيرة الأخری. 

- الاستمانه بقطاع خدمة آخر الذى یکون فى معظم الأحيان بفرع توزیع لدار 
نشر آخری. ویتبع هذا الاختیار دار نشر كبيرة مثل آلبان میشیل Albin Mich-‏ 
el‏ والتی غیرت الوزع حدیثا وأصبح الوزع (فیفاندی وهاشیت) واتبعت العدید 
من دور النشر هذه الطرق. 

- وفی معظم الأحيان تشترك دار النشر مع الناشر ومجموعة التوزیع والستعان 
بها فى رأس الال. وینطیق ذلك على Découverte-Syros‏ مع Vi- glass‏ 
vendi‏ و cali‏ ليلة وليلة Mille et une nuits‏ مع هاشیت. PUF;‏ مع فلاماريون 
1 وپول POL‏ مع جاليمار Gallimard‏ . 

الهياكل اللوجيسنيكية 

ويرتبط توظيف التوزيع بمخزن للكتب يقع ۰ بصفة عامة ‏ فى منطقة باریس 

وضواحيها أو على الأقل فى إيل دى فرانس : موريبا (إيفلين) لهاشيت و ماشليرب 

5 ر(لوارى) ل VUP‏ ولانيى _ سور _ مارن Lagny _ sur _ Marne‏ 

(سان ومارن (Seine-et-Marne‏ لسودی 50015 وسيرماز Sermaise‏ (مواری) 

لیونیون _ دیستروبوسیون Union-Distribution‏ وباشايفيليى Ballainvilliers‏ 

| ... MDSJ (ایسون)‎ Dourdan ودوردان‎ Le Seuil (ایسون) لسوی‎ 


توزیع الکتب القرنسية 


6١4 


هياكل الموزعين الرئيسيين للكتاب الفرنسی 


مخزن مركزى فى مالشيرب )0( تخزين آلی. 
إعداد الطلبيات من خلال مراقق. 
تسع قاعات للبيع (بوردو. نانت» نیس» تولوز) 


مخزن مركزى فى موربا (VA)‏ مخصص للشحن. 
تخزين آلی. إعداد الطلبیات بواسطة عجلئة آلية 
لنقل الكتب مجهزة إلكترونيا ومرافق. 

Gas: مخازن فى : ليون نانت‎ CRDL (Y 
(مراكز بیع فى مكتبات) أحدهم فى‎ LSH ۷ 
فانف.‎ 

مخزن فى بالیزی (AY)‏ الخاص بالرتجع. 


مخزن مرکزی فى لانی (۷۷). 

[عداد الطلبیات من خلال مرافق. 

٤‏ مخازن فرعية (لیون. نانت. بوردوء تولوز). 
منفد بیع فى مدينة بیرسی Diffu- GIE Livre)‏ 
sion)‏ 


4 مخزن مركزى فى سیرماز -(to)‏ 

تخزين نصف آلى» إعداد الطلبيات بواسطة مرافقين. 
۳ مخازن فرعية , منفذ بيع فى مدينة بيرسى 
(GIE Livre Diffusion)‏ 

مخزن مرکزی فى بالتفیلیی .)٩۱(‏ 

تخزین نصف آلی. إعداد الطلبیات بواسطة مراققین. 
(GIE Livre Diffusion)‏ 


مخزن مرکزی فیدوردان .)91( 

مخزن رئیسی فى باریس 1 

مخزن رئیسی فى لوسی Lais(Eure-et-Loir)‏ 
49 فى بيرسي . 


مخزن رئیسی فى مالشیرب Loiret}‏ ) 
مخزن رئیسی فى لویزان (Eureet-Loir)‏ 


باریس ۱۶ 


مخزن رئیسی فى أرل OY)‏ 
متفد بي فى بیرسی. 
مخزن رئیسی فى مواسی _ کرامییل (۷۷) 


المؤسسات الرئيسية 


لتوزيع للكتب الفرنسية 


الموزعون الرئيسيون 


Larousse-Bordas, Nathan, Retz, Mas- 
son, Dunod, Le Robert, Privat, Ar- 
mand Colin, Havas Interactive, Rob- 
ert Laffont, Fixot. Belfond, Fleurus. 
Le Moniteur, Critérion, Fleuve noir, 
Plon, Julliard, Presse de la cité, Pock- 
et, 10/8, Quuid, Solar, Compagniel2, 
Taschen, la Découverte, Syros, Micro- 
soft Press... 

Hachette, Fayard, Ed. N°i. First, 
Grasset, Guide du Routard, Le Chêne, 
Livre de Poche, Harlequin, Lattès, 
Marabout, Stock. Mille et une nuits, 
Calmann-Lévy, Glénat, Albert-René, 
Dupuis, Archipel, Bucher-Chastel, 
Hatier, Foucher, Didier, Calligram, 
Epigones, Ajbin-Michel, Hazan ۰ 
Gallimard, Denoël, Mercure de 
France, Table Ronde, POL, Mango, 
Le Rocher, Imprimerie nationale, 
Centurion, Bayard, Le Cherche Midi, 
L'Atelier, Eyrolles, D’Organisation, 
Berger-Levrault, Prat, AFPUD, 
Groupe Liaison, Le Cerf, Auzou, 
O'Reilly ۰ ۳ 

Flammarion, J'ai Lu, Librio, Horay, 
Skira, Aubier, Paris-Musée, Actes- 
Sud, Delagrave, . Pygmalion, Cas- 
termann. PUF... 

Le Seuil, A. M. Métaitlié, Minuit, Vi- 
dal, Odile Jacob, Payot-Rivages, 
Ecole des Loisirs, L'Olivier, Réunion, 
des musées nationaux, Arléa, Autre- 
ment, Milan, Phébus... | 

Magnard, Dervy, Vuibert, Dangles, 
Un Monde ۲۱۲6۲6۵۸۰ 

Dargaud, Lombard, Blacke et Mortim- 
er, Rustica... 

Belin, Duculot ۰ 

La Martinière, Liber, La Différence, 
Le Sorbier, Sybex ۰ 


صغير 
Vilo, Adam Biro, La Manifacture,‏ 
Eshel‏ 

Atlante. Cercle d'Art. Climats, Mar- 
val, Thierry Magnier ... 

ETAI, Automobilia. Soline, IGN.. 





Vivendi Universal Pub- 
lishing Service (VUPS) 


Hachette 


Union-Distributeur 


Le Seuil 


Dilisco 


Marquain Distrubtion Ser- 
vice (MDS) 


Diff-Edit 

Grnd 

Vilo 

Harrnonia Mundi 


ETA! 


هياكل الوزعین الرئیسیین للکتاب الفرنسی 0۰٩‏ 


یشتمل الخزن الرئیسی على هیکل خاص بالتخزین وهیکل خاص باعداد 
الطلبیات وقسم للتعامل مع الرتجمو من المکن الا یشتمل الخزن الرکزی علی 
إجمالى الخزون وتستخدم بعض الخازن الفرعية لتخزین الاحتیاطی. 

ویستکمل الخزن الرئیسی بشبكة من الخازن الاقليمية أو قاعات للبیع 
للمجموعتین الرئیسیتین. تستخدم دار النشر هاشیت شبكة من ثلاثة مخازن 
(قليمية CRDL)‏ فى مدينة نانت وتولوز ولیون) وست عشرة قاعة بيع -(LSH,‏ 
واغلقت هافاس فى عام ۱۹۹۹ آربعة مخازن إقليمية. وتم إحلالهم بقاعات بيع 
بالاضافة إلى أريع قاعات كانت موجودة. 

وتشارکت ثلاث دور نشر (فلاماریون . جالیمار . لوسوی) فى شكرة واحدة 
GIE‏ , وتدیر Livre-Diffusion‏ مخزنین اقلیمیین » آحدهما فى نانت والآخر 
فى لیون. ویستکملان شبکة التوزیع الاقليمية بالاستمانة بخدمات خارجية : 
شاربانتیی Charpentier‏ فى بوردو ولوکونتوار دو ليفر Le Comptoir du Livre‏ 
فى تولوز. : ماریانی _ بینیلی Mariani-Pinelli‏ بالقرب من مارسیلیا. 

بالنسبة لباریس à‏ یمکن لاصحاب الکتبات ومنافذ البیع أن یحصلوا على 
الطلبیات العاجلة عند GIE Livre-Diffusion‏ فى شارنتون -Charenton‏ 
ویستخدم عدد معین من الوزعین الآأخرين (MDS-Dargaud, Diff-Edit...)‏ 
مركز خدمات الخزن فى باریس. ویلجاً عملاء هاشیت إلى als‏ وعملاء 
VUP‏ الی افری سور سان „Ivry-sur-Seine‏ 
الخارج 

وأعد الناشرون الفرنسیون أيضًا هیاکل توزيع خاصة فى ثلاثة بلاد 
فرانكفونية : بلجیکا وسویسرا والكيبيك. 

وفی بلجیکا . تستخدم هاشیت فرعها , مارابو للتوزیع Marabout Dis-‏ 
0 , وتستخدم فیفاندی فرعها les Presses de Belgique‏ « ویلجاً 
الناشرون الآخرون لوزعین من الباطن وتجار الجملة. 

وفی سویسرا » ولأسباب تاريخية . یوزع فرع هاشیت بصفة آساسية منتجات 
de game‏ هافاس : مکتب الکتاب فى فریبورج. 

وتستخدم هاشیت فرعا آخر من فروعها: ديفوليفر Diffulivre‏ . 





۰ توزیع الکتب الفرنسية 
وتکونت شركة سیرفی دیس Servidis‏ فى عام ١155١‏ لتلبية احتیاجات 
التاشريق "المستفلين" موی ايا احتياحات لوسشوى Le Seuil‏ وأكبت سود 
Actes Sud‏ وسلاتكين -Slatkine‏ ويستخدم الناشرون ۰ بصفة عامة › VOLE‏ 
(فلاماریون وجاليمار...) أو أحد الهياكل الأخرى. 
وفى الكيبيك . تستخدم فلاماريون وجاليمار اللتان يعدان كل Legia‏ فرعا 
للنشر (فلاماريون المحدودة وجاليمار المحدودة) . هيكل توزيع مشترك , لاسکادی 
5 اء التى تعمل أيضا لحساب بعض دور النشر الموزعة فى فرنسا من 
خلال الدور الأم ولحساب بعض دور النشر المحلية. 
ومنن يناير ۰۱۹۹۷ توزع لاسكادى أيضا منتجات مجموعة هاشيت والتى كونت 
فى الكيبيك شركات نشر خاصة بها. وأنشأت هافاس فرعا للنشر يستخدم 
بصفة أساسية لتوزيع البريد ADP‏ . الخاص بمجموعة سوجيدس 508105 . 
وتقدم شركة ديميديا دعما فى مجال النشر والتوزيع لعشرات الناشرين 
الفرنسيين . نذكر منهم : لو سوى Le Seuil‏ . بایو- ریفاج Payot - Rivage‏ « 
مينوى Minuit‏ و PUF‏ ... 
موزعو الکتب الفرنسیه 
فى البلاد الفرانكفونية 
مجموعات النشر الرئيسية 


مكتب الكتاب فى فرييورج. | ADP (Sogidés)‏ 
(مجموعة هاشيت) مقدم مساعدات محلية 
Diffulivre‏ سوكاديى (فرع مشترك 
(مجموعة هاشیت) لجمالیمار وفلاماریون) 
مکتب الکتاب فى فریپورج. | سوکادیی (فرع مشترك 
de sexe)‏ هاشیت) تجالیمار وفلاماریون) 


شركة توزیع لاکارافل | مکتب الکتاب فى فریبورج. | سوکادیی (فرع مشترك 
(موزع محلي) (مجموعة هاشیت) لجالیمار وفلاماریون) 
شرکة توزیع لاکارافل | سیرفیدی (Servidis)‏ کوزع | Dimédia bases‏ 
(موزع محلی) محلی موزع محلی 





سير عملية التوزيع 0١١‏ 


Ÿ‏ - سير عملية التوزيع 
تنظیم مسارات العمل 

تنظم شرکات توزیع الکتب کفیرها الأدوات اللوجيستيكية الأخرى ثلائة مسارات: 
شاه اماذى وسستار وات و الان do Me etes. A‏ 
والقائنين على طبابة ا فشو من جات Sa‏ نیم الكت من خانب T‏ 
مسار العلومات 

PF‏ ةا و EN‏ ازن کات عمل Late‏ مكو ونر 
LL‏ النتج" قبل الاصدار بشهرین أو بأربعة اشهر. وتشمل البطاقة على کل 
العلوملت التی تفید تجارة ونقل الکتاب مزودة على وجه الخوصوص برمز أو 
برموز الکتاب والناشرین والمؤلف أو الولفین والعنوان واموضوع والجموعة والسعر 
Les‏ ضريية البیمات وتاريخ الاصدار والأبماد والوزن وطريقة العرض... 

dopage مقاس بطاقة النتج فی بداية عام ۱۹۹۹ ۰ من خلال‎ dues. 
SNE .وقد اعتمد هذا العیار‎ GENCOD جینکود‎ Au gs موزعين ترتبط‎ 
HN وتعانات أمسكات الكفات‎ 

وبعد الإدارة الطويلة والجادة ولكى تلبى احتياج بعض بعض أصحاب الکتبات. 
تتكون بطاقة كاملة للكتاب (FEL)‏ فى إطار لجنة التواصل بين مهن الكتاب 
(CLIL)‏ . ويضم هذا الملف مجمل بطاقات منتج الكتب الفرنسية. وتم إسناد 
إدارتها إلى ديليكام -Dilicom‏ 

Aide su,‏ ی اون رم وی لش 
الرابعة للغلاف. ویتطابق هذا الرمز مع معیار EAN‏ (الترقیم الأوروبى) ٠‏ ویشتق 
من دلیل ISBN‏ . 

ويعتبر نقل الطلبیات من خلال تبادل البیانات الالکترونية (EDI)‏ بمشابة 
التطبیق الرئیسی لمیار بطاقة منتچ الکتاب. ویلجا الآن معظم التدخلین فی 
ES‏ الاب رن هه اتید 


o1۲‏ توزیع الکتب الفرنسية 































الملف الکامل للكتاب 
مشروع یتطلب Giy‏ طويلاً 
- فى نهاية ۱۹۹۶ : الحاجة إلى ملف کامل بقدر الامکان . وسهولة 
الوصول إليه » والحد الاقصی للجودة. 
= من ۱۹۹۵ إلى ۱۹۹۷ : تقدیم مفهوم « فی اطار لجنة التواصل بين مهن 
الکتاب (CLIL)‏ . 
- فى نهاية ۱۹۹۷ وبداية ۱۹۹۸ ۰ آسندت لجنة التواصل بين مهن الکتاب 
(CLIL)‏ لاحد الماونین Loge‏ تحریر کراسة یحمل فیها اللث الکامل 
للکتاب FEL‏ و وتقدم عرضا مناسیا . 
- مايو ۱۹۹۹ : تخص لجنة التواصل بين مهن الکتاب (CLIL)‏ شرک 2 
دیلیکام Dilicom‏ باعتبارها مشغل البطاقة الكاملة للکتاب .FEL‏ 
- ومن نهاية ۱۹۹۹ إلى ۲۰۰۱ : تفعیل عملیات ووسائل تشفیل « تحریر 
وثائق تعاقدية .. 
- بداية عام ۲۰۰۲ : تشغيل البطاقة الكاملة للکتاب .FEL‏ 
ماذا یقصد ب $FEL‏ 
هو عبارة عن ملف تجاری . ones‏ الموزعون والناشرون فى حجم ثابت 
لبطاقة النتج للکتاب . أى البیانات الفيدة بعملية التجارة والعالج à‏ 
اللوجيستيكية للکتاب. ویتکون من مجموعة اللفات التی یقوم بتتظیمها 
شركة دیلیکام (paye :۷۰۰۰۰( Dilicom‏ وهاشيت (1۰۰۰۰ مرجع) . 
والسار الثالث یقدر ب۵۰۰۰۰ مرجع. 
فيم تستخدم ٩‏ 
یجد أصحاب الکتبات من مستخدمی FEL‏ مايبحثون عنه فى العدید 
من فواعد البیانات أو بوسيلة آخری بشکل مركز فى کتالوج فرید . 
اقتصار محتواه على البیانات التقنية والتجارية ولوجيستيكية یسمح 
بضمان خدمة وافية وسريعة ومؤكدة وکاملة وخصوصا فیما یتعلق 
بالبیانات المتغيرة مثل السعر وإمكانية الحصول على الکتب. 


سير عملية التوزیعم ۵۱۳ 

ویستخدم المتلون الجهزون بأجهزة حاسب صغيرة أو حاسب الجیب نقل 
الطلبیات [لکترونیا. ویقومون بتخزین الطلبیات فى ذاكرة الجهاز ثم ینقلونها 
بواسط خط هاتف إلى جهاز الوزع والذی یتکفل بالتعامل معهم أو إلى نظام 
دیلیکام sDilicom‏ يوجه الطلبیات نحو الوزع. 

ويعتبر أصحاب المكتبات من مستخدمى هذه التقنية من خلال نظام دیلیکام 
0 والذی يستقبل مجمل الطلبيات المجهة إلى الموزعين والموفقين مع هذا 
النظام أو مع النظام الخاص بهاشيت الذى يخزن الطلبيات الراد توزيعها. 


ترميزالكتب 
مجموعة لخوية رمز الناشر 
ISBN‏ تاشر رمز الکتاب Cat!‏ 


T ۲‏ 
رمز EAN‏ 
راسین کتاب فرنسی  ISBN‏ الکتاب الفتاح 
وعندما پرسلون الطلبیات إلى الخازن الرئيسية » تلجأ الخازن الاقليمية إلى 
EDI‏ (تبادل البیانات الالکترونیة) من خلال شبكة تربط بين أجهزة الحاسب. 
كما يمكن ارسال الطلبیات من خلال القاکس والهاتف والراسلات العادية. 
- وإذا كان الهاتف لايسمح بتجنب بالعمليات اليدوية » فإنه يسمح على الأقل 
بجعل عمليات التسجيل ممكنة. وإذا استطاعت عاملة التشغيل خلال حوارها 
مع صاحب المكتبة استشارة ملف القالات وتحديد العنوان والطبعة الخاصة 
والاشاوة إلى الستعر»:.. | 
- ويميز الفاکس السرعة فى الأداء. على النقيض . لاتصل إلى المرسل إليه سوى 
صورة ضوئية من أصل الوثيقة وأحيان تصل غير واضحة؛ ويمكن أن تصل 





۶4 توزیع الکتب الفرنسیة 
الوثيقة ناقصة. إذا لم توضع بطريقة جيدة فى جهاز فاكس الراسل. وإذا 
شمل الجزء الناقص الكمية . يمكن أن يوصل الوزع كمية خاطئة إلى المكتية. 

- وأحيانا يتم توصيل الفاكس بجهاز الحاسب الخاص بالمكتبة حيث تصل الوثيقة 
فى حالة جيدة. ولكن فى هذه الحالة لم يعد الطريق الذى يمر به تبادل 
البيانات الالكترونية طويلا. 

-.وتعتبر وسيلة المراسلة العادية جيدة إلا فى فترات الاضراب لكنها ليست 
سريعة (تصل فى خلال يوم أو اثنين فى معظم الحالات). 


DILICOM ديليكام‎ 





کات نظا 


»| إدارة ۱۱۲۹ 


ويعتبر نظام EDI‏ الأكثر فاعلية من كل طرق نقل الطلبيات. فيتميز بالسرعة 
ويسمح استبعاد العمل اليدوى للطلبية عند الموزع أن يتخطى الخطر الخطاً 
الناجم عن التدوين والفهم ويوفر الأيدى العاملة المتعلقة بهذا العمل. 

ویضاف إلى ذلك تبادل العلومات بين الکتبات والوزعین المتعلقة بالطلبیات 
الستقبلية والتسویات. 


سير عملية التوزیع ONO‏ 
تقل الطلبیات ( % CEN‏ 


| عملية نقل إلكترونية | 


presisa A sas | 





ویحدت حالیّا هذا التبادل بصفة آساسية من خلال الهاتف أو الخاطبات. 
وقد وضع الوزعون نظمًا تسمح لأصحاب الکتبات بالاطلاع على البيانات 
الوجودة على الینیتل وشبكة العلومات الإلكترونية (الانترنت) والتی تتعلق 
بالخزون فى حاسب الوزع : موقف الطلبیات ووضع حساب العمیل وطلبیات 
جديدة فى الذاكرة... 

وتتعلق عملية النقل بمجال آخر حیث يقم تبادل العلومات الالكحرواتية مالي 
بنظاح التشغیل العادی. 

ولکی یمکن التعامل السریع مم الطرود من جانب التعهد بالنقل والذی یتحکم 
فى عملية الاستلام من الوزع à‏ لابد أن تحتوی الملصقات ذات الترمیز الخطط . 
ویحتوی على العتاصر الضرورية للمتكفل بعملية النقل وفرز الطرود ویقوم 
بتوصیلها إلى وجهتها النهائیه. 

فلا هن أن اعوسات تاه بمج مل ارو ST pme pol‏ 
بالنقل يتم ابلاغها من حاسب الوزع إلى حاسب المتكفل بالنقل. ویستطیع حینتد 
متعهد النقل بالتحکم فى الراسلات التداولة بين قائمة الطرود العلنة نت 
الشاكمة التى قتسليسها بطظ ریق آلية: 





۱ توزیع الکتب الفرنسية 

ویحدث هذا التبادل . بصفة Aale‏ . طبقا لنظام حفظ المعلومات والذی 
تور میاو غير رتم is de El‏ مهن لخن رکب ارات 
فى جهاز الحاسب الالی. 

ویتم ترکیب النقل الالکترونی (بوردو للتوزیع) . وهی عبارة عن وثائق تقوم 
بمراجعة محتوى الطرود م _ کمیات _ آسعار ...). وتسمح عملية Ja‏ 
المعلومات الإلكترونية للوثيقة بأن تصل إلى المكتبة من خلال طرود تحتوى على 
الكتب بطريقة سريعة وسهلة وتجعل إمكانية التنظيم الجيد لعملية الاستلام قبل 
استلام الطرود من خلال العمل الالی. | 
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FACTURE DANS CE e N 


و را 


ویکون تبادل المعلومات الإحصائية بين الوزع والناشر والنتج مجلدات تحتوی 
على بیانات فى غاية الأهمية. 

وينظم الموزع الذى يخزن ويشحن ويسعر مجمل المعلومات التى ستسمح للمنتج 
أن يتابع مسار كتبه . وللناشر أن يتابع تجارتها وكيفية تمويل ممثیلیه على وجه 
الخصوصء ويزود شبكة المعلومات بطرق متنوعة البيانات التى تشير إلى مستوى 
البیع واگرنجع وحجم المبيعات Lal‏ من خلال السلسلة أو العنوان أو المتل أو 
المكتبة. ۰ ویتم تقل البیانات Legs‏ للبعض. . وتم ENEE‏ هذه البیانات فى 
مواقع شبکه المعلومات الإلكترونية (الإنترنت). 
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المسارالمادى عند الوزع 

ينظم الناشر عملية تصنيع الكتاب ويصدر . بصفة Aale‏ . محتوى المخزون 
إلى الموزع _ باستثناء بعض النسخ لتلبية احتياجاته الخاصة. 

وتبدأ عملية تنظيم المخزون بالموزع منذ لحظة الاستلام» ثم يبدأ الموزع بعملية 
إحصاء الكمية المرسلة و يتحكم فى بعض العناصر مثل عملية ترميز الكتاب 
it RTS‏ رصدفة غامد زب 

ویسجل أيضًا وزن والأبعاد الخاصة بالکتاب ویتمم على تطابق البیانات 
السجلة فى اللف مع بیانات الکتب الرسلة (عنوان والمؤلف والسعر ...). 

ثم يتم وضع الکتب فى الخازن. 

وعندما تکون الکتب الراد تخزینها كثيرة جدا . فلابد من تقسیم الخزن إلى 
ثلائة أقسام : مکان یناسب كمية التوزیع لبضعة آیام على الأقل يتم وضعها فى 
خانات منطقة تجهیز الطلبیات « ومکان یناسب كمية التوزیع لبضعة آسابیع يتم 
وضعها فى ركن قريب من ورشة إعداد الطلبیات . وباقی المخزون وهو يعبر كمية 
الكتب الاحتياطية ويكمن وضعها فى مكان بعيد أو معزول عن أماكن تجهيز 
الطلييات. 

وفى مراكز التوزيع الكبرى » يرجع منطق الترتيب المستعمل إلى معدل دورة 
الكتب : فمن المهم تواجد الخزن بالقرب من مركز البیع. وينظم الحاسب الآلى 
مجمل أماكن تخزين الکتب» ويسمح ذلك معرفة عدد الكمية المتاحة لعنوان ما فى 
الخزن وتحديد مکانه. 

فى القابل . یسمح النظام آیضا بمعرفة ماذا يوجد فى کل مکان. 

فى الوحدات الصغرى » مثل الخازن الاقليمية ومنافن الناشرین . غالبّا ما يتم 
ترتیب الخزون طبقًا لنطق یتتاسب مع مهمة العميل الذی یبحث عن الکتب فى 
الأرفف. ویمکن تصنیف الکتب طبعّا للناشر أو موضوع الکتاب ... وتصنف کتب 
الجیب دائمًا مجمعة فى مکان واحد. 

ویشکل تجهیز الطلبیات لب نشاط الوزع وتعتبر السرعة والجدية الحك. 

ویمجرد أن یستلم الوزع الکتب وأوامر التورید یستطیع بدء اجراء عملية 

مراجعة التخزین والعالجة العلوماتیة. 
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ویستتنی من ذلك الخازن الصفيرة حیث يتم مراجعة الطلبية من قبل منفد 
البيع أو الممثل. فتظهر بيانات الطلبية فى ذاكرة الحاسب الآلى. وللتعامل مع هذه 
الطلبية . يتعامل الموزع مع نظم الحاسب التى تهدف إلى إظهار حركة المخزون 
التنوعة الضرورية وتزويد منطقة تجهيز الطلبيات بالكتب وطبع وثائق العمل 
وقائمة بالكتب المرسلة إلى المتلقى وتحديث مجمل اللفات الضرورية للمؤسسة 
ومتابعة حسابات وإحصائيات النشاط. 

وتتم هذه المعالجة ببعض الطرق بما يسمح بطبع بيان بكشف الحساب 
(الفاتورة) الموجه إلى العميل قبل إعداد الطلبية وقی نفس الوقت الذى يعد فيه 
Lu‏ الطلبية ويظاق غل هذه العملية a Li‏ الأعواذ ای اة 

وتسمح هذه المرحلة للموزع بالسيطرة الجيدة على سير المخزون بطريقة 
مميزة وبسيطة وتسوية جيدة لكشف الحساب. وتتم العملية بصورة كاملة فى 
وقت واحد . وبالرغم من ذلك . اذا حدث : لسبب ما تم ۰ اعتبار بعض الکتب 
متوفرة بمخزون الوزع وهم فى الوافع غير متاحین . يجب [خبار العمیل يعدم 
وجود هذه الکتب السجلة بطریق الخطأ . وٍرسال إشعار بذلك (کشف حساب 
نهائی). وتعتبر هذه العملية صعبة ولاتحدت إلا استثتائيًا . 


إعداد مسيق للفاتورة إعداد متأخر للفاتورة 


Je) ten 
آمر التجهیز آمر التجهیز فواتیر‎ 
وثائق إعداد آخری‎ 


CS 


tas Lai Dane‏ ارسال 
فاتورة ارسال 


سير عملية التوزیع 0۱٩‏ 
وفی حالات آخری , لا يقوم الوزع بتحریر کشف الحساب إلا بعد الإعداد 
المادى للطرد : طريقة الاعداد المتأخر للفاتورة. 
ولا تقدم هذه الطريقة سلبیات الطريقة السابقة ؛ لکنها تفرض عمل معالجة 
مكملة عند الانتهاء من عملية التجنیب (وضع الکتب فى خانات). ویستخدم ملف 
ایصال التجهیز. بعد تصویبه من خلال الحساب الالی لتحریر کشف حساب 
یتناسب Calas‏ مع محتوی الرسالة. وتستخدم هذه الطريقة بصفة آساسية عندما 
لاترفق کش وف الحساب برسالة الکتب. وفی حالة [رفاق کشوف الحساب 
بالرسالة » فلا بد من اعداد برنامج یقوم بطبع کشف الحساب فى الوعد 
الناسب . وطابعة سريعة قريبة من مركز تغلیف الطرود . 
ویتم تنفيذ عملية تجهیز الطلبیات عمليًا وعملية التجنیب بطريقة يدوية › 
Lab‏ لتقنیات مالوفة تستخدمها شرکات التوزیع ۰ ۷۳6 s‏ 
استخدام نظم الحاسب ووسائل آلية فى توجیه الهام یجعل العمل جيدًا 
وسهلاً . ویالرغم من ذلك نخشی أن تتقلص عملية التجنیب بحیث تکون عملا بلا 
آهمية لمن یقوم بتنفیذه. فهى لا تماثل سحب عشر نسخ من رواية الأمير الصغير 
Le Petit Prince‏ لارسارلها إلى مکتبة لیجی دی شارتر أو أخذ الرمز ۸۷۰۱۶۳ 
A‏ من الخانة ۶۵۱۲۰۲ Y‏ لوضعها فى الطرد رقم 1۷۵۹۰ CGM‏ 
ولتتفیذ عملية التجنیب یمکن اتباع نظامین. 
- - فى الحالة الأولى . یقوم بتجهیز الطلبية کاملة مع طلبیات آخری نفس 
الشخص الذى يعد الطلبیات فى المرض مزودا بأمر تجهیز لطلبية أو لطلبیات. 
ویقوم هذا الشخص بوضع الکتب فى عربة مجهزة لهذا الفرض أثناء مروره فى 
العرض. ومن المکن أن تعمل العربة بطريقة آلية ومزودة بچهاز حاسب آلی 
مسجل فيه آمر التجهیز. وتستخدم هذه الطريقة هاشیت والوحدات الصغيرة. 
- وفی الطريقة الأخری ااتعلقة بمراکز التوزیم والتی تعالج المسارات الهمة 
والتی تفسر امکانية استثمار العاملین الذين یقومون بعملية التجنیب فیوزعون فى 
العرض ويس تهدون للعمل فى أية منطقة. وتطوف الصنادیق الورفية التی 
تستخدم فى تعبئة الطلبیات من خلال شبكة نقالات. وأحیانا تعباً الطلبیات من 
خلال الحاسب الالی وترسل الصنادیق الورقية مباشرة وبطريقة آلية فى الاماکن 
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التى یوجد فیها الکتب الراد وضعها فى الطرود متجنبًا الأماکن الأخری. ویمکن 
الاشارة إلى الراجع الراد تعبشتها داخل الصنادیق بدون أمر تجهیز مکتوب على 
ورقة + بل من خلال ملصق إلكترونى موصل بالحاسب الالی. ویمکن أن الرشد 
الالکترونی فى جهاز محمول متصل بالحاسب الرکزی. 

ویکمن الاستمانة بالطریقتین بکل تأکید. فعلی سبیل JEU‏ . تصلح الطريقة 
الثانية للکتب المطلوبة بکثرة وتستخدم الطريقة الأولى للکتب الطلوبة بقلة. 

وتنتهی عملية تجهیز الطلبية بمراجعتها. وتعتبر الطريقة الاکثر شیوعا 
فیمکن لجهاز الحاسب الآلى حساب ثقل الطلبية نظریا . فیکفی fe‏ ۰ وزن 
الطرد فى نهاية الاجراءات مع الأخذ فى الاعتبار وزن التفلیف ومقارنة النتيجة 
بالثقل النظری. وإذا كان الفارق کبیرا. فهناك اقتراض خطأ aus‏ تفریغ محتوی 
الطرد ويقارن بقائمة أمر التجهیز» وتسمح هذه الطريقة بالتعرف على الحالات 
التى يكون فيها عدد الكتب المعبأ فى الصناديق غير صحيح . وبذلك يكون قد تم 
وضع كتاب مكان كتاب آخر والفارق فى الوزن كبير . وليس بسبب تبديل كتابين 
بكتابين آخرين لهم نفس الوزن. وربما لايكون هناك خطأ لأن وزن الورق المكون 
لكتاب Le‏ متغير » فمن المحتمل أن يكون هناك اختلاف فى وزن طلبية دون ورود 
ETE‏ 

ویفضل بعض الوزعین تنفيذ عملية التجنیب فى أحواض بلاستيكية ثابتة فى 
مركز التوزیع. إذء يوجد عملية نقل نهائی فى تعبثة الرسالة والتی ریما یصاحبها 
عملية مراجعة محنوی الطرد . 

ثم تأتى مرحلة إرسال الطلبيات. وبعد غلق الرسالة. . يثيت عليها انلصقات 
إن لم يتم لصقها فى بداية عملية التجهيز . ثم يتم فرز الطرود وتصفيفها 
لتسليمها للقائمین على عملية النقل الذين يتكفلون بنقل الطرود إلى المرحلة 
التالية. 

ويمكن أن تكون المرحلة التالية عبارة عن مخزن إقليمى أو خارجى أو تاجر 
مراكز التوزيع الكيرى أو أحد أرصفة المرز والتجهير والشحن لشركة تقل أو 
رصيف يخص مهن متداخلة أو مركز بيع فى حالة الكميات الكبيرة. 
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ویمکن أن تکون الطرود جاهزة فى مرکز التوزیع أو فى مکان آخر. وفی هذه 
الحالة ینتقل صاحب الکتبة أو من ينوب عنه لکی يأخذ الکتب التی تخصه. 

وسوف نلاحظ تفصیلات أكثر فى الفصل التالی تتعلق بالوسائل التنوعة 
das‏ تقل الكتب الفرئسية. 

وبالتوازى مع عملية التجهيز المادى . ينشأ الموزع ملفا لكل طرد يقوم بتسليمه 
إلى المكلف بعملية النقل à‏ ويحتوى على مجمل العناصر الضرورية لتوجيه الطرد 
(المتلقى والوزن ....). وقبل التسليم المادى للطرد ۰ يرسل الملف إلكترونيا إلى 
المكلف بالنقل. وتسمح العلومات المنقولة للمكلف بالنقل أن يستكمل منظومة 
النقل, وأن يتحكم LU‏ بأن تتناسب كمية الطرود التى استلمها مع القائمة 
الموجودة فى اللف» ويستخدم المكلف بالنقل نفس الملف لكى يعد كشوف الحساب 
والتنظيم الداخلى. 

ورغم ذلك » لاتعتبر عملية الارسال آخر عمل يقوم به الموزع بخصوص مرجع 
ما ؛ ويتطلب معالجة المرتجع تدخلا خاصًا. 

وأول مرتجع يستلمه الموزع بعد عدة أيام من إرسال شحنة ما هى الطرود التى 
لم يستطع تسليمها المكلف بالنقل. بصفة عامة « يكون سبب المرتجع رفض 
الطرود من قبل التلقی. ومن الحتمل أن يكون السبب فى ذلك هو غلق المؤسسة 
المزسل إليها: 

ويأتى معظم المرتجع من المراكز التجارية الكبرى حين يكون قسم الاستقبال 
مشغولاً جدًا ويعطى الأولوية إلى منتجات أخرى. 

وأحيانا يكون بعض الرفض نابعًا من المزاج الشخصى السیی . عندما الكمية 
المرسلة فى إطار الكتب الجديدة كبيرة.... 

ويقرر القائم على النشر والناشر معايير القبول أو رفض الرتجع. ويقبل 
المرتجع فى خمس حالات : المرتجع الموجود فى غرفة الخدمة والمرتجع فائض 
لعدم البيع والمرتجع المسموح به فى إطار مفاوضات تجارية خاصة والمرتجع 
بسبب عيب تصنيع والمرتجع بسبب خطأ فى التوزيع. 
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شکل يعبر عن معا لجة الرتجع 


Ÿ 


4 


فتح الصنادیق 
قبول - رفض »»» مرتجع إلى الکتبة 
فرز = (خطار بالتقسیط 


يقوم الموزع بالتحقق من أن الأعمال الرتجعة مقبولة من ناحية حالتها ob‏ لم 
تكن مقبولة فيتم إعادتها إلى صاحب المكتبة. 

ويتم فرز الأعمال المقبولة وحسب حالتها يمكن إعادة تعبئتها لوضعها فى 
الخازن أو لاعادة إرسالها مرة أخرى إلى الناشر أو تخزينها لإعادة استخدامها 


أو اعدامها. 
وينم التخلص من هده الأعمال من خلال شركة متخصصه فی إعدام الأوراق 
القديمة: 


وحتى يتم اعادة بيع هذه الكتب مرة أخرى بدلا من التخلص منها كما حدت 
منذ عدة سنوات فان الموزع يقوم يأخذ عدد من الاحتياطات كأن يقوم تشويهها 
بالألوان أو بأية وسيلة أخرى من خلال شرط فى العقد مع القائم بعملية 
الإعدام. ولايلتزم هذا الشخص فقط بتنفيذ هذا العمل بل يقوم بتنفيذه فى 
Nés de‏ عة على سس المكاك. 
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نقل الکتب 

يقصد بالتوسع فى عملية نقل الکتب ایجاد توازن بين البحث عن آدنی تکلفه 
وأقصر مدة. وتأتى هذه الوضوعات ضمن الجدل القدیم حول مهارة عملیه 
النقل إلى یتطلبها الوزعون وأصحاب الکتبات. 

ونجد أن سعر تقل الکتاب من منطقة باريس نحو أى أقليم آخر یصل إلى 
يورو واحد إذا كان وزن الحصة يقل عن خمسة کیلوجرامات. ۲ ,۰ يورو إذا كان 
وزن الحصة خمسين كيلو جرامًاء ۰,۱ يورو إذا كان وزن الحصة مائة كيلو جرام. 
ومن خلال الحساب التقديرى نستطيع القول إن تحقيق ب ۱۵۰۰۰۰ يورو كجم 
مبيعات يتفق مع نقل حوالى خمسة عشر كيلو فى اليوم. 

وفى المتوسط مع افتراض جمع الاجمالى اليومى المکتبة التى يصل حجم 
مبيعاتها إلى ۱۵۰۰۰۰ يورو فى السنة . نجد أن تكلفة النقل تصل 6٠٠٠‏ يورو 
يعادل ۲,۳ % من حجم المبيعات. وإذا كان حجم المبيعات مرتفعًا بخمسة 
أضعاف فان التكلفة تكون مضاعفة وتمثل 1,0 % من حجم المبيعات. ومن 
الواضح أنه يجب تجنب الشحنات الصغيرة للحصول على تكلفة مناسبة. وبالتالى 
تهتم الکتبات بتجميع طلباتها . وهناك اختياران حتى يمكن تجميع الطلبیة : 

Laf‏ الاختیار الأول فانه یشتمل علی استخدام الخازن الاقليمية مما یسمح 
بتقلیل تكلفة النقل من خلال تقلیل السافة. (تقریب السافة يؤدى إلى تقلیل مهلة 
التسلیم) 

Lei‏ الاختیار الثانی . فإنه یشتمل على تجمیع الکتب فى میناء باريس تمهیدا 
لنملها إلى مكتبة معينة. ویعتبر الاختیار الثانی هو الاکثر فعالية بموجب خفض 
التکلمه . 

وختلف آشکال النقل الحالية حسب الکان : منطقة باريس أو الاقالیم. 


- ففی منطقة باريس تقوم مراکز بیع الکتاب بالاختیار بين طلب التسلیم أو 
الانتقال إلى الناشر, وتتم آعمال التسلیم عن طریق ثلاث وسائل نقل والتی من 
بینها وکالات النقل السریع فى باريس والتی تشغل موقعًا متمیزا. وتقوم وسائل 
النقل بتجمیع وتسلم رسائل الموزعين فى الساء وتقوم بالفرز ليلا والتسلم فى 





۶ توزیم الکتب الفرنسية 
الیوم التالی. ویختار الوزعون وسيلة النقل ویقومون بتنظیم جمیع الطلبیات 
ودفع أجور النقل. 
at‏ الخارن قى ارهن وكذتك التاحن اله فين ا ادو ر وبالسية لعزن هن 
صفار الناشرين فإنهم يتعاملون مع مركز بيع الكتب فإذا ماأراد أن يحصل على 
كتاب فإن صاحب المكتبة يقوم بطلبه من المتجرء أحيانا يقوم بنفسه بالذهاب 
إلى المتجر أو إرسال ساع وذلك إذا ما طلب الناشر الدفع نقدا. 
وبالنسبة لكبار الناشرين . نجد أن التخزين فى باريس يهدف إلى التوريد 
السريع إلى أصحاب المكتبات. وهناك دور آخر لهذه المخازن وهو توفير 
الطلبيات المقدمة إلى المخزن الرئیسی للموزع. 
- أما الأقاليم فإننا نجد أن بعض أصحاب المكتبات يستخدمون المتاجر فى 
باریس کوسیط. ويقوم أصحاب المكتيات باستخدام هذه الطريقة فى المناطق 
التی تبعد عن باريس بمسافة ۲۰۰ كيلو متر. 
ومع ذلك » فى آغلب الأحیان ۰ تقوم الخازن الرئيسية للموزع أو الخازن 
الاقليمية بخدمة أصحاب الکتیات. 
ولقد culs‏ هاشیت بتوزیع عملائها ما بين الخازن الاقليمية أو الخازن 
الرئيسية. فصاحب الکتبة لیس له اختیار مركز التمویل آما بالنسبة لوّسسات 
النشر الأخرى فان هذا الفهوم لا وجود له ولصاحب الکتبة أن یقوم بتوجیه طلبه 
إلى المخزن الرئیسی أو الخزن الاقلیمی القریب. 
وعندما یقوم صاحب المكتبة بالتعامل مع المخزن الاقلیمی فان التخفیض لایتم 
عمل أى تعدیل فيه ولکته يساهم فى مصروفات Jazi‏ بنسبة ۳ بصفة dale‏ من 
قيمة الشحنء وتتراوح هذه المشاركة بين ١,0‏ % إلى %۲ إذا ماقام بأخذ 
بضاعته من الخزن الرئیسی os‏ صاحب المكتية يتحمل مصروفات النقل فى 
جمیع الراحل أو اعتبارًا من الیناء المشترك بين عدد من الهن. 


سير عملية التوزیع OYO‏ 


Prisme بريرم‎ 
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قالیناء متعدد cell‏ المخصص لنقل الکتب یمثل الشکل الدی نم تشغيله dia‏ 
عدة سنوات. 

وتم الانتقال من دار نشر الکتاب الفرنسی إلى الخزن الرئیسی للکتاب ثم إلى 
سرفیلیفر وفی النهاية إلى بریزم منذ یولیو AAAY‏ 

ولقد قامت دار النشر هاشیت مع شبکتها الكثيفة المتعلقة بمراکز التوزیع 
الاقليمية وصالات البيع بتشجیع بل بقرض استخدام الخازن الإقليمية. 





1 توزیع الکتب القرنسية 

Lal‏ مؤسسة فیفاندی . رغم شبکتها الاقليمية ٠‏ تظل الستخدم الأول لميناء 
بریزم. آما الوزعون الآخرون à‏ بالاضافة إلى شبكة شمال شرق فرنسا فقد قاموا 
بتشجیم استخدام الیناء متعدد آلهن. ۱ 

آما الجدل بين من يعتقدون أن أصحاب الکتبات يجب علیهم التحکم فى 
وسائل النقل وبين من یعتقدون أن تنظیم النقل من جانب الوزعین سیکون آکثر 
adela‏ فیظل قائما . 

ویدافع آصحاب الکتبات فى الأقالیم عن وجهة النظر الاولی. فهم یعتقدون 
آنهم هم الأفضل فى تحدید الحلول الناسبة لکتبتهم من خلال اختیار طريقة 
النقل والتسلیم. فهم یعتبرون أن اختیار وسيلة النقل تعد درجة من درجات 
النادرة للحرية التى تفوض إليهم. 

ويعد الجانب التبادلی أحد العناصر الأساسية فى هذا الجدل حول النظام 
الحالی حيث یمکن أن تلتحق الکمیات الصفيرة بالکمیات الكبيرة فى آول الطریق 
وتستفيد أيضًا من مستوی الخدمة والتکلفة التی لایمکن التوصل الیها من خلال 
طریق آخر. وتعانی بعض المؤسسات الأخری من الاقتصار على الدفاع الحض 
والصعب عن حساباتهم والطريقة التی تشتمل على مراعاة بقاء صفار الناشرین 
وصفار آصحاب الکتبات فى البحث عن الابداع فى عالم الکتاب الفرنسی مما 
اا على متسین میتی 

ویأتی تحسين مواعید التسلیم فى مركز الجهودات والتطورات الحديثة. 

أما بالنسبة لنطقة باريس فان عملية النقل والتسلیم نادرًا ما تتجاوز الأربع 
والعشرین ساعة » فإذا ما قام الوزع بالتعامل مع الطلب خلال آربع وعشرین 
ساعة أو أقل فان الهلة الاجمالية لتسلیم الطلبية لصاحب المكتبة هو ثمانی 
وآریعون ساعة تقریا . 

واذا ما قام صاحب المكتبة بتأخیر موعد تسلیم الطلبية فان التسلیم يتم فى 
الیوم التالی. وأما إذا اختار صاحب المكتبة الاستلام من التجر فى باريس فان 
الطرد سوف یصل إليه فى الیوم التالی صیاحا . 

وأما بالنسبة للأقالیم . نجد أن الخازن الاقليمية هی التی تقوم بالتسلیم فى 
الیوم التالی من تاريخ استلام الطلبية فیما عدا يوم الاثنين أحيانًا حيث یشهد 
هذا الیوم نشاطا کبیرا . 


سير عملية التوزیم ۵۲۷ 
وعندما پختار صاحب الکتبة مؤسسة Prisme‏ وعندما یکون الخزن الرئیسی 
للموزع أكثر نشاطا فان صاحب المكتبة يمكن أن یتسلم طلبیته خلال يومين . 
فعندما يقوم الموزع باستلام الطلبية فى يوم . فإنه يقوم بتسليمه للميناء فى اليوم 
التالى حيث يتم الشحن ليلا والتسليم فى اليوم التالى. 
ومن الواضح أن هذه الطريقة تفترض غياب القصور على طول السلسة 
الخاصة بالموزع والميناء ومؤسسة النقل. 
وهذا يوضح أيضًا أن صاحب المكتبة لم يطلب مؤسسة النقل الاحتفاظ 
بالطرود وعدم تسليمها إلا مرة أو مرتين فى الأسبوع وذلك لتقليل نفقات النقل. 
وفی مجال الاستثمار e‏ نجد أن أعمال الأساسية تتجه إلى باجيكا وسويسرا 
وکيبيك. ویأتی بعد ذلك الانيا والولايات المتحدة وإسبانيا والمملكة المتحدة. Lal‏ 
فى الدول الناطقة باللغة الفرنسية فإن الناشرين الفرنسيين يستخدمون وسائل 
النشر المحلية. 
وتشهد الطرق المعتادة فى النقل إلى بلجيكا تطورًا متزاید! منذ إنشاء السوق 
المتحدة كما أن الحصة الموجهة إلى فرنسا وباجيكا فإنها تتزايد باستمرار على 
Mate E‏ لفاوق نان 
وتعتبر الحصة التى يتم إرسالها مباشرة إلى سويسرا صغيرة والإجراءات 
الجمركية الخاصة بها لاتزال قائمة. ويتم إلغاء هذه الإجراءات تقرییٌا فى كندا 
وذلك لأسباب جغرافية. 
أما بالنسبة للمناطق الأخرى فإن الموزعين يستخدمون وسائل نقل خاصة 
وذلك إذا كانت الكمية تسمح بذلك. آما بالنسبة للكميات الصغيرة فإنهم 
يستخدمون البريد. 
وهناك منظمتان تعملان على المساعدة فى توزيع الكتاب الفنسى فى الخارج. 
وهما مركز تصدير الكتاب الفرنسى ومركز النشر. 
ويقوم مركز تصدير الكتاب الفرنسی للخارج بدور بائع الجملة التخصص. 
فهو يقوم برعاية الطلبيات حتى الصغير منها. ويقوم بتمويل الهيئات المحلية . 
ويخضع هذا المركز لنظام شركة مساهمة تعاونية يتكون مساهموها من الناشرين 
والقائمين على عملية النشر والتوزيع. ويتم تغطية هذه المصروفات من خلال 
الدعم الخاص بها . 


۸ توزیع الکتب الفرنسية 

آما مركز النشر فإنه يلعب دورًا مزدوجا وهو التناوب مع المؤسسات الأخری 
لتأمين قروض القائمین على تصدير الکتاب الفرنسی إلى الخارج وکذلك منظمی 
وسائل النقل. وبخصوص هذه الوظيفة . نجد أن مركز النشر یقوم بتنظیم 
الجموعات نحو الجهات الخارجية وتتظیم توزيع الساعدات العامة لتصدیر 
الکتاب الفرنسی ویعتبر مركز النشر مؤسسة تتکون أعضاؤها من الناشرین 
والموزعين. 
المسارات المالية 

يعتبر الموزع فى أغلب الأحيان مسئولا عن عمليات السداد. وفى هذا الصدد. 
يتحمل مخاطرة عدم السداد للقائم على النشر ولصاحب دار النشر à‏ فهو يقوم 
بدفع قيمة البيع للقائم على عملية النشر حتى ولو يتم دفع الدين. 

ويستفيد أصحاب المكتبات من نظام الدفع المؤجل ومدة الاستحقاق المتعارف 
عليها وهى شهران ويتم مد هذه المهلة أثناء عمليات التسويق وطرح الأعمال 
الخاصة.. 

وعندما لایتم سداد الدین فإنه يتم تزوید صاحب الکتبه مرة وائنین وثلاثة 
ویتم الفصل بين کل مرة بعدة آسابیم. وإذا لم يصل البلغ للموزع وإذا لم يتم 
التراضی فیتم إغلاق حساب صاحب الكتبة ولا يستطيع الشراء باجل ولکن 
یتعبن عليه السداد نقدا. 

. یتعلق بقرض الرتجع فانه يتم عموما فى وقت الاستحقاق مثل البیع‎ Lasag 
أى أن القرض لایصل إلى البائع الا بعد مرور شهرین بعد استلام الموزع للمرتجع.‎ 
ویجب مراعاة مدة الشحن والدة التی یستفرقها الوزع فنجد أن الفرق بين‎ 
إرسال الرتجع من قبل صاحب المكتبة ووصول سداد البلغ على حسابه یمکن أن‎ ˆ 
یصل أو یتجاوز ثلاثة آشهر.‎ 

ی هدو ا وتقيزة للكون لأو اسان اک ار مكدرو دت کات 
جدا. فإذا ما وضعنا فى الاعتبار الحالة التی يتم فیها إرسال الکتب ولایتم 
السداد الا بعد التسلیم بستین يومًا à‏ وآنه يتم الاحتفاظ Les‏ على الأقل ثلاثة 
اسر فاتنا تحن أن أصحاب امات يتجملون E NE A EE‏ 


ét 


سير عملية انتوزیع OYA‏ 


الأوجه المالية 


i Î 


القبول الأول للمرتجع ۳ آشهر استحقاق الرتجع نهاية القبول 
ارتجاع الأعمال الجدیده 





العوامل المشتركة بين معدل "الصافى" ومعد لات حجم النشاط 


) بالسير العام خارج الضريبة ) 
TCR‏ = معدل العملة الخاصة بالارتجاع. 
VR‏ = قيمة التخفیضات . 
TR‏ = معدل الارتجاع . 
ویکون الأجر تبعٌا للطریقتین واحدا إذا كان : 
TCNx( CA-CR ) =TCA xVA+ TCR x VR‏ 
مما يؤدى إلى : 
TCN = TCA + TCR x TR‏ 





1-1 


٠١‏ توزیع الکتب الفرنسية 

آمافی الحالة الخاصة التی یکون معدل الأجر لارسال هو نفس معدل 
الارنجاع فان 
TCA = TCR = TCM‏ 
TCN = 1+TR x TCM‏ 

1- TR 
TCM = 1-TR x TCN 
1+TR 

یحدد عقد التوزیع بين الوزع والقائم على النشر أو أصحاب دار النشر 
العلاقة بين عدة عناصر رئيسية خاصة بتقسیم النتج الصادر عن عملیات البیع 
فى ختام كل عملية . وعندما! يكون المشروع وحدة واحدة فإنه يقوم بدفع ناتج 
عمليات البيع مخصوصا من قيمة المرتجع إلى القائم على النشر والموقع للعقد. 
ويتم استخراج الاجر من هذه القيمة أو سداده على حدة . 

ويتم حساب هذه العمولة على أساس قيمة التبادل التى يوضحها السعر العام 
خارج الضريبة وذلك لتجنب آثار التخفيضات التى تقررها الهيئات التجارية . 

ويمكن حساب هنه العمولة على أساس بعض العتاصر المادية التى تميز 
النشاط مثل عدد الأعمال التى تم إرسالها أو ارتجاعها وعدد الطالبات وكذلك 
عدد الأعمال الموجودة بالمخازن . 

أركان العقد الرئيسية 

الفوض إليه وا لمفوض 

الموضوع 

- خاص أو غير خاص 

- مناطق جغرافية 


مبادی تنظيم عملية التوزيع 
- الشروط anlaii‏ 
- طرح الأعمال الجديدة 


سير عملية التوزیع ۵۲۱ 
- إعادة طرح الأعمال - 
- العملیات الادارية : إعداد الموز الخاصة 
- العملیات الخاصة باستیعاد المخزون . 
- التأمينات . 
- المیزات اللوجستيكية ( الأبعاد . مواعید الافتتاح ....) . 
الخدمات الخاصة 
- التخزین . 
- البیع بالراسلة . 
- آدوات التسویق . 
- تبادل البیانات . 
الأجر 
- اللجنة العامة . 
- اللجان الخاصة . 
- شروط الضمان . 
تقديم الحسابات 
طرق السداد . 
الدخول فى حیز العمل والایقاف . 
الضمانات . 
التعارض . 
وعندما يتم حساب تكلفة التوزيع على أساس قيمة ما يتم إرساله فان الأساس 
هو " صافى الارتجاع ( قيمة الإرسال ناقص قيمة الارتجاع (وذلك على العكس 
حجم مبیعات الأنشطة . وتکون النسبة المئوية بالتالی مختلفة . 
ومن الواضح فى الحالة الأولى أن عملية تنظيم التوزیع تتحمل جزءا من 
مخاطرة النشر وذلك |ذا ما وضعنا فى الاعتبار الحالة القصوی التی يتم ارنجاع 
الأعمال الجديدة من جانب العمیل وبالتالی لم یحقق النشاط أية فائدة . 


۳ توزیع الکتب الفرنسية 

وفی القابل فى الحالة الثانية نجد أن تكلفة التوزیع من وجهة نظر الناشر 
والرتبطة بحجم البیعات تکون باهظة Lente‏ یکون الارتجاع کبیرا . 

ویشتمل عقد التوزیع أيضًا على شرط بخصوص التفاوت فى قوائم الجرد 
ونجد أن مستوی التفاوت السموح یتراوح ما بين ۲-۱ % .وعندما يرتفع مستوی 
التفاوت عن السموح به فان السعر یعوض الناشر (من ۲۰ إلى 9:۲۵ من السعر 
العام خارج الضريبة العامة بالنسبة للکتب المعروفة ). 
إلى أين الانجاه ٩‏ 

یمکن أن نتوقع استمرار التطورات التی تشهدها الیوم خلال فترة قصيرة . 
فزيادة التطلبات التی تلعب دورا آساسیا فى الاستفادة من التقنیات قد شهدت 
تطورًا كبيرًا نحو تلبية طلبات الناشرین والسئولین عن مراکز البیع والتی تحتاج 
الى سرعة ودقة وثقة فى الجانب المادى وفى جانب المعلومات . 

ولقد أدى تقليل مهلة الإعداد والنقل واستخدام تبادل المعلومات وتحديث عدد 
كبير من مراكز التوزيع إلى تحقيق بعض التقدمات الحقيقية . 

وتعتبر الضغوط المستمرة والتقدم فى تقنيات معالجة المعلومة ( شبكة 
المعلومات والشبكات الأخرى والبث الإذاعى والقدرة على تخزين المعلومة وسرعة 
التبادل المتزايدة ذات التكلفة المنخفضة ....) من أسس التطورات المستقبلية . 

وهذه العمليات Y‏ يمكن أن تتم بدون تكلفة فالمواعيد الاجمالية للإعداد 
وشحن الطلبات فى آقل من ۲۶ ساعة حتى ولو كان ذلك ممکنا من خلال وسائل 
التقنية الحديثة . سوف تكون تكلفتها باهظة مقارنة بالمميزات التى يتم التحصل 
عليها . ومن الواضح أيضًا أن هذه العمليات تكون بطيئة فى الغالب وشاقة . 

وتصبح وظيفة توزيع الكتب تتم بصورة متزايدة وفق التقنيات الحديتة مما 
يفسر جانبًا من الاتجاه نحو تكثيف هذا النشاط . ومن الواضح أن هذا التكثيف 
يعد النتيجة الأساسية لتنظيم هيكل النشر وكما هو متوقع نحو زيادة التکثیف 
الجديدة نجد أن هياكل التوزيع تتطور فى نفس الاتجاه . 

ونلاحظ هنا وجود نوع من أنواع الأقطاب الثلاثية متمثلة فى موسسات 
هاشت وفيفاندى وأما القطب الثالث فيتمثل فى المؤسسات الأخرى لا سيما 


مؤسسة ليفر ديفيزيون . 


سير عملية التوزیعم ۵۳۳ 
وأصبح عالم وسائل العلومات الیوم والتجارة الإلكترونية سهل القراءة. 
وتوضح التطورات الحديثة أن سوق الكتاب المادى غير مهددة على المدى القصير 
أ الت Na‏ 
ومع ذلك فإننا نرى استمرار التطورات التكنولوجية والعروض الجديدة 
الإضافية التى تنافس الكتاب بالإضافة إلى التقدم الرتبط بآثار التوازن بين 
الطرق الحديثة والعقبات من جهة والحقائق الاقتصادية من جهة أخرى . 
- إذا لم يكن من الواضح أن تجارة الكتب الإلكترونية فى طريقها لإحداث 
طفرة ملحوظة فى المسارات الموجودة لا سيما من خلال إقامة علاقة مباشرة مع 
الناشر والموزع والقاری فهل يمكن القول بأن ذلك لا يمثل إضافة مرتبطة بطابع 
الطب الخاصض یل معدل الطب ؟ 
- ما الكتب التى سيتم استبدالها بالوسائل الإلكترونية 5 
ولقد بدأ الاتجاه بالفعل نحو المعرفة الموجودة على الوسائل الإلكترونية مثل 
ee‏ 0 
- هل سیتطور البیع من خلال النقل الالکترونی لجميع الحتوی أو لجزء die‏ 5 
ومن الذى سیقوم بهذا التطویر ؟ الناشر آم البرمج آم الوزع 5 
. وفى النهاية نجد أن قضية التبادل الأوروبى والوسائل تفرض نفسها . 
هل ستظل هذه العمليات مرتبطة بالنطاق اللفوی 5 


مؤسسات التأهیل فى مهنة النشر 
ASFODEL‏ 
الجمعيةالوطنية للتأهیل وال عداد الهنی فى مجال الکتاب والکتبات ومحلات 
الخردوات واكشاك الصحافة ومراکز بیع الوسائل العلوماتية المتعددة - 

۰ ۱۸ شارع ديه تیر او کیریه ۱ ۳ باریس _ ت ۰۱۶۵۸۵۷۰۵۰ 
وتقوم هذه الجمعية بتآهیل العاملین فى الستویات الختلفة سواء على 
مستوی التأهيل التمهیدی آم مستوی التأهیل الستمر للحصول على الدبلوم 
هد 
ASFORED‏ 
الجمعية الوطنية لتأهیل والاعداد الهنی فى مهنة النشر + 

۱ شارع شارل فورییه ۷۰۰۱۳ باریس › ت/ ۰۱۶۵۸۸۳۹۸۱ 

وتفوم هذه الجمعية بتأهيل التخصصین فى التصنیع فى إطار الدبلوم الفنى 
(عامان بعد الثانوية العامة). 

وتعرص هذه الجمعية سلسلة من الدورات التدريبية للمهنیین ۰ 


oA‏ ملحصق 
کما آنها تهل للحصول على درجة الاجستیر فى ادارة النشر ( خمس سنوات 
بعد الثانوية وذلك لوظيفة سكرتارية النشر والسئول الستقبلی عن النشر 


والتسویق والادارة ) وتبلغ المصروفات ٠٠٠٠‏ فرنك فى السنة ). 
ESCP‏ 
المعهد العالی للتجارة بباریس 


۰۱۶۵۹۲۳۲۱۶۰ / شارع لا ربيبليك ۷۵۰۱۱ باریس _ ت‎ VA 

انظر Les ASFORED‏ یتعلق بماجستیر الادارة فى النشر . 
ESTIENNE‏ 

معهد استیان العالی للفنون والصناعات المتعلقة بالطباعة . 

۸ شارع آوجیست _ بلانکی à‏ ۷۵۰۱۳ باریس ت/ ۰۱۳۳۹۹۲۱۹ 

وتقوم هذه الجمعية بالتأهيل فى الهن المختلفة الخاصة بسلسلة الطباعة . 
كما آنها تؤهل للحصول على الدبلوم الهنی فى لنشر ودبلوم الدراسات العلیا فى 
فنون وتقنیات الاتصال . ويوفر هذا العهد برنامجا مهما فى التأهيل الستمر . 
ICT‏ 

هناك العدید من العاهد الجامعية للتکنولوجیا التی تقوم بالتأهيل فى مهند 
الکتاب وآقدم معهد فى ذلك المجال هو معهد بوردو DT‏ . 
| فهنه الاقسام لا تؤهل فى مجال النشر إلا بصفة استثائية آما فى الغالب 
قهی تقوم بالتأهيل فى مجال بیع الکتاب ) سواء فى مؤسسات النشر والتوزیع آم 
مراکز البیع ) وتقدم هذه التأهلات الخاصة فى الهن التعلقة بالکتبات والوثائق . 
جامعة باری تور( باری ۱۳ فیلیتانوز ) 
URF‏ لعلوم الاتصال 

شارع جون باتیت کلیمون . ٩۳۶۳۰‏ فیلیتانوز 

۰۱ 4٩ ۰ ۳۲۸۰ ت/‎ 

: بريد الکترونی‎ 
Cognardi © Sic . Univ _ Paris 13 .fr 


سياف الناهيق etage‏ ۵۳۹۰ 
وتقوم جامعة باری نور بالتأهيل فى مجال النشر فى مکتبات البیع al‏ العهد 
الهنی الجامعی فأنه بالتأهیل فى مجال الدعاية والتسویق لنتجات النشر . 
ویختص دبلوم الدراسات العلیا التخصصة بتآهیل سكرتارية النشر 
والناشرین ورؤساء الانتاج والسئول عن النشر الورقی أو الالکترونی ویتجه بعض 
على الثانویه العامة + ۶ سئوات واختیار تحريرى ومقايلة شخصية ). 





04° ملحسق 
قائمة بالأطر والأشكال والجداول 


أولا : التشر 
جدول تطور الانتاج ما بين ۱۹۹۶ و ۲۰۰۰ ۱ 
جدول ۲: رأس الال و حصص السوق ۱۹۹۸ - ۱۹۹۶ ,۲۰۰۰ 
جدول ۲ عدد العناوین الصادرة 
و غ وو ال وات 
جدول ۵ : الأعمال الأدبية االعامة : إحصائيات أساسية لعام ۲۰۰۰ 
جدول ١‏ : اموسوعات و القوامیس _ !حصائیات أساسية alal‏ ۲۰۰۰ 
جدول ۷ : الکتب الدرسية _ (حصائیات عام ۲۰۰۰ 
جدول À‏ : الکتب العلم یه و الفنية و المهنية و کتب العلوم الانسانية 
والاجتماعية _ إحصائيات عام ۲۰۰۰: 
جدول 5: الرسوم المتحركة _ إحصائيات عام ۲۰۰۰ 
جدول ۱۰: الكتب التطبيقية _ إحصائيات ۲۰۰۰ 
جدول رقم ١١‏ : کتب الشباب _ إحصائية عام ۲۰۰۰ 
جدول ۱۲ : الكتب الفنية - إحصائيات ۲۰۰۰ 
جدول ١+‏ کتب الجيب _ إخصاتيات ۲۰۰۰ 
السلسلة الاقتصادية للکتاب 
نموذج لهیکل تنظیم دار النشر 
الشرکات والعلاقات التجارية فى قطاع النشر لدی فیفاند یونیفرسال ببلشنج 
شرکات أو علامات تجارية لمؤسسة هاشت .Hachette Livre pad‏ 
شرکات و علامات تجارية لألبان میشیل . 
شرکات و فروع مؤسسة جالیمار Gallimard‏ 
شرکات و فروع مؤسسة قلاماریون Flammarion‏ 
شرکات و فروع مؤسسة لوسوی Le Seuil‏ 


شرکات وفروع مؤسسة لامارتینیر 


قائمة بالأطر والأشکال والجداول ۵۶۱ 

خانیا : نطاق النشر ۱ 

وظائف ستكرشو النشن: 
خالثا : النشرالالکترونیى 

مثال لميزانية إنتاج الأقراص المدموجة (المفنطة). 

مثال لميزانية لإنشاء موقع إنترنت. 

مثال لميزانية استغلال الإنترنت. 

مثال لميزانية تسويق سنوی لموقع إنترنت. 
رابعا : المجال التقنى 

حرفة الطباعة بين التشريح والبناء الهندسى. 

النقش الغائر والخفيف. 

الحروف المتحركة. 

الشكل الداگری آوفست _ أربعة ألوان. 


مبدأ طباعة الحجر 
أسس نظام الأوفست. 
اللينوتيب والمونوتيب. 
الشاشة التفاعلى. 
او الوك ةة 
ال رم MA‏ 
من التوليف الجمعی إلى التوليف الطرحی. 
الواق اس a‏ تعلاى تا PRA‏ 
شكل اتمه اوقت اوه الوا 
ع الط آلا حح انها an‏ هم اكات 
أحجام الورق طبقا لعیار 150 . 
رسم تقليدى لترتيب الصفحات. 
طى الورق. 
تخ اللا الات الور ans‏ 


1 ۰ 





DENT‏ ری 
التشکیل على آلة الطبع الأسطوانی (الروتاتیف) . 
آلة الطباعة الأأوفست الرقمية. 
علامات التصحیح فى الطیاعة. 
جدول قواعد تکوین الارقام. 
Joux‏ قواعد تنظیم السافات قبل وبعد علامات الترفیم. 
خامسا : الادارة 
عوامل تحدید سعر الکتاب. 
عاشرا : التشر 
خطة تنظیم إدارة الناشر من خلال الشبکات التعددة. 
ar NE‏ كرا که زد 
أنواع مراکز بيع ( الکتاب). 
العناصر الکونة لسعر الکتاب. 
الحادی عشر : توزیع الکتب الفرنسبه 
شکل یوضح علاقة الناشر/ والقائم بالنشر والوزع وصاحب الکتبة. 
المؤسسات الرئيسية لتوزیع للکتب الفرنسية. 
موزعو الكتب الفرنسية فى الدول الفرانکفونیة. 
الملف الكامل للكتاب مشروع يتطلب dg‏ طويلاً . 
ترميز الكتب. 
أسوب عمل .Dolicom‏ 
نقل الطلبيات. 
sl‏ ذاه ا فرش “at‏ 
شكل يبين الاعداد السبق للفاتورة والإعداد المتأخر للفاتورة. 
شكل يعبر عن معالجة المرتجع. 
بريزم Prisme‏ . 
الأوجه المالية. 
العوامل المشتركة بين معدل "الصافی" ومعدلات حجم النشاط. 
أركان العقد الركيسية. 
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آنواع الورق المستخدم فى النشر : ۳1۷ 


“a ال‎ 


الظاهر والواقع : الشجرة تخفی الغابة ۳۷۲ 
البدائل : ورق يعاد استخدامه وورق دائم ۳۷۳ 
تقنیات جديدة : ورق جدید ۳۷ 
0- تحولات الکناب : ۱ ۳۷۵ 
کتلة الورق of‏ الکراریس ٩‏ الثل الواجه نلنسخ : ۳۷۹ 
الميادئ الأساسية للتشکیل : ۳۷۹ 
مراحل التشکیل : YA)‏ 
ترقیم الصفحات فى مواجهة التشکیل : مثال لاختیار معوق للانتاج ۰ ۲۸۲ 
الظهر المربع ملصق بخياطة أو بدون خياطة : YA‏ 
بعض خصائص التشكيل . أسطوانية وطباعة رقمية طبقا للطلب YAV ٠:‏ 
آلة ورق أو آسطوانية ( روتاتیف ) : YAA‏ 


5 _ الاستحداثات التقنیة فى الطباعة: نحو "الطباعة الرقمية الکاملة" ۲۹۰ 
سيادة الطبوع وممیزات الکتاب 


تحسین الانتاج لصالح عروض النشر vai‏ 
التدفق الرقمی أو الاستعانة بالحاسوب فى الطباعة. ۳۹۳ 
الواقع وتصورات الطباعه الرقمیة ۳۹۹ 
التصویر الضوئی والنظام العلوماتی yat‏ 
الطیاعة الرقمية فى خدمة النشر: ۲۹۹ 
الحدود بين الواقع والخیال ۳۹۹ 
عرض حسب الطلب: طريقة طباعة لكل y- DES‏ 


-V‏ تقنیات إنتاج النص 

من حجم الحروف إلى إعداد النسخة الکتوبة 
حجم الحروف 

علامات التصحیح فی الطباعة 

اعداد النسخة المكتوبة 


A A1 14 چ‎ + 
HOMO OA A < 
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دلیل الطباعه كوسيلة ۳۰۹ 
طباعة الأرقام ۳۰۹ 
الاختصارات Yis‏ 
تقسیم الکلمات إلى مقاطع ۳۱ 
القطع بين الکلمات ۳۱ 
الحروف المائلة ۳ 
الحروف الأجنبية الكبيرة ۳۱۲ 
عناوين المؤلفات 51 
المصادر ۳۱۵ 
الفصل الخامس: - التطاق القانونی ۳۷ 
۱- امتلاك حق النشر ۳۲۰ 
۲- تنظیم العملیات القاتوتية ۳۳۲ 
۳- تنوع العمليات القانونية ۲ 
تحریر العقود ۳۳۳ 
السكرعاوية - ۳۲۵ 
دراسة وتحلیل المخاطر ۳۳۹ 
إعادة قراءع2 النسخة الأصلية ۳۳۷ 
-٤‏ إدارة النازعات ۳۳۸ 
الشاکل القانونية الخاصة بالنشر YYA‏ 
قانون العمل YYA‏ 
قانون الملكية الأدبية والفنية ۳۳۹ 
تحديد ما تم حمايته ۰ 
تحدید القوانین الختلفة الخاصة بحماية الأعمال . ۳۳۱ 


تحدید ملكية الحقوق A‏ 
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۳۳۲ ERA tes 
۳۳۳ تحدين استكناءات تحقوق الكرات‎ 
۳۳۳ تحدید حالات التقلید‎ 
۳۳ التحریر الصحیح للعقود‎ 
۳۳۵ القانون الدولی للملكية الأدبية والفنية‎ 
۳۳3 قانون الاعلام‎ 
۳۳۷ الاجراءات‎ 
۳۳۷ قانون السعر الوحد للکتاب‎ 
۳۳۸ قانون الوسائل المعلوماتية‎ 
۳۳۹ الفصل السادس: - الادارة‎ 
۳٤١ عوامل نحديد سعر الكتاب‎ -۱ 
۳۶۱ حقوق الولفین‎ 
۲۶۲ ) مصروفات الأعمال الابداعية ( وتعرف آحیانا بمصروفات الاعداد‎ 
Yey مصروفات التصنیع‎ 
TEY تنمية البیعات‎ 
۳:۳ مصروفات هيئة النشر‎ 
er اودقف‎ 
۳:۳ التوزیع‎ 
Yer البيع بالتجزئة‎ 
YEY ضريية الییعات الضافة‎ 
Er ) عوامل تحدید سعر الکتاب ( مثال‎ 
۳:0۵ ۱ فرارالنشر:‎ -۳ 
۳:۵ | آدوات الادارة‎ 
۳:۵ مرحلة بدء الاعداد‎ 
۳:۵ تقدیر حسایات الاستتمار التوقعة‎ 


الحد الأدنى للعائد ven‏ 
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ميزانية الصندوق ۳:3۹ 
الف ۳:۸ 
إعادة الطبع TA‏ 
دقف said‏ ۳:۹ 
۳ تأذیر طری2ه تسویق الکتاب على نتانجه ۳۱ 
الشكل Yo) R A Ait‏ 
شکل البيع بالراسلة Yoy‏ 
-٤‏ تأسيس صندوق مالی من نتائج الادارة . Yot‏ 
۵- لوحة القیاده فى دار النشر Yo?‏ 
5- أفراد الادارة ۳۵۷ 
الادارة العامة Yoy‏ 
مراقبو الادارة Yo‏ 
(جراءات ie‏ الولف ۳۹۰ 
وظليفة العمال ۳۹۱ 
ومع ذلك فأى مشروع Y‏ یجعل ذلك الاختیار من وظيفة الدیر yI ٩‏ 
الفصل السایع: - تجارة الحشوق ۳۹۳ 
۱- الحقوق الخارجیه (التنازل) ۳2۸ 
الخ فا ی ذا ار ۳۸ 
اناا ات دير الحفوق ۳۷۰ 
Ce‏ اسان ۳۷۱ 
معاییر أخرى ۳۷۳ 
PEES‏ ۳۷۳ 


الاتفاقیات الدولية ۳۷ 


0V\ 


۳۷ 
۳۷۹ 
۳۷۷ 
YVA 
YVA 
۳۷۹ 
YAN 
YAY 
YAY 


YAO 
YAO 
YAO 
۳۸۹ 
YA 
YAA 
YAA 
۳۹۰ 


YAY 


۳۹6۵ 
۳۹۷ 
TAA 
۳۹۹ 


A 
غ١‎ 
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sl LV 

العارض 

اكا قات اوق una‏ 

تنظیم العمل والتطبیقات الهنية 
دراسه السوق والتسویق 
التفاوض 

ES 

مساعدات الترجمة 

متابعة العقود 


۲- الحقوق الإضافية والحقوق الفرعية 
الحقوق الاضافية 

مطيوعات ما بعد النشر 

ملخص الاعمال الأدبية 

النتدیات ۱ 

مطیوعات الجیب 

الاأسواق الفرانکفونية 

الحقوق الفرعية 


۳- الحقوق الالکترونیه 


-t‏ شراء الحقوق 


دواكر العرفة 


مسئولو الحقوق الخارجية ووکلاء الأعمال الأدبية . 


الوکالات الافتراضیه 
فرق الاستطلاع 
القراء 

التفاوض حول العقد 


الترجمة tet‏ 
7 الکتب الترجمة t‏ 
الهیاکل الخاصة بالأعمال الأدبية الأجنبية tev‏ 
الحقوق الفرعية N‏ 
شراء الحقوق : ۰۸ 
6 النشر والانناج المشترك 1۰ 
LAN‏ الشت اف ۱۰ 
النشر المشترك المؤجل 1۲ 
الطباعة المشتركة لت 
بيع النسخ الثانية من الافلام 10 
الانتاج المشترك AR‏ 
تعریف وشرح المفاهيم £\v‏ 
ميزانية التصنيع 1۷ 
الترخیص 2۸ 
الفصل الثامن:-. التطان التجاری ١‏ 
-١‏ مهن النطانق النجاری AR‏ 
المدير التجاری A à‏ 
مدير التسویق £YA‏ 
مسئول التسویق والنشر EYA‏ 
مسئول التسویق EYA‏ 
القائم بأعمال الدراسة AR‏ 
ممثل دار النشر LYA‏ 
مسئول التسویق الباشر EYY‏ 
۲- تسویق النشر err‏ 


البحت عن معلومة - | eo‏ 


تحديد استراتيجية التسویق ۳۵ 
الأهداف A‏ 
السیاسات | AR‏ 
التسویق المختلط ٣٦‏ 
EYA a sf‏ 
التقسیم حسب النتج . ۳۸ 
EYA mul duos‏ 
دراسة سوق العلاقة التجارية tte‏ 
دراسة سوق النتج tte‏ 
العلامة التجارية FA‏ 
الاهتمام بالعلامة التجارية FA!‏ 
التمسك بالعلامة التجارية i‏ 
استراتيجية العلامة التجارية FA!‏ 
هوية العلامة التجارية ELY‏ 
صورة العلامة التجارية r‏ 
الشهرة HAS‏ 
A‏ الملامات التجارية 331 
الفصل التاسع: - ادارة الاعسلام AY‏ 
-١‏ الجمهور والنشر وا للسویق والدعاية EtA‏ 
۲- إدارة الاعلام داخل دارالنشر ٤۵١‏ 
الراحل والادوات toY‏ 
القراءة والافناع : المراحل والأدوات tet‏ 
الفصل العاشر: - النشر toV‏ 
شبکات مراکز البيع ۹ 


TE التوزیع‎ 
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۱- العاملون فى هذا الجال ۶۱ 
الناشرون E‏ 
القارئ 1۲ 
© كبار القراء 1۲ 
© القارئ التخصص e1۲‏ 
o‏ القارئ العارض aY‏ 
-Y‏ شبكات النشر 1٤‏ 
ما شبکة النشر ٩‏ 14 
المتل 14 
رئيس المبيعات 2711 
مدير الییعات 211 
المدير التجاری أو مدير النشر . £71 
دور شبکات النشر 1Y‏ 
آنواع الشیکات ¿V>‏ 
الشبکات الداخلية ev-‏ 
الشبكات المستقلة ٤۷١‏ 
النشر الالی ¥۲ 
هياكل النشر وآنواع العملاء ۷۲ 
الهیاکل العامة | vY‏ 
التصدير : ينقسم سوق التصدير إلى فسمين : فد 
الهیاکل العامة AT‏ 
الفشر البأشر tvé‏ 
البيع بالراسلة tvo‏ 
البيع عن طريق الوسيط (السمسرة) ٦۷ء‏ 

2۷۷ 
۳- شبکات مراكز البيع EVA‏ 


مصادر التوزیع الحديثة أو " مصادر التوزیع الکیری " EYA‏ 


القت :06 


التشر EvA‏ 
تطور مراكز البيع وتطوير السلاسل AY‏ 
-٤‏ من الناشر إلى القارئ AY‏ 
النظام الاقتصادى للطرق المستخدمة وتطورها AY‏ 
التوظیف الاقتصادی لنظام النشر من خلال مکتبات البیع . EAA‏ 
العناصر المكونة لسعر الكتاب LAV‏ 
تطور الطرق الستخدمة . LAA‏ 
-٤‏ كيفية اختيار القانم على النشر ۸۹ 
الاختیار المناسب ۹۰ 
المشاركة بين شبكة النشر وبين دور النشر . LAY‏ 
0- الوسائل الجديدة المستخدمة فى عملية نشر الكتاب ۹۲ 
البیع عن طريق شبكة العلومات ۹0 
مواقع الناشرين ۹A0‏ 
المواقع الرتبطة بالنشاط الاجمالی £41 
المواقع الرتبطة بالوسائل العلوماتية التعددة أو الکتب الدرسية £a‏ 
موافع الموزعين 2431 
الأطراف الجدد ۹۸ 
-V‏ ما مستقبل وظيغة النشر ٩‏ ۹۸ 
التطورات المرتبطة بمؤسسات أو دور النشر ۹۸ 
التطورات الرتبطة بمراکز البیم £a‏ 
- هل ستظل البیعات خاصة بالکتب ٩‏ 0.۰ 
الفصل الحادی عشر : - توزيع الكتب الفرنسية 0۰۱ 


۱- البیانات العامة ۲ 
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الأدوار المهمة للناشر واطوزع وبائع الجملة وبائع اطکتبه oY‏ 
المهن عند موزع الکتب ۱ 600 
۲- هیاکل الوزعین الرئیسیین للکتاب الفرنسی ۷ 
الهیکل القانونی 0۰۷ 
الهیکل اللوجيستيكى 0۰۷ 
الخارج 0۰۹ 
۳- سير عملية التوزيع لتنظیم مسارات العمل 0۱۱ 
مسار المعلومات 01١‏ 
المسار المادى عند الموزع 01۷ 
Ja‏ الکتب ۳۳ 
المسار المالى OYA‏ 
إلى أين ؟ ENT‏ 
ملحق oro‏ 
مؤسسات تأهيل المهن oY‏ 
قائمة المراجع of‏ 
قائمة الط روا ل*شکال والجداول ote‏ 


مطايع الهيتن المصري العامن للکتاب 
ص. ب : ۲۳۵ الرقم البریدی : ۱۱۷۹۶ رمسیس 


WWW. ceyptianbook. org 


E - mail : info @egyptianbook.org 


